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CAPÍTULO I

EL EMPRENDIMIENTO Y LA
INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EMPRESA,

UN RETO DE LA PYME FRENTE AL
MERCADO INTERNACIONAL

–PROFESORA: ÁNGELA JULIETAMORA RAMÍREZ–
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de frente a los retos de Europa o EE. UU., incluyendo nuevas variables en las que el
país logre competir y sus empresas y productos puedan ser opción de negocio en los
mercados internacionales.

Una de las implicaciones importantes del mercado internacional en Colombia es su
relación constante con el exterior. El reto internacional depende de las políticas y
de los negocios que se tenga con sus socios comerciales, y su interacción y políticas;
hoy en día, el tema de la situación interna de los países ha marcado su crecimiento
y desarrollo, así como su cooperación con los demás países.

La manufactura y los clúster deben empezar a generar procesos de innovación, no
solamente en Colombia sino en toda América Latina, más aun por la competencia
internacional, como el caso recurrente de China y su gran volumen de mano de obra
barata.

Es importante que se amplíen las políticas de apoyo a los países, a los clúster y a las
agremiaciones, para que la empresa en realidad cumpla uno de los objetivos más
importantes del mercado actual, su internacionalización, pues la competencia in-
ternacional cada vez es mayor y la situación de los países de Latinoamérica se aleja
cada vez más del comercio abierto por sus conflictos y políticas internas.

BIBLIOGRAFÍA
Castillo, A. (1999). Estado del arte en la enseñanza del emprendimiento. Em-

prendedores como creadores de riqueza y desarrollo regional. 34–45.

Cavusgil, S. (1980). On the Internationalization Process of Firms. European Re-
search. 8, 272–281.

Cámara de Comercio. (2013) Centro de emprendimiento de Bogotá. Recuperado
de:
http://www.ccb.org.co/contenido/contenido.aspx?catID=806&conID=15

Corrales, S. (2007). Importancia del clúster en el desarrollo regional actual. Fron-
tera norte. 173–201.

Correas, C. I. (2008). La dimensión humana del emprendimiento. Revista Ciencias
Estratégicas. 225–236.
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LOS DESAFÍOS DE AMÉRICA LATINA:
MERCOSUR AMPLIADO Y ALIANZA DEL PACÍFICO

–PROFESOR: CARLOS RUBÉN SAVI–
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De este modo, vemos que la capacidad para capitalizar las oportunidades que se
van a presentar va a depender de la agilidad con la cual las empresas conozcan y
aprovechen estas alianzas. Estas posibilidades concretas de crecimiento requerirán
la definición de las cadenas productivas en las que se puedan insertar, incrementar su
eficiencia y capacidad tecnológica, forzar la creación de coinversiones regionales en
centros de investigación y desarrollo de tecnología, incluso la formación de clúster.
Todo esto para convertirse en cadenas competitivas de clase mundial (ProMéxico,
2014).

Solo resta decir que en este escenario, una expansión conjunta de ambos bloques no
solo garantizará un futuro promisorio para las empresas de la región, con factores
altos de confianza y competitividad en los negocios internacionales de los próximos
años, sino que también generará a través de innovación e inversiones un desarrollo
e inserción sólida en el comercio internacional global en los próximos años.
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Aaby, N. Y. (1989). Management Influences on Export Performance: A Review of

the Empirical Literature 1978–1988. International marketing Review, (6).
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nología y materias primas a menores costos, mejora la oferta y el precio de produc-
tos para el consumidor final, incentiva las exportaciones, la inversión y la creación
de nuevas empresas, considerando que a mayor integración regional mayor será el
crecimiento de las regiones.

CONCLUSIONES
A partir de la información anteriormente recolectada y documentada, se puede decir
que los procesos de integración, especialmente los de la región latinoamericana, no
son solo una ficha clave para el crecimiento y el desarrollo económico para los países
de occidente, sino también funcionan como puerta de acceso para facilitar el ingreso
a los países actualmente considerados como potencias mundiales.

Para el caso de la CAN, podemos observar que el proceso industrial y su beneficio
para Colombia, desarrollado dentro de la misma región, es representativo, ya que
como se observó anteriormente, en términos de intercambio comercial el país tiene
una balanza superavitaria, y está inmerso directamente en las actividades de desa-
rrollo industrial de la CAN, promoviendo la seguridad industrial y promoviendo el
uso de patentes.

En cuanto a la Alianza del Pacífico, se puede observar que a pesar de que las cifras en
términos de la balanza comercial no son las más optimistas, las oportunidades que
Colombia tiene al participar activamente en los procesos industriales de la alianza
son ampliamente reconocidas, especialmente por la alta probabilidad de incursión
en el mercado asiático, que es bien conocido por su crecimiento económico durante
la última década.
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Por el lado de Argentina, la tasa de crecimiento de las importaciones totales de los
principales productos exportados por Colombia hacia ese país ha tenido un com-
portamiento dispar que puede ser visualizado en la siguiente tabla.

Tabla 4.17. Tasa de crecimiento de las importaciones de Argentina de las principales partidas arance-
larias exportadas por Colombia a Argentina. Período 2010–2013

Partida Tasa de Crecimiento 2010–2013
8703 11,98%
2701 -9,72%
2710 18,13%
3904 -0,67%
3920 0,07%
3808 9,17%
3902 3,17%
2803 -2,43%

Fuente: elaboración propia con base en NOSIS (http://www.nosis.com, 2014)

El aumento de las importaciones colombianas brinda un panorama positivo para
la Argentina en función del aprovechamiento del Acuerdo de Complementación
Económica n◦59, sumado a la existencia de ventajas comparativas reveladas para
este país y la complementariedad comercial entre ambas naciones.

Por otro lado, analizando la coyuntura de Argentina como país importador de pro-
ductos colombianos, el índice de intensidad de comercio en la dirección Colombia–
Argentina tuvo su máxima performance en el año 2013, en el que las importaciones
argentinas del país andino aumentaron un poco más del 50%, lo cual lo constituye
en un mercado a tener en cuenta. El desafío será mantener y superar dichos valores.
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CONCLUSIÓN
Los tratados de libre comercio aparecen como una oportunidad para enfrentar los
nuevos retos económicos y garantizar una expansión comercial para el progreso del
bienestar social; estos acuerdos comerciales son entendidos bajo la cooperación bi-
lateral.

Tomando en cuenta dicha cooperación, se establecen cláusulas consensuadas en las
que se expresan las medidas con las que se van a tratar los productos sensibles de
cada país y el proceso para su comercialización, así como también se establece qué
tipo de oportunidades tiene cada sector económico en la otra nación.

Con base en la información obtenida se puede concluir que, a pesar de que las manu-
facturas tienen una gran oportunidad comercial en Estados Unidos debido a su baja
competitividad y a la poca tecnología que existe en el país, le ha sido difícil penetrar
en este nicho de mercado donde, a partir de la crisis del 2008, se abrió el comercio
al mercado chino debilitando así la industria manufacturera tanto a nivel nacional
como internacional.

Aparte de esto, las inversiones procedentes de EE.UU. se han desviado básicamente
a un sector de servicios, puesto que este es uno de los que mayor ganancia ha estado
obteniendo en los últimos dos años; además, muchas de estas IED son enfocadas a
los que comúnmente se llama boom económico, como es el caso de la gran inversión
en la minería, en la que, al momento de bajar su demanda, ha dejado descubierto el
sector secundario de la economía colombiana, ya que los recursos tanto económicos
como físicos (mano de obra), se han movido a esta parte.

Pese a eso, la industria sigue intentando mantenerse a flote y captar IED a partir de
hacerse conocer en el mercado con productos exclusivos y únicos de la región, así
como lo muestra PROCOLOMBIA (2015), “en 2013 las exportaciones de la industria
manufacturera alcanzaron los USD$8.361 millones, 5,4% superior a lo reportado
en 2012, ubicándose como el segundo renglón con más envíos en 2013 y con una
participación del 14,2% de las exportaciones totales colombianas”.
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Sin embargo, no debemos olvidar que el sector energético es uno de los más impor-
tantes en las agendas internacionales, ya sea por la demanda o la crisis energética
que sufren los países, afectando no solo la vida cotidiana, sino también la industria
y las balanzas comerciales, donde las reservas en los bancos Centrales son variable
de estabilidad económica y reflejo de una conducta política de los gobiernos.

Para poder realizar esto, es indispensable la capacitación y la educación. Desde allí se
forma una base solida para poder construir y crecer. Pero no solo hay que considerar
la educación como la instrucción o la mera impartición de conocimientos, sino la
educación aplicada a la concientización de que para crecer, es necesario cooperar y
unir fuerzas. Y para unir fuerzas, primero es necesario conocernos a nivel país y
conocer al otro. Allí es donde la educación juega un papel central.

Los profesionales de comercio internacional se encuentran en un escenario interna-
cional desafiante, donde capacitar a empresas, generar innovación y lazos regionales
se construye en la dirimir las oportunidades y aprovechando las riquezas de nuestros
países.

En esta etapa es donde se debe romper con la imagen marca país, para no caer en
reduccionismos infundados, y poder tener una visión más amplia del otro y no tan
solo una mirada sesgada influida por los propios prejuicios culturales.

Hay que aprender, valga la redundancia, del otro y con el otro. Así surge la coope-
ración como herramienta clave para crecer.

Por lo tanto, educación y cooperación son dos elementos claves, que si bien bajo
ningún aspecto se quiere decir que son los únicos, son esenciales, para poder crecer
e integrarnos al mundo y darle a América Latina el protagonismo que siempre ha
esperado.
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