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Resumen: El presente articulo de reflexion teérica germina desde la necesidad de
generar constructos tedricos sobre la aplicacion de la Pedagogia por Proyectos
(PPP) como herramienta para el desarrollo de las practicas educativas, con el
objetivo de mostrar alternativas para romper con los métodos tradicionales de
formacion, develando nuevas metodologas activas de ensefianza que contribuyan a
la adquisicién de competencias académicas significativas. El articulo se bas6 en la
metodologia cualitativa reflexiva, donde se establecieron relaciones integradoras de
forma coherente entre los resultados de una investigacion culminada y cimentada
en la teoria fundamentada desde el microanalisis, codificacién abierta, codificacién
axial y codificacién selectiva. Ademds, se tienen en cuenta los siguientes pardmetros
para la elaboracién del escrito: coherencia, rigor, comprension, capacidad
predictiva, precision conceptual, lingiistica, semdntica y originalidad. Como
principal revelacién, se puede mencionar que los procesos de formacién en
Instituciones Publicas de Medellin basados en la metodologia de PPP estin
distantes de lo planteado en la Ley general de educacion y las principales teorfas que
la sustentan como el aprendizaje significativo y el constructivismo, en parte porque
falta apropiacién y cualificacién de los docentes en el tema. Igualmente, es relevante
afirmar que no existen los recursos econémicos suficientes para la dotacién y
adecuacion de los establecimientos formativos, lo que repercute negativamente en la
consecucién del objetivo. Para concluir, la teorizacion estuvo acentuada en revalidar
aspectos positivos, verdaderos y reales de la PPP, y recomendaciones para docentes e
instituciones educativas que quieran incluir dentro de su curriculo y pricticas
educativas esta metodologfa de trabajo.

Palabras clave: Pedagogia por proyectos, educacion tradicional, practicas
educativas, constructos tedricos.

Abstract: This theoretical reflection article germinates from the need to generate
theoretical constructs on the application of Pedagogy by Projects (PPP) as a tool for
the development of educational practices, with the aim of showing alternatives to
break with traditional training methods, revealing new active teaching
methodologies that contribute to the acquisition of significant academic skills. The
article was based on the reflective qualitative methodology, where integrative
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relationships were established in a coherent way between the results of an
investigation culminated and grounded in the theory based on microanalysis, open
coding, axial coding and selective coding. In addition, the following parameters are
taken into account for the preparation of the writing: coherence, rigor,
comprehension, predictive capacity, conceptual precision, linguistics, semantics and
originality. As a main revelation, it can be mentioned that the training processes in
Public Institutions of Medellin based on the PPP methodology are distant from
what is stated in the general education law and the main theories that support i,
such as meaningful learning and constructivism, in part because lack of
appropriation and qualification of teachers on the subject. Likewise, it is relevant to
affirm that there are not enough economic resources for the provision and
adaptation of training establishments, which has a negative impact on the
achievement of the objective. To conclude, the theory was accentuated in
revalidating positive, true and real aspects of the PPP, and recommendations for
teachers and educational institutions that want to include this work methodology
in their curriculum and educational practices.

Keywords: Project pedagogy, traditional education, educational practices,
theoretical constructs.

Resumo: Este artigo de reflexdo tedrica nasce da necessidade de gerar construtos
tedricos sobre a aplicagio da Pedagogia por Projetos (PPP) como ferramenta para o
desenvolvimento de praticas educativas, com o objetivo de mostrar alternativas para
romper com os métodos tradicionais de formacio, revelando novas metodologias
ativas de ensino. que contribuem para a aquisicio de habilidades académicas
significativas. O artigo baseou-se na metodologia qualitativa reflexiva, onde se
estabeleceram relagoes integrativas de forma coerente entre os resultados de uma
investigagio culminada ¢ fundamentada na teoria baseada na microanilise,
codificagio aberta, codificagio axial e codificacio seletiva. Além disso, sio levados
em consideracio os seguintes parimetros para a elaboragio da redagio: coeréncia,
rigor, compreensio, capacidade preditiva, precisio conceitual, linguistica, semintica
e originalidade. Como principal revelagio, pode-se citar que os processos de
formagio nas Instituicoes Publicas de Medellin com base na metodologia PPP estao
distantes do que estd previsto na lei geral de educagio e das principais teorias que a
sustentam, como aprendizagem significativa e construtivismo, em parte por falta de
apropriagio e qualificagio dos professores sobre o assunto. Da mesma forma, ¢
relevante afirmar que nio existem recursos econdmicos suficientes para a oferta e
adaptagio dos estabelecimentos de formagio, o que tem um impacto negativo na
consecugio do objetivo. Para finalizar, a teoria se acentuou ao revalidar aspectos
positivos, verdadeiros e reais do PPP, e recomendagoes para professores e
institui¢oes de ensino que queiram incluir essa metodologia de trabalho em seus
curriculos e préticas educativas.

Palavras-chave: Pedagogia de projetos, educagio tradicional, praticas educativas,

constructos teoricos.
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INTRODUCCION

La pedagogia por proyectos tiene una larga trayectoria fondeada en
la escuela activa y la escuela progresista, y recibe este nombre porque
percibe la educacién como un proceso intencionado, que brinda
importancia a la palabra y la accién del otro, atiende diferencias,
opiniones, intereses y dudas, pone en forma horizontal a docentes y
estudiantes, da gran relevancia a la actividad constructiva individual y
colectiva, teniendo en cuenta lo cognitivo, afectivo, ético, estético y
social. En este sentido, Muiioz et al. (2019) sostiene que la pedagogia
por proyectos concibe:

La educacién como un proceso intencionado, que otorga especial énfasis a la
palabra y a la accién del otro: atiende las opiniones, intereses e inquietudes de
quienes se educan y pone en el centro de sus practicas la actividad
constructiva de este sujeto en interaccidn con sus pares y con otras personas
de la comunidad que pueden contribuir, en un momento dado, a un logro
cognitivo o un desarrollo de su dimensién afectiva, ética, estética o social.

(p7)

En efecto, brinda muchas posibilidades que se pueden abrir, al
incorporar dentro de las practicas educativas la PPP tanto para
docentes como para directivos, estudiantes y padres de familia. En el
plano nacional, la metodologia es conocida por la gran mayoria de
docentes, pero su implementacién ha sido poca, debido a malas
interpretaciones, falta de interés y rezago de las secretarias de
educacién. Entre tanto, Reverdy (citado en Rodriguez, 2019) sostiene
que el aprendizaje por proyectos es:

Portador de muchas esperanzas para la educacion: el hecho de construir el
saber de los estudiantes en una perspectiva individual y profesional,
inicidndolos al mismo tiempo en el trabajo en equipo y en la generacién de
responsabilidad y autonomia es motivante y formador, pero puede volverse
ineficaz cuando las condiciones de estructuracion del proyecto, de apoyo a la
motivacién y del acompafiamiento del docente no se cumplen. El aprendizaje
por proyectos implica un cambio profundo, que ya estd en marcha porque el
sistema educativo habla en proyectos, desde hace mas de treinta afios, y es
efectivo en muchos paises. (p.9)

Paralelamente, esta metodologia busca que los educandos se
conviertan en protagonistas en la construccién de su propio
conocimiento y contribuyan significativamente a la cualificacién
colectiva de todos los miembros de la comunidad educativa. En
general, los diferentes puntos de vista permiten, segin Bordallo y
Ginnestet (1993) “superar la oposicién artificial entre la escuela y la
vida” (p.9), ast como otorgar un papel activo a quienes aprenden y
ensefan. Por consiguiente, consolidar la PPP como propuesta de
intervencién formativa puede favorecer la transformacion de las
practicas educativas tradicionales, en activas que contribuyan a
romper con los paradigmas de la desmotivacién escolar.

En el presente, reconociendo la heterogeneidad de los educandos,
se hace necesario implementar alternativas y experiencias innovadoras
respecto a los procesos de ensefianza, principalmente en la educacién
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primaria y secundaria. De igual forma, es relevante reconocer que las
estrategias de ensefanza usadas no han surtido el efecto deseado, por
tal motivo, se debe insistir en la busqueda de metodologias aplicadas a
las précticas educativas, como la PPP, que permitan intervenir la
problemdtica y presentarse como una opcién didéctica de cambio.

La implementacién de PPP por su fundamentacién tedrica y
prictica se presenta como una opcidn que contribuye
significativamente a mejorar los perfiles formativos, en el sentido que
los educandos tienen la oportunidad de participar activamente en la
construccién de saberes, incentivando el aprendizaje activo.
Simultineamente, favorece el acercamiento a la realidad en el
ambiente escolar, convirtiendo el proceso y la experiencia en un
medio que estimula la discusién y el andlisis de situaciones, y que
permite el desarrollo de habilidades, actitudes, valores y compromiso
con el entorno (integralidad).

La PPP favorece la adquisicién de competencias basicas, genéricas y
especificas a través de la indagacién y exploracién, con el fin de
introducir al educando con la realidad de su entorno y comunidad
educativa, motivindolo y despertando su interés a construir
conocimiento. En efecto, los docentes son los encargados de abrir los
debates y generar discusiones con los educandos, con el fin de que
ellos mismos sientan la necesidad de investigar y transversalizar las
areas y asignaturas con temas de su interés. Es importante mencionar
que el punto de partida es una situacién problema del contexto de los
educandos, de forma que se motiven a conocer sus implicaciones,
alcances, oportunidades, fortalezas y amenazas para el entorno social y
educativo.

En consecuencia, la PPP se puede imaginar como un proceso
intencionado, que otorga importancia a la palabra y accién del otro,
ademds, tiene en cuenta opiniones, intereses ¢ inquictudes de los
actores educativos, situando en el centro de sus practicas la actividad
constructiva de este sujeto en interaccién con sus compaferos y
personas de la comunidad que pueden contribuir, en determinado
momento, a un logro cognitivo o un desarrollo de su dimensién
afectiva, ética, estética o social (Mufioz et al., 2019). En realidad, son
muchas las opciones que se pueden abrir al incorporar dentro de las
practicas educativas la PPP, tanto para docentes como para directivos,
estudiantes y padres de familia. Del mismo modo, Duque (2019)
reconoce desde las diferentes dreas y asignaturas la importancia de que
los centros educativos cuenten con espacios ideales para que los
curriculos en sus disefios sean flexibles, pertinentes e
interdisciplinarios de acuerdo con las necesidades de la comunidad
educativa.

Por otra parte, Bron (2019) sustenta que el aprendizaje basado en
proyectos se manifiesta como un método adecuado para aplicar en los
procesos de ensenanza y aprendizaje, ya que aporta significativamente
a la formacién, al recalcar elementos esenciales como la investigacién,
trabajo en grupo, resolucién de problemas y adquisicién de
competencias académicas y laborales.
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Ademids, la UNESCO (2020) sustenta que la pandemia ha
transformado los contextos curriculares, no solo por la utilizacién de
plataformas virtuales y la necesidad de considerar condiciones
diferentes a aquellas para las cuales el curriculo fue disenado, sino
porque existen aprendizajes y competencias que cobran mayor
importancia en la actualidad. De esta manera, se plantea repensar la
forma en que se trabajan los temas y contenidos de forma aislada e
individual, para pasar a integrar y transversalizar en nucleos tematicos
interdisciplinarios que hagan posible abordar diversas dreas y
asignaturas a la vez por medio de tépicos que resulten especialmente
pertinentes y relevantes para los estudiantes, mediante la
implementacién de pedagogias activas que pueden permitir un
abordaje integrado de los aprendizajes.

De igual forma, es destacado incentivar en la escuela y el docente
una reflexién permanente sobre las pricticas de ensefianza, observar el
contexto y tener en cuenta las diferentes variaciones 'y
transformaciones que dan lugar a la necesidad de una revitalizacién de
los modelos pedagdgicos pasivos, tradicionales y conductistas. A su
vez, planear la ensefianza de manera transversal, con el fin de vincular
dreas y asignaturas, para responder a diferentes problemas de
aprendizaje y del entorno (Ferndndez, 2020). Al mismo tiempo, el
docente debe acompanar al educando a crear su proyecto de vida,
teniendo en cuenta necesidades e intereses de este, para fortalecer la
creatividad y valores como base de la educacién integral, entendiendo
que el horizonte de las personas apunta hacia la autorrealizacién
(Lbpez, 2017). En consecuencia, la responsabilidad del docente con
los educandos debe ser motivadora y conducente a la busqueda de
significados para el bienestar moral y académico.

Conjuntamente, Reverdy (citado en Rodriguez, 2019) declara que
la PPP ha contribuido a estimular en los educandos una perspectiva
integral, instruyéndolos en el trabajo en equipo, generacién de
responsabilidad y autonomia. Al respecto, los educandos se
convierten en arquitectos de su propia formacién y contribuyen
sustancialmente a mejorar las condiciones sociales de su comunidad
educativa. De otro modo, se puede concluir que los métodos
tradicionales no propician formacién para la investigacién, tampoco
aprendizaje auténomo, ni habilidad para el desarrollo del
pensamiento critico, mucho menos capacidad para resolver
situaciones problemdticas (Regalado, 2019).

En la actualidad es comun hablar sobre la puesta en practica de
transversalizar y trabajar por proyectos escolares; sin embargo,
muchos docentes desconocen las raices y finalidad de esta
metodologia, otros poco se interesan y los que se esfuerzan no cuentan
con las herramientas adecuadas ni el apoyo para sacar la propuesta
adelante. En este sentido, su implementacién ha sido poca, debido a
malas interpretaciones, falta de interés, escasez de recursos y rezago,
por tal motivo queda el reto de afrontar con liderazgo las nuevas
demandas educativas de la sociedad actual. En resumidas cuentas, el
presente y futuro suplica por otro tipo de ensefanza, enfocada en las
necesidades e intereses de los educandos (Chavez, 2020).
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En otro contexto, es relevante indicar que los fundamentos legales
de la PPP se encuentran estipulados en Colombia en el articulo 14, de
la Ley 115, donde se mencionan los proyectos educativos como
herramienta para la solucién de situaciones de la vida académica,
social, politica o en el desarrollo de necesidades e intereses de la
comunidad educativa (MEN, 1994). De modo idéntico, en el articulo
36, Decreto 1860, sustentan que los proyectos pedagégicos son
actividades que pueden girar de forma unificada en el curriculo,
ejercitando al educando en la solucién de problemas cotidianos, y
rompiendo con los paradigmas de la educacién vertical (MEN,
1994b). En concordancia, se reafirma la autonomia de las
Instituciones Educativas con respecto a la implementacién de
métodos de ensenanza, planes de estudio, enfoque metodoldgico,
modelo pedagdgico y horizonte institucional, teniendo en cuenta que
todo debe estar plasmado en el PEI, de acuerdo con las necesidades y
caracteristicas del entorno formativo.

Aunado a esto, la metodologia por proyectos se fortalece en el
constructivismo, el cual defiende esta filosofia de educacién, aboga
por la funcionalidad de los aprendizajes, respeta ritmos y consolida
conocimientos previos, es un elemento motivador para el estudiante,
el docente y las familias, involucrando asi a toda la comunidad
educativa, ademds, cultiva el trabajo colaborativo. Es importante
resaltar que con este tipo de aprendizajes se promueve la interaccién
entre iguales, minimizando asi los problemas de diferencias entre
estudiantes, ya que mediante los proyectos todos los integrantes se
complementan. Al respecto, el trabajo grupal fomenta elementos
importantes como la efectividad, eficiencia y las emociones.

La formacién académica es un camino que se debe andar peldafio a
peldano, con el fin de conocer sus limitaciones y alcances, por estas
razones es importante referirse a la globalizacién y transversalidad y
desde el punto de vista formativo a la planeacion de estrategias para
una buena préictica pedagdgica dentro de las aulas de clase. Esta visién,
desde una mirada constructiva, pretende mostrar la realidad
pedagégica a la que se quiere llegar. Al mismo tiempo, se puede
resaltar que con el pasar de los anos la educacién ha pasado de ser una
construccion individual de conocimiento, a convertirse en una
construccién colectiva, lo que motiva a la generacién de propuestas
donde se involucre de forma masiva a las comunidades educativas.

Es asi como la labor docente debe estar encaminada a que el
estudiante alcance su aprendizaje de forma significativa y que las
habilidades mentales que adquiera sean integrales, para contribuir en
el moldeamiento de su proyecto de vida. Es por esta razén que los
docentes deben pretender que el educando conozca la realidad y la
perciba como un todo, teniendo en cuenta que solamente se estudia
aquello que es importante y que parte de sus propios intereses como
investigador y responsable de lo que quiere aprender, ya que el
profesor cumple el papel de guia u orientador en el proceso de
ensenanza.

De esta manera, la relevancia de este articulo proporcionard
elementos tedricos para abordar la ensefianza por proyectos desde el
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ambito de los discursos pedagdgicos que se gestan en contextos
internos y externos y que adquieren significados en el interior de las
précticas educativas. Ademas, la reflexién sobre el quehacer educativo
demanda que cada profesional de la educacién realice una
retrospeccion, que indague desde la perspectiva de los estudiantes, las
experiencias vividas en torno a la ensenanza, su articulacién con los
componentes del curriculo, y las conexiones que establecen con la
metodologia, para determinar qué se debe cambiar para lograr la
anhelada excelencia educativa.

Para finalizar, es importante sustentar que en la actualidad se habla
mucho de métodos de ensenanza enfocados en la transversalizacién
de dreas y asignaturas, pero en la realidad son pocas las experiencias
documentadas que existen, en lo cual este material servird de apoyo
referencial y bibliografico para seguir generando teorizaciones sobre la
PPP. Se espera con este articulo contribuir, desde lo teérico, a la
reflexiéon y el andlisis de nuevas metodologias de trabajo que
incentiven a los docentes a romper con las cadenas de lo tradicional,
ya que, si en pruebas censales se estin obteniendo los mismos
inferiores resultados, se debe cambiar la perspectiva de ensefanza y
buscar alternativas para suplir la falencia del bajo rendimiento
académico.

METODO

La metodologia de investigacién implementada en el articulo es
cualitativa reflexiva, la cual define Edmund Husser]l (citado en
Menéndez, 2012) como “la reflexiéon es también el rétulo de vivencias
esencialmente relacionadas, o sea, el tema de un importante capitulo
de la fenomenologia. Distinguir las diversas reflexiones y analizarlas
integramente en orden sistemdtico, es su tema’ (p.254). La
reflexividad es una habilidad humana que estd inmersa en las
interacciones sociales y se hace presente en la investigacién cualitativa.
“Investigar de manera cualitativa no es aplicar simples procedimientos
o seguir indicaciones tedricas, sino que es un acto interpretativo
producto de la interaccién con el mundo social” (Mruck, 2003, p.4).
De igual modo, se tendrd en cuenta los resultados de una
investigacién culminada, lo cual permitié la generaciéon de los
constructos tedricos sobre la implementacién de PPP en las practicas
educativas en instituciones publicas de Medellin, Colombia.

Igualmente, por medio de la teoria fundamentada se establecieron
relaciones integradoras de forma coherente entre los resultados de la
investigacién, microanalisis, codificacién abierta, codificacion axial y
codificacién selectiva para generar los constructos tedricos. En
resumen, este articulo evidencia teorfas entendibles, construidas a
partir de la investigacién vivencial, y del testimonio de los actores
involucrados, en este caso, los directivos y docentes de las
instituciones educativas publicas de Medellin. Los constructos
tedricos fueron el resultado del anilisis inductivo y del método de
comparacién constante aplicado en el proceso de codificacién, y
generacién de categorias y subcategorias, con la intencién de
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establecer relaciones entre todos los conceptos. Para concluir, se
tienen en cuenta los siguientes parametros para su revalidacidn:
coherencia, rigor cientifico, comprensién, capacidad predictiva,
precision conceptual, lingiiistica, semdntica y originalidad.

RESULTADOS

En el presente apartado se expone un proceso de comprensién y
proyeccion de las realidades que giran en torno a la aplicacién de la
PPP en las practicas educativas que tienen lugar en las instituciones
Joaquin Vallejo Arbeldez (JVA) y Héctor Abad Gémez (HAG), del
municipio de Medellin, Antioquia — Colombia y, luego, se fragua una
referencia tedrica que oriente el alcance de objetivos donde la
metodologia de la PPP se dirija hacia la sustentacién de las practicas
que se desarrollan en los procesos de formacién, en pro de crear
efectos significativos en los estudiantes, que se pueden traducir en
integridad, contextualizacién y aplicabilidad de cada competencia
desarrollada y cada aprendizaje adquirido a través de su participacién
en las acciones pedagdgicas propuestas por el docente.

Desde esta perspectiva, se pretende organizar la informacién en dos
momentos importantes: uno, que refiera las realidades latentes, desde
una perspectiva sociopolitica, posible a través de una contrastacién
con leyes, reglamentos y decretos, para terminar de definir los alcances
en la aplicabilidad de la PPP vy, en segundo lugar, un momento
referido a los sustentos prospectivos del modelo educativo basado en
la PPP, de manera que se pueda alcanzar con el objetivo de construir
fundamentos tedricos sobre la aplicacién de la pedagogia por
proyectos que oriente el desarrollo de las practicas educativas en las
instituciones publicas en Medellin.

En este sentido, se presentan los referentes, que seguramente
servirdn a investigadores y pedagogos, en funcién de las necesidades
contextuales, tedricas y académicas que puedan tener, pero servirdn en
particular para vislumbrar el camino a todos los profesionales de la
docencia y la educacién, incluyendo a los directivos de las
Instituciones JVA y HAG del municipio de Medellin, Antioquia —
Colombia, para la consolidacién de objetivos educativos
trascendentales, en los espacios integrales de la nacién, elemento que
destaca el alcance del presente estudio en las esferas sociopoliticas de
Colombia.

ReflexionesCriticas Sobre la Aplicacion de la Pedagogia Por
Proyectos a la Luz de las Politicas de Estado

Para realizar el presente andlisis de la aplicacién de la metodologia a
partir de la Pedagogia Por Proyectos, ahora es importante considerar
algunos referentes legales y politicos, como la Constitucién de
Colombia (1991) y la Ley 115 (1994), pues son las principales
propuestas politicas que orientan el debido curso de los esfuerzos
educativos, para el logro de las mdas altas metas en materia
sociocultural, ética y econdmica de una nacidn, a través de proyectos
vinculantes en donde se condensen y unifiquen las metas de
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desarrollo multidimensional del Estado, y se concreten ciudadanos
aptos, con la capacidad de responder a las demandas de la nacién.

El siguiente andlisis serd sistematizado y ordenado, considerando
cada momento aplicativo de la PPP, que aparentemente se estin
gestando en la de la Instituciones JVA y HAG, en torno al desarrollo
de los saberes esenciales y competencias, para que cada estudiante
asuma los retos de la vida, la sociedad y el mundo laboral con sentido
ético y productivo. Este andlisis de la aplicacién de la metodologia
PPP se hard comparando de manera reflexiva las distintas propuestas
tedricas de Tobén (2010), basado en una fundamentacién transversal,
sustentada en el proyecto como la base de la consolidacién integral de
seres humanos, que son de ayuda para los grandes logros de
multidimensionales de la educacién, también contrastados con los
preceptos establecidos por los entes Estatales referidos (Constitucion
y Ley de Educacién), de manera que se indique la presencia de un
estilo definitivo, y se identifique su pertinencia a la luz de las
propuestas emanadas politicamente por el Estado colombiano.

En el primero de los casos cabe identificar que los procesos de
ensefianza se siguen enfatizando en el desarrollo de contenidos, en el
alcance de objetivos curriculares, y en la capacitacién de los
educandos, en funcién de los estidndares establecidos con rigurosidad,
relacionados también con la posibilidad de rendimiento institucional,
antes que propiciar una formacién significativa, donde lo aprendido
en la escuela sirva de apoyo para vivir bien en un entorno
determinado socioculturalmente. Desde este punto de vista, existe
una desvinculacién en las instituciones JVA y HAG, de una
formacién hacia el logro de una consolidacién de los elementos
referenciales del saber hacer y el ser, fenémeno que limitard la
consolidacién ideal del hombre que se dinamice competentemente
dentro de las condiciones complejas del territorio colombiano. Segun
lo abordado, el MEN (1994), en la Ley 115 da dos grandes aportes,

por ejemplo, en el articulo 5° se declaran como:

Fines de la educacién. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucién
Politica, la educacién se desarrollard atendiendo a los siguientes fines (...) a
formacion en el respeto a la vida y a los demds derechos humanos, a la paz, a
los principios democréticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y
equidad, asi como en el ¢jercicio de la tolerancia y de la libertad. (p.1)

Esto permite asumir con una postura bastante critica, la
interconexién de las propuestas educativas desde el manejo de la PPP
que limita, en este sentido, las oportunidades de formar para la vida y
para el desenvolvimiento escolar, con vistas a lo personal,
socioemocional, laboral y hasta econémico, porque los elementos
transversales, como la educacion ambiental, no son desarrollados
asertivamente en el contexto de estudio, tal como se abord¢ y clarifico
en el apartado anterior.

Desde esta dptica, se resefia a través de la misma Ley 115 los fines
educativos ya citados, y se complementa como propdsito de la
educacién colombiana: “La formacién en la prictica del trabajo,
mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la
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valoracion del mismo como fundamento del desarrollo individual y
social” (MEN, 1994, p.2) y, para alejarse de este propdsito, no se
evidencia una interconexiéon curricular y programética, en aras de
presentar protocolos de formacién humana impactante, que vaya
desde lo académico, cientifico, técnico, tecnoldgico, hasta lo
espiritual, sociocultural y emocional, propio de la condicién compleja
que tiene el ser humano en si, y se distorsiona la perspectiva de la
educacién como respuesta a los retos novedosos de los sistemas
econdémicos mundiales, y en especial en Colombia.

Ahora bien, el resultado de la investigacién permitié abordar el
componente conceptual de los elementos que se estructuran en la
gestion de la PPP, y que se materializa en los PEI que escasamente
logran consolidar, y que es muestra referencial para la evaluacién de la
gestion educativa, y de este elemento se considerd la presencia de
factores criticos, en torno a una visién favorable que depara el
horizonte institucional, en términos de alcanzar metas institucionales,
que se engloban en el dominio de informacién tedrica y referencial,
presta para el desarrollo y alcance de otro tipo de saberes vinculados
con la transversalidad que se maneja esencialmente en la PPP. Desde
aqui se avizora, en relacién con los argumentos, no solo una
formacién desvinculada, sino que la misma fundamentacién tedrica
conceptual termina desvinculada.

Asi, se puede ver con una tendencia critica, que el intento de
aplicabilidad de proyectos pedagégicos se desvincula en la esencia
hallada en el capitulo anterior, en contraste con los referentes que se
presentan en las politicas educativas del MEN (2008), en la Guia 34,
referida al progreso institucional: de la autoevaluacién al plan de
mejoramiento, porque este documento concibe al proyecto como una
propuesta organizada racional e innovadora, en el sentido de buscar
los cambios y las transformaciones necesarias, a partir de los mismos
hallazgos que se vayan presentando en la institucion, y en la medida
en que el contexto genere demandas particulares. En este sentido, y al
menos desde la presentacién, existe una falta de intencionalidad del
PEI que se intenta gestionar en las instituciones JVA y HAG, por la
desestimaciéon de los principios bédsicos que constituyen la
autoevaluacién como mecanismo de mejoramiento e innovacion
institucional, que en ningl'm momento se ve.

En este mismo segmento, se devela como falencia fundamental la
falta de consideracién del Decreto 1860 (1994), porque ello
garantizarfa el principio de continuidad educativa que reza la
Constitucién Politica, y al no ser aplicado se trunca la prosecucién
organizada a los estudios del ciudadano colombiano, en coherencia y
pertinencia social, aspectos que limitan, en lineas generales, una
educacién para la vida, en un sentido de pertinencia social y
contextual.
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Figura 1.

Reflejo de la primera postura critica en torno a la aplicacién de la PPP en las précticas pedagdgicas.
elaboracién propia (2021)

Se debe avizorar ahora que los fundamentos para poder aplicar la
PPP pudieran estar amparados a la propuesta politica principal del
Estado colombiano, pero la realidad muestra que no es asi, se sintetiza
una desvinculaciéon con las tendencias constructivistas e, incluso,
complejas que se manejan en términos de modelo de gestién, y cémo
esto influye en logros, hasta llegar a la conmocién de la prictica
educativa, la practica docente y el rol que este tiene en la formacién
integral de ciudadanos, desvinculados al fin de cuenta de los
propositos medulares que se manejan en el seno de la Constitucion
Politica, y desde esta perspectiva, se develan grandes debilidades en la
innovacién, renovacion y contextualizacidén continua, que terminan
por separarse de las nuevas dindmicas del contexto en general, y
consecuente con las ideas renovadoras de efectividad y eficacia, que
garantizaran de una manera una correcta formacién humana, en el
sentido antropoldgico, personal o, como ser individual, asi como las
repercusiones sociales que esto puede traer en la configuracién éptima
de la sociedad colombiana.

Lo descrito hasta aqui se corrobora una vez mds al analizar la
realidad que aqueja las Instituciones JVA y HAG, en torno a la falta
de autenticidad de la metodologia PPP, pues desde las debilidades en
torno a las concepciones, modelos y realidades, se condensan en una
gestion que va en contra de los elementos y principio bésicos y hace
ver la necesidad de renovacién, contextualizacidon, coherencia,
efectividad e innovacién, amén a las demandas de la Constitucién, la
Ley 115 y la Guia 34 de Autoevaluacion. Por lo tanto, se puede decir
una vez mas que la metodologia implementada carece de la esencia y
sustancia de la PPP, como medio de formacién holistico, critico y
constructivo del ciudadano colombiano.
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Crisis de la prictica educativa en la Instituciones JVA y HAG, en relacion con las posibilidades y

alcances de la PPP.
elaboracién propia (2021)

Por su parte, se evidencia que en la estructuracién de los perfiles de
los actores pedagdgicos en las instituciones JVA y HAG, apenas si se
equipara a las grandes demandas innovadoras de la educacién de hoy,
y esto es algo osado que puede ser sometido a tela de juicio, puesto que
la educacién hoy dia debe ser transdisciplinar y transcompleja, en
funcién de las orientaciones de Morin (1995), pero aqui algunos
docentes no se apropian del rol en la aplicacién de sus précticas, bien
desde los estamentos tedricos, paradigmaticos y politicos enmarcados
en la Constitucidn, la Ley 115 y demds que se derivan de alli, pues se
precisan el logro de esténdares de competencias, tanto para docentes,
como para directivos y estudiantes, en correspondencia con las
necesidades de prosecucion de una ética y moralidad sustentada en la
vida social, equitativa, plena, democritica y con base en la paz,
apegado ademds a las grandes demandas globales de conocimiento
disciplinar, cientifico y tecnoldgico, en correspondencia a generar
innovaciones en estos dmbitos, que lleven a la Nacién al logro de
metas altas, a través de la consolidacién de un entorno social y
econémico, que garantice las condiciones de bienestar de cada uno de
los colombianos inmersos en las dindmicas y aspiraciones del Estado.

En cuanto a las estructuras organizativas y administrativas de la
institucion, se evidencia una correspondencia entre la propuesta
hecha y las demandas del MEN (2013) en la Ley general de educacion
y la Ley 1620, orientadas a consolidar manuales de responsabilidades
y funcionabilidad, dentro de la sistematizacién de la institucion
educativa, para el logro de un clima organizacional y un clima escolar
ecudnime, armonioso y asertivo a las demandas de equidad,
democracia, paz y libertad como caracteristicas fundamentales del
proceso educativo, desarrollado integralmente en todo el territorio
nacional colombiano.

Otro aspecto para destacar como critico en los procesos de
formacidn en las instituciones JVA y HAG, que dicen basarse en una
metodologia de la PPP, pero en realidad la organizacién no es efectiva
en torno a cronogramas de intervencién y planes de formacién, que
discrepan de las metas, los propésitos y los esfuerzos que se utilizan
para el logro de estas. Estos cronogramas, ademds de organizar el
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proceso de intervencién pedagégica, sirven como sustento epistémico
y antropoldgico para identificar la prosecuciéon educativa del
ciudadano colombiano, orientado politicamente por el MEN (2015)
en el Decreto, pero esto no se logra contemplar en ninguna de los
discursos de los informantes claves, referentes que hacen destacar la
ausencia de este elemento, y lo hacen ver en general como cadtico y
conflictivo.

Sim

elamnificacidm

Ml hhay PPP

Elermento critico

Figﬁra 3.

Ausencia de metodologia PPP en las Instituciones JVA y HAG.

elaboracién propia (2021)

En la misma sintonia, existe la presencia de debilidades en la
innovacidn de las pricticas de las instituciones JVA y HAG, pues a
pesar de ser ley constitucional y educacional, la garantia de dotacién
recursos tecnoldgicos y didacticos por parte del Estado colombiano,
para el desarrollo de una formacién en correspondencia con las
demandas innovadoras que la sociedad colombiana presenta para el
momento, esto no se evidencia efectivamente en la propuesta hecha
por el PEI utilizado institucionalmente, notando altas debilidades en
los laboratorios de ciencias y de informdtica, por ser los
requerimientos que en la comunidad académica de Colombia hoy se
requieren.

Consecuentemente también se debe destacar la problemdtica de
articulacién institucional, con los planes nacionales, regionales y
locales, de manera que se obstruye una articulacion interinstitucional
y politica, que limitan la consolidacién de innovaciones educativas
necesarias, y hacen distante el logro de una formacién integrada,
contextualizada y coherente a las politicas nacionales. Un ejemplo de
esto son los testimonios que se vinculan con algunos cédigos de la
realidad practica y de la practica educativa como cddigos abiertos, en
el sentido de utilizarse atin los tableros, pizarras, tiza y demds
elementos que hacen del proceso de intervencién educativa un
escenario convencional y arcaico, no dispuesto a lo transversal, sino a
lo vertical, lineal e intrascendente.

Por su parte, el andamiaje curricular también se deslinda de las
politicas de estado enmarcadas en la Ley general de educacion, pues
las 4reas de aprendizaje y la estructura base, no se corresponden con la
implementacién de los estdndares bésicos por competencias, como la
orientacién que va a regir cada proceso de intervencion educativa
materializados en la practica del docentes y la practica educativa, en el
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sentido de consolidar ciudadanos con altas habilidades para enfrentar
los retos que tiene en lineas generales la sociedad colombiana.

En cuanto a la evaluacién dentro de las aspiraciones metodoldgicas
de las instituciones JVA y HAG se opone a una propuesta innovadora
que se resume en las limitaciones de una valoracién de los alcances
generales de la PPP, divergentes de las demandas politicas generales de
la Ley general de educacién, y se distancia significativamente de
formacién integral, asertiva, multidisciplinar y multifactorial, para
visualizar los avances y aprendizajes obtenidos por el estudiante, segin
las competencias pedagdgicas a desarrollar, para que este estudiante se
equipare a las grandes exigencias socioculturales de Colombia.

Un aspecto a destacar y sugerir es la necesidad de profundizar en las
orientaciones técnicas para la aplicacién de la evaluacién, es decir,
falta de claridad y orientacién en los instrumentos y estilos evaluativos
que se pudieran utilizar, a la hora de considerar el desarrollo de
competencias integrales en los estudiantes, como resultado final del
proceso educativo impartido en Colombia, y que es indispensable a
ser considerado en la PPP, que aqui se ve con anhelo, pero poco en
realidad. Otro aspecto importante para destacar del analisis que se
realiza es la falta de iniciativas para involucrar a todos los actores y
entidades que se relacionan con las pricticas educativas, y con los
resultados que se puedan generar de alli. Esta propuesta es adversativa
de la demanda politica enfatizada segtin el MEN (1994) en la Ley
115, que asegura en el Articulo 6y 7, que:

La comunidad educativa estd conformada por estudiantes o educandos,
educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados,
directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos, segun su
competencia, participardn en el disefio, ejecucién y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento
educativo.

Ante esta demanda, la metodologia que aparentemente se aplica en
las Instituciones JVA y HAG, no necesariamente toma en cuenta a
todos los actores, no definen su nivel de participacidn, y organiza el
papel de intervencién, de manera que se garantice el logro de una
educacién de calidad, a través de la disyuntiva de esfuerzos de toda la
comunidad educativa que participa en la conformacién de ciudadanos
colombianos integros, que no puede ser posible desde la seudo PPP,
que se aplica en el escenario de desarrollo de la presente investigacion.

Hacia una Prospecciéon del Modelo Educativo PPP Centrado en el
Aprendizaje Integral del Estudiante

Desde tiempos antiguos, la educacién siempre ha servido para
preparar y moldear al hombre, de acuerdo con una estructura de
referentes que hacen de tal proceso el medio por el cual cada uno vaa
generar una serie de aptitudes y actitudes, en correspondencia a
objetivos que el Estado, la regién geografica o la misma institucién
plantean, para contar con participantes capaces ante los retos
dindmicos de estas organizaciones o grupos humanos. Desde esta
perspectiva se contempla a la educacién como la oportunidad de
poseer conocimientos, habilidades y destrezas
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multidimensionalmente aplicables en las distintas circunstancias
cognitivas, morales y fisicas en las que pudiera estar implicado el ser
humano en su dindmica diaria. Frente a lo descrito, el MEN (2006)
aporta que:

Las nuevas expectativas sociales exigian que el sistema educativo fuera mds
all4 de garantizar escolaridad universal, y ofreciera a todos los estudiantes,
independientemente de su procedencia, oportunidades para desarrollar las
habilidades y valores necesarios para vivir, convivir, ser productivo y seguir
aprendiendo a lo largo de la vida. No se trata solamente de lograr la
universalizacion de la educacién obligatoria, es necesario garantizar
resultados en los estudiantes (p.8).

Por ello y para ello, los modelos educativos actuales se han visto en
la necesidad de dejar atrds las condiciones que las tradiciones
epistémicas implantaron en su momento, y han quedado
descontextualizados por la esencia humana, y por las nuevas
tendencias de la vida cultural y social donde el mismo humano se ve
implicado. Una de las grandes trascendencias que ha tenido los
enfoques pedagdgicos en la contemporaneidad, ha sido la
descentralizacion de la ensenanza y la puesta en relieve paulatina del
aprendizaje, como el objeto y objetivo méximo a atender en la
educacién, de manera que el egocentrismo del docente en épocas
pasadas fue solapado por atender al estudiante en sus multiples
dimensiones, y de él, el aprendizaje, como el principal aspecto o la
principal categoria a fortalecer, cuando de educacién formal se habla.
Por ello Dévila (2007) opina que:

En contraste, en la actualidad se impulsa un modelo educativo que se centre,
no en el profesor, como en el modelo tradicional; tampoco en el alumno
como se llegd a proponer en algunas escuelas de tipo activo. Hoy se busca
centrar el modelo educativo en el aprendizaje mismo. El cual deberd ser
perseguido y propiciado por el docente, implicando en ello todo su
profesionalismo (p.2).

De manera que el aprendizaje como constructo se convierte en el
elemento puntual a atender, para generar resultados positivos cuando
se utiliza la educacién como medio para potenciar las virtudes del
hombre y la mujer. En ese sentido, se debe reconocer al aprendizaje,
parafraseando a Ausubel (2002) como un proceso complejo y factible
que subyace en la cognicién y la mente humanos, producto de
multiples asociaciones ¢ interacciones psico-fisioldgicas, que permiten
relacionar, asociar, reemplazar o almacenar conocimientos, en
funcién de los antes ya concretados. En este sentido, Ausubel (2002)
no ve con agrado la condicién légica que explica el aprendizaje como
fenémeno conductual propio de la tradicién, por lo que justifica los
aprendizajes obtenidos ahi, también bajo las representaciones
cognitivas, que también son estimuladas por los métodos
implementados para ello, y que sin duda alguna activan los procesos
cognitivos, pero de manera més rudimentaria y basica.

Asi, es deber del docente conocer desde la perspectiva estructural y
funcional la mente humana, y con esto los mecanismos que deben
estimularse para que en el educando, acontezcan una serie de fases que



PANORAMA, 2023, vol. 17, nim. 33, Julio-Diciembre, ISSN: 1909-7433 / 2145-308X

le permite comprender el medio, analizarlo y almacenarlo como
referente, para situaciones que lo ameriten a futuro vy, asi se destaca la
afirmacién de Dévila (2007) quien afirma que “el trabajo del docente
no es ensefiar; el trabajo del docente es propiciar que sus alumnos
aprendan” (p.3), y para ello, como ya se dijo las instituciones deben
brindar las oportunidades subjetivas y objetivas, en pro de un buen
desenlace de los esfuerzos pedagégicos.

Al respecto, las instituciones educativas tienen como intencidn
fundacional brindar ensefanza y asegurar aprendizajes, por ello su
especificidad caracteristica se centra en actividades pedagdgico-
didicticas, que son el eje estructurante de estas; por eso las
instituciones, mds que una fibrica de conocimientos y una
produccién masiva de procesos de ensehanza-aprendizaje, debe ser el
medio para que estos dos, puedan llevarse a cabo de la mejor manera,
potencializando las condiciones del estudiante, y llevandole a
experimentar una condicién de vida mejor, apuntando siempre al
logro constante de metas, que se proyecte en una superacion continua,
hacia el alcance maximo del propésito de la educacion.

Con la intencién de complementar, se puede asegurar que el nuevo
modelo educativo centrado en el aprendizaje debe fundamentarse en
las teorfas del aprendizaje de Ausubel (2002), donde el caricter
“significativo” debe ser el sentido y el fin de toda formacién, de
manera que los resultados generados sean efectivos y utiles al
educando frente a las distintas circunstancias de la vida coloquial y
formal.

El Aprendizaje Significativo, Un Requisito Garante De Una
Educacién Y Formacién Efectiva

Es un modelo y una concepcién asumida por Ausubel (2002),
cuando empieza a formalizar las ideas de una teoria cognitiva que
explica la forma de llegar al conocimiento a través de la educacién
intencional u formal; parte principalmente de los aportes de la
psicologia cognitiva y de los grandes defensores de esta corriente,
como Piaget (1969), quien acufa una serie de procesos neuroldgicos
de asociacién y coordinacién, dados en la mente humana para
comprender, entender, juzgar, describir y resolver problemas en el
medio donde se desenvuelve; aspecto que no se puede menospreciar
ni se debe dejar a un lado en los fenémenos educacionales, llevados a
cabo hoy dia, por su pertinencia contextual y su garantia en cuanto a
calidad de los conocimientos adquiridos.

Para Ausubel (2002) el aprendizaje significativo es “cuando los
contenidos: son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no
al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe” (p.2), es decir, se
refiere a procesos cognitivos complejos que permiten integrar,
organizar y armonizar nueva informacion, frente a la ya existente para
generar una serie de respuestas neuroldgicas, apegados
fundamentalmente a la asimilacién mas que a asociacién, para que
dicha informacién sea almacenada y organizada en lugares 6ptimos, a
favor de utilizarla cuando esta sea necesitada por el educando, en los
distintos escenarios. Ahora, Rodriguez et al. (2010), afirma que:
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Es una teorfa de aprendizaje que centra la atencidn en el estudiante, su
constructo esencial, constituye una pieza clave para comprender el
constructivismo moderno. Por eso, no podria entenderse la psicologia de la
educacion ni la psicologia cognitiva sin hacer referencia a Ausubel, y ademds
afiade que el aprendizaje significativo es el constructo central de la teorfa del
aprendizaje verbal significativo y de la teoria de la asimilacién. (p.7)

Por lo que lo significativo del constructo se relaciona con los
procesos lingiiisticos de procesamiento y comprensiéon cognitiva, y
que poco estan relacionados a la memorizacién literal de un
significado  significante, sino por el contrario a integrarlos,
comprenderlo o ciertamente asimilarlos, a través de medios racionales
complejos, que subyacen a través de la estimulacién neuroldgica
inducida por distintos elementos medioambientales, que propulsan la
generacién de cada uno de ellos, y que verdaderamente generan la
garantia de aprendizajes, puestos a disposicion en las distintas esferas
donde la persona deba echar mano, para resolver problemas,
comprender o describir, fenémenos objetivos y subjetivos de todo un
escenario.

Una vez conceptualizado el aprendizaje significativo, es importante
destacar ahora los requisitos que deben asumirse, para que este se
realice de la manera como los elementos epistemoldgicos y
psicolédgicos, lo fundamentan y al mismo tiempo lo exigen, en ese
sentido Ausubel (2002) refiere ciertos requisitos para que ello sea
posible; y entre ellos destaca que el material sea potencialmente
significativo, que el significado potencial se convierta en contenido
cognoscitivo nuevo y disposicién para el aprendizaje significativo.

En ese sentido, todo lo que conlleve al aprendizaje significativo
debe tener un fuerte nexo entre la nueva informacién y la ya
almacenada y consolidada previamente, de manera que se puedan
relacionar efectivamente a través de procesos cognitivos, y con ello, se
generen anclajes, suplencias y organizaciones cognoscitivas en
congruencia a la informacién que debe ser asumida, para cambiar la
concepcidn, configuracién o comprensién de un fenémeno objetivo y
subjetivo, el cual es considerado importante en la dindmica diaria y
multifacética del ser humano.

Lo anterior también se pudiera resumir al citar al Rodriguez et al.
(2010), donde resalta como requisito fundamental para que se dé el
aprendizaje significativo “las motivaciones, intereses y predisposiciéon
del aprendiz” (p.24), destacando un complemento axiolégico —
volitivo por parte de quien aprende, como fenémeno neurocognitivo
que no puede hacer falta, y que sin duda alguna, son elemento
fundamental para que las asociaciones sindpticas de la informacién se
puedan dar y, con ello, generar procesos logicos racionales, donde se
compare informacién nueva, capta a través de procesos cognitivos y
procesados por medio de ellos. A partir de lo anterior, también se
deben destacar los tipos de aprendizaje significativo que se dan en la
mente humana.

LaTransversalidad como Enfoque de Ia PPP Contemporinea
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En primeras instancias se debe asumir la transversalidad, segtin
Henriquez y Reyes (2008), como “los contenidos culturales relevantes
y valiosos, necesarios para la vida y la convivencia, que dan respuesta a
problemas sociales y que contribuyen a formar de manera especial el
modelo de ciudadano que demanda la sociedad” (p.14). En ese
sentido, la tanto la transversalidad como la planificacién emergente,
ameritan de la planificacién por proyectos, de manera que los
objetivos planteados a nivel global o mundial tengan interconexién
con las estructuras curriculares de una nacién, y con los proyectos
educativos planteados en la institucidén, con aplicabilidad en un
proyecto de aula, como espacio didactico donde se puntualiza tal
correlacion de los elementos a formar y se integran para el desarrollo
pleno del ser humano.

La transversalidad sienta sus bases en el planteamiento de ¢jes, los
cuales se van a tomar en consideracidon durante todos los momentos,
para poder correlacionar y globalizar los procesos educativos, en
funcién de generar aprendizajes utiles y transferibles en todos los
escenarios. En relacién con los ejes transversales de la planificacién
emergente, la UNESCO (Citado por Henriquez y Reyes, 2008)
plantea que los mismos emanan de los principios fundamentales de la
transversalidad, y ellos se consolidan en:

La igualdad (en contradiccién con cualquier tipo de discriminacién vy
dominacién), la solidaridad (frente a las distintas formas de explotacién y de
egoismo), la justicia (contraria a situaciones de desprecio de derechos
individuales y colectivos), la libertad (como situacién que supera cualquier
modo de esclavitud y de falta de reconocimiento del dmbito propio de
decision) y la salud (enfrentada a la desvalorizacién del propio cuerpo y del

bienestar general). (p.19)

Asi, la educacién transversal debe responder a las necesidades de
una educacién ciudadana, donde se apliquen todos los procesos
educativos, a los distintos escenarios sociales de convivencia y de
interrelacién cultural y emocional, para un desarrollo integral en
atencion a los procesos comunicativos y de la vida en comunidad del
hombre. Por otro lado, se debe considerar una educaciéon basada en el
desarrollo holistico de los estudiantes, donde se contrarresten los
procesos conflictivos entre los distintos grupos étnicos, culturales,
religiosos y humanos, entendiendo que valores como la aceptacion, la
tolerancia y el respeto sean elementos fundamentales para consolidar,
en busca del fortalecimiento de la alteridad, y preocupado en el
bienestar individual y grupal considerando al otro y a lo otro.

Sumado a lo anterior, se debe integrar una educacion sexual, donde
se valore respete y haga consciente de las responsabilidades que esta
tematica lleva en torno a los elementos de planificacién familiar, y
estabilidad de la misma, complementado al mismo tiempo por una
educacién basada en la educacién de igualdad de géneros, donde la
libertad, los deberes y derechos sean asumidos en equidad de
condiciones, ofreciendo las mismas posibilidades, y aceptando al otro
género como una persona con la oportunidad de desenvolverse
socioculturalmente en un contexto, de la misma manera como los
demis.
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No obstante, la educacién ambiental también es otro aspecto de la
transversalidad, y desde este punto de vista, la consolidacién de la
comprensién conceptual, procedimental y actitudinal debe referirse a
los recursos naturales y geograficos que forman parte del entorno,
para entender como complementarse y responder acorde con los
recursos sin desfavorecerle, sino para atender al cardcter reciproco de
la interaccién humano — medio. Por su parte, la educacién basada en
la tecnologia debe ser otro aspecto fundamental de la transversalidad,
por los aspectos socioculturales que demanda la sociedad actual,
enfatizando en el desarrollo de competencias comunicativas
cognitivas, sociales y emocionales, como medio para la consolidacién
del ser integral y holistico.

Finalmente, se puede decir que los beneficios relevantes de la
planificacién transversal, especialmente en la PPP, se materializan en
disponer la programacién de contenidos de forma integral, holistica y
complementaria, de manera que se trate siempre de buscar
aprendizajes significativos, con un matiz de transferencias a los
distintos espacios y contextos circunstanciales, en atencién a
comprender al hombre en su totalidad compleja e indisolubles en
estos aspectos, como medio garante de una formacién armoniosa,
responsabilizada en fortalecer competencias, para que las personas al
enfrentarse con la realidad respondan de manera asertiva y efectiva.

Por ello, los objetivos deben estar en relacién con las competencias,
como el fin pedagdgico que se busca para materializar beneficios en
los procesos de formacién. Por el contrario, el Gnico inconveniente se
centraria en que el docente no supiera complementar los elementos
estructurales de la planificacién, ni saber cémo formularlos e
integrarlos transversalmente, de manera que en las practicas
educativas en las Instituciones JVA y HAG, y los contenidos se
manejen de manera individual sin tomar en cuenta los aspectos
cognitivos, emocionales y funcionales que se deben integrar para
generar aprendizajes, como meta ultima de cualquier proceso de
formacién

DISCUSION Y CONCLUSION

Es importante para iniciar tener claridad sobre el concepto de
pedagogia, sobre el cual Brailovsky (2018) sostiene que es el centro de
todas las ciencias y disciplinas de la educacién; al mismo tiempo, Valle
y Manso (2019) la definen como pasado, presente y futuro, un gran
dispositivo cognitivo de profundos tentéculos tedricos y renovadas
metodologias que contribuye a la formacién de la humanidad.
Igualmente, es importante tener en cuenta la PPP desde donde se
dimensiona como idea central que los sujetos en formacién participen
en la decisién de las actividades y de los aprendizajes que van a
construir en el aula; ademds, afirma que quienes estin en formacién
no son solo los estudiantes sino también los docentes. En este sentido,
se puede aseverar que cuando se habla de esta metodologia, se refiere a
una estrategia de formacién global y continua, que cimenta la
concepcidn de ciudadano y de sociedad que quiere construir, por lo
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tanto, abarca todo el proceso de formacién desde la educacién inicial
hasta el final de la escolaridad (Jurado, 2017).

También es importante asumir que la PPP permite aumentar la
motivacién y mejorar los rendimientos académicos de los educandos
(Lafuente, 2019). De igual manera, contribuye a mejorar la
motivacién, autoaprendizaje, comprensién,  desarrollo  del
pensamiento y capacidad de retencién (Calvillo, 2019). Ademas,
Mora et al. (2019), sostiene que el proceso de ensenanza aprendizaje
actual, debe contribuir al desarrollo de habilidades que viabilice en los
educandos descifrar fenémenos y situaciones cotidianas con las que a
diario conviven, y de esa forma situarse en el centro del proceso de
aprendizaje como responsable y formador de su propio crecimiento
personal y académico.

Al mismo tiempo, analizando diferentes puntos de vista, como
Galindo (2019), manifiesta que el proceso de ensenanza es anticuado
y no ha cambiado desde hace afos, caracterizando al docente como
protagonista principal y al estudiante como sujeto pasivo. Sobre el
particular, se hace necesario repensar las practicas educativas actuales,
y favorecer que los educandos sean artifices y constructores de su
propio aprendizaje, incentivando el desarrollo de competencias y
mejoramiento del aprendizaje significativo (Medina y Tapia, 2017).
Al respecto, Marrero (2019) afirma que se debe fragmentar los
modelos tradicionales y conductistas de manera holistica, para que se
pueda partir de los conocimientos previos de los educandos en pro de
generar un ambiente propicio de clase que despierte motivacién y
participacién en los estudiantes.

De igual forma, Espinoza et al. (2020) senala que las metodologias
de clase deben estar basadas en la pedagogia critica, método cientifico,
aprendizaje basado en problemas y estudio de casos, con el fin de
propiciar la contextualizacién de contenidos y el mejoramiento de las
relaciones interpersonales, el trabajo colectivo y la participacién de
todos los miembros del grupo. Asi mismo, el docente deberia
“acompanar al estudiante a realizar su proyecto de vida, fomentando
la creatividad y afectos como base de la educacién, entendiendo que el
ser humano es una totalidad que excede a la suma de las partes y
tiende a su autorrealizacién” (Lépez, 2017, p.01). Por lo tanto, la
funcién del docente debe ser flexible y facilitadora del aprendizaje,
permitiendo al estudiante dirigirse por si mismo a descubrir y elegir
sus propios valores.

Paralelamente, la PPP constituye una metodologia que brinda
mayores opciones al docente y al estudiante de participar de forma
activa en el proceso de ensehanza-aprendizaje, ademds de acercar el
sistema educativo al contexto donde se desarrolla el proceso
formativo. Es importante sefialar que para tener en cuenta esta
consideracién de cambio, se debe re-ingeniar la forma de preparar y
trasmitir las clases, por ende, cambiar el paradigma pedagégico frente
a los modelos tradicionales de ensefianza-aprendizaje (Céscales y
Carrillo, 2018). Por lo anterior, el aprendizaje basado en proyectos
puede facilitar un cambio pedagdgico y social, erigiéndose en una
opcidn para transformar las estrategias tradicionales de ensefanza; es
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pertinente resaltar que en esta propuesta el docente tiene un papel
activo, mientras que el estudiante es el protagonista del proceso de
ensenanza-aprendizaje (Fernandez, 2017).

Igualmente, Leén et al. (2018) afirman que el aprendizaje basado
en proyectos se sita en la teorfa del constructivismo, al partir de la
nocién que se aprende de los conocimientos previos de cada ser
humano. Del mismo modo, Flores y Jurez (2017) concuerdan que, al
utilizar la PPP como estrategia didéctica, se fortalecen las siguientes
destrezas y capacidades: trabajo en equipo, comunicacion, aprendizaje
auténomo, pensamiento  critico, resoluciéon de problemas,
investigacién, uso de las TIC, butsqueda de informacién,
coordinacién, planificacién, organizacién, entre otras. Al mismo
tiempo, Lépez (2018) indica que el aprendizaje basado en proyectos
conlleva a un aprendizaje activo, centrado en el educando y con unas
altas dosis de motivacion hacia el logro.

En la misma medida, Ferndndez (2020) soporta que la tarea del
docente con la utilizacién de aprendizaje basado en proyectos no solo
se reduce a la de ser facilitador o guia, debe también ser gestor del
saber, planificador de tareas diarias, trazador de objetivos, ademas
favorecer la participacién, permitir la interaccién con diferentes
recursos, administrar el tiempo en cuanto al desarrollo de las
estrategias, los propdsitos y las eventualidades de cada ambiente de
aprendizaje, asi mismo intervenir de manera eficaz las situaciones que
no se tenian previstas, observar permanente al grupo de estudiantes,
modificar o cambiar las secuencias de las actividades y los formatos en
que se presentan a razoén de los intereses y necesidades de los
estudiantes.

Mas aun, el constructivismo es pieza fundamental en el engranaje
de la PPP, ya que proporciona a los docentes las estrategias necesarias
para promover aprendizaje significativo, interactivo y dindmico,
despertando la curiosidad del educando por la investigacion; mientras
que otros métodos de ensefanza como la educacién tradicional se
orienta por la instruccién memoristica e imponer contenidos, dando
como resultados educandos pasivos (Tigse, 2019). Por anadidura, la
pedagogia critica, también contribuye al afianzamiento de la
metodologia, ya que aboga por una educacién en la que el sujeto, a
pesar de estar sometido a la presién de la sociedad, el Estado, la escuela
y la familia tiene la capacidad de establecer su identidad, para alcanzar
su autonomia (Unigarro, 2017).

Para finalizar, se enfatizan algunos de los hallazgos més relevantes
del estudio de cara a los objetivos propuestos: con base en esto es
importante, en primeras instancias, destacar los hallazgos sobre la
metodologia que emplean los docentes para llevar a cabo las practicas
educativas en las instituciones Joaquin Vallejo Arbeliez y Héctor
Abad Goémez. En este orden de ideas hay que mencionar el
conocimiento que surgié al develar tal metodologia, que lleva
implicito en si la practica docente, que, en el caso real de estudio, se
plante problematicamente desde la transmisién de informacién a los
estudiantes o su quehacer diario, centrado unidireccionalmente a la
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gestion del conocimiento tedrico, conceptual y rutinario, que solo
tiene sus alcances para la clase y el entorno educativo en general.

Desde esta perspectiva se limitan estos docentes al concepto de
docencia, es decir, a los procesos educativos que tienen lugar dentro
del salén de clases, sin incluir la intervencién pedagégica ocurrida
antes y después de los procesos interactivos en el aula, también hacen
claridad que los roles del docente hacen que esta prictica docente
incluya la llamada practica educativa, la cual es vista como un proceso
de gestion y administracién dentro de las instituciones educativas;
igualmente consideran parte de esta prictica la investigacion, la
extensiéon y la innovacién, pero en la realidad de anilisis se ve
netamente problematizada y, en conflicto, aspecto que separa a las
instituciones Joaquin Vallejo Arbeldez y Héctor Abad Gémez, del
verdadero uso de una metodologia basada en la PPP.

A partir de lo descrito, se enfatiza entonces la necesidad de un
nuevo rol, pues ocupa un lugar destacado sobre todo ante el nuevo
milenio y la construccién de una nueva educacién, que sea mds
reflexiva acorde con el modelo pedagbgico institucional, donde se
incluyan las tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Para
poder cumplir con esos retos debe prepararse continuamente y ser
muy abierto al cambio y al uso de nuevos paradigmas en la educacién,
propio de los alcances de la PPP en la conformacioén de seres aptos,
capaces y competentes ante las demandas de la vida misma de cada
estudiante inmerso en los procesos educativos.

De acuerdo con los referentes considerados como reflexiones
finales hasta aqui, también hay que destacar que los docentes de las
instituciones seleccionadas aparentemente se sustentan en una
corriente constructivista, la cual es muy a tono con las realidades
modernas de la educacién, en las que se prioriza el aspecto reflexivo, y
la epistemologia, que sustenta este enfoque, privilegia la articulacion
entre teorfa y prictica, supone un trabajo académico mediado por la
conciencia critica del profesor en permanente movimiento entre la
accion y la reflexién y se alimenta de teorias y supuestos que también
son expuestos a la critica para superar sus limitaciones. Sin embargo,
falta apropiacién de algunos docentes del modelo en su practica
pedagégica, es decir, lo conocen, lo valoran de manera positiva, pero
no lo llevan a la practica, motivo por el cual todo queda relegado a las
clases magistrales tradicionales.
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