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Editorial

ALINEACION INSTRUCCIONAL
A PARTIR DE LA EXPERIENCIA DE
PLANEACION COLABORATIVA

Y TRANSFORMACION DE LA
PRACTICA PEDAGOGICA

Instructional alignment based on the experience of
Collaborative Planning and Transformation of Pedagogical
Practice

Alinhamento instrucional baseado na experiéncia de
Planejamento Colaborativo e Transformagao da Pratica

Pedagégica

Maria Andrea orres Aldana mariatorald@unisabana.edu.co
Liceo Integrado de Zipaquird SEM Zipaquird, Colombia

Elmer Yamid Torres Guerrero elmertogu@unisabana.edu.co
IE Fonqueti SEM Chia, Colombia

Resumen: Esta investigacién pedagdgica tuvo como propdsito resolver una
problemdtica de desalineacién curricular que se presentaba dentro de una instituciéon
educativa del sector publico en Colombia. En su desarrollo, se encontré que mediante
la articulacién y la transformacion de la practica pedagdgica en un proceso colaborativo
de planeacién, implementacidn, evaluacion vy reflexién de los docentes investigadores
autores del articulo, se presentan eclementos que promueven la alineacién de la
instruccién. Durante 16 meses de recoleccion de evidencias de trabajos de estudiantes,
documentacién de reuniones de planeacién y evaluacién del equipo, se realizaron
transcripciones de videos y audios de episodios de las clases y de las reuniones, lo que
permitié analizar la problematica y establecer una propuesta que articula el curriculo.
Dentro delos hallazgos més significativos estd el reconocimiento dela colaboracién entre
docentes como principal elemento que promueve el mejoramiento del desalineamiento
curricular, ademds permite la articulacién a partir de la construccion del curriculo
oficial y, en consecuencia, se identifica que las metas de aprendizaje, los desempenos y
la evaluacién, son tres elementos dentro de un marco de ensefianza que conllevan a la
alineacién del curriculo.

Palabras clave: Articulacion curricular, planeacion colaborativa, prictica pedagdgica,
Ensefianza para la Comprensidn, alineacion instruccional, desalineacién curricular.
Abstract: The purpose of this pedagogical research was to solve a problem of curricular
misalignment that was presented in an educational institution of the public area
in Colombia. In its development, it was found that through the articulation and
transformation of the pedagogical practice in a collaborative process of planning,
implementation, evaluation and reflection of the teacher-researchers authors of the
article, elements that promote the alignment of instruction are presented. During 16
months of collecting evidence of student work, meetings documentation planning and
team evaluation, transcriptions of videos and audios of episodes of classes and meetings
were made, which allowed analyzing the problems and establishing a proposal that
articulates the curriculum. Among the most significant findings is the recognition of the
collaboration between teachers as the main element that promotes the improvement of
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curricular misalignment, in addition to allowing the articulation from the construction
of the official curriculum and, consequently, it is identified that the learning goals, the
performances and the evaluation are three elements within a teaching framework that
lead to the alignment of the curriculum.

Keywords: Curricular articulation, collaborative planning, pedagogical practice,
Teaching for Understanding, instructional alignment, curricular misalignment.

Resumo: O objetivo desta pesquisa pedagégica foi resolver um problema de
desalinhamento curricular que surgiu dentro de uma institui¢io de ensino do setor
publico na Colémbia. No seu desenvolvimento, constatou-se que por meio da
articulagio e transformacio da pratica pedagdgica em um processo colaborativo de
planejamento, execugio, avaliagio e reflexdo dos professores pesquisadores, autores
do artigo, sdo apresentados elementos que promovem o alinhamento da instrugio.
Durante 16 meses de coleta de evidéncias de trabalhos discentes, documentagao de
reuniées de planejamento e avaliagio da equipe, foram feitas transcri¢oes de videos
¢ 4udios de episddios de aulas e encontros, o que permitiu analisar o problema e
estabelecer uma proposta que articule o curriculo. Entre os achados mais significativos
estd o reconhecimento da colaboragio entre professores como o principal elemento que
promove a melhoria da desalinhamento curricular, permite também a articulagao a partir
da construgao do curriculo oficial ¢, consequentemente, identifica-se que os objetivos de
aprendizagem, desempenho e a avaliagio sao trés elementos de uma estrutura de ensino
que conduzem ao alinhamento do curriculo.

Palavras-chave: Articulagao curricular, planejamento colaborativo, pritica pedagdgica,
Ensino para a Compreensio, alinhamento instrucional, desalinhamento curricular.

Introduccion

La labor docente en Colombia se ha caracterizado por el seguimiento a
un curriculo instrumental y operativo cuya estructura académica genera
una relacién vertical maestro-estudiante. De acuerdo con Jiménez (1996)
y Quintero (2009), esto convierte el desempeno docente en una actividad
aislada, lejana de elementos investigativos, en que la evaluacién y reflexion
alrededor de la préctica son escasos. Un claro ejemplo de este fenémeno
se encontrd en la bdsica primaria de la Institucién Educativa Fonqueta
IEF, una institucién publica en Colombia, en donde las précticas y
concepciones dificultaban la construccién de un curriculo oficial y la
expresion de la funcién socializadora de la escuela (Gémez, 1998; Marti
etal., 2018).

Durante muchos afios en la IEF se realizaron innovaciones entorno a
las metodologias aplicadas en el aula, todas ellas traidas desde experiencias
externas sin tener en cuenta el contexto y la dindmica institucional. Por
esta razén, no tuvieron un impacto significativo, pues el problema estaba
relacionado con dos componentes bésicos: el curriculo y las acciones de
la préctica pedagdgica, cuyo desalineamiento serd abordado a lo largo de
este articulo.

En esta linea, los antecedentes de la problematica se develaron en dos
etapas: en la primera se realizé un andlisis al curriculo propuesto por
Posner (2001) a documentos oficiales como planes de 4rea, programas
de asignaturas, Proyecto Educativo Institucional PEI, documentos de
lineamientos (MEN,1994) u orientaciones institucionales publicados
entre los anos 2015-2017 en la IEF vy, en la segunda ctapa, se
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deconstruyeron las practicas de aula y concepciones de los docentes de la
IEF a través de una entrevista semiestructurada.

Con relaciéon a esta primera etapa se encontrd que, existia una
organizacién curricular en 4reas obligatorias y complementarias que se
registraban en planes de aula que variaban en su estructura dependiendo
del docente. Al finalizar cada uno de los periodos académicos, se
registraba en un formato de planeacién lo efectuado en el aula, lo
que no se constituye en una anticipacién de la ensefianza. Adicional
a lo anterior, no se evidenci6 un trabajo alineado con los Estandares
Bésicos de Competencia EBC (MEN, 2006) y los Derechos Bésicos de
Aprendizaje DBA v 2.0 (MEN, 2016), lo que llevaba a que la evaluacién
careciera de unificacién de criterios y herramientas que permitirdn su
aplicacién objetiva. Por ultimo, en una mirada al contenido curricular,
como menciona Fernandez (1994) y Diaz (2003), se encontrd que la
informacién registrada, correspondia a un dominio de contenidos y
tematicas, en que se enfatizaba una perspectiva técnica.

Por otro lado, en la segunda etapa se identificaron varias caracteristicas
en las acciones de la practica pedagdgica, las cuales estaban enfocadas
principalmente en los procesos de disefio curricular y planeacién, en
donde la seleccién y organizacién de contenidos no representaba un
problema, mientras las acciones a mejorar estaban relacionadas con las
metodologias. Con relaciéon alaimplementacién en el aula, se consideraba
que la exposicion oral y visual realizada cuando el estudiante prestaba
atencion era garantia para el logro de la comprensién. Por tltimo, en la
accion de evaluacidn se encontrd que mds de la mitad de los docentes
entrevistados manifesté que utilizaban pruebas escritas y que en ellas
preguntaban con frecuencia nombres, aprendizajes especificos, fechas o
definiciones lo mas cercanas posibles a lo expuesto en clase o lo escrito en
libros.

Delanalisisanteriory de la reflexién a partir de las preguntas propuestas
por Pérez (2016), se establecié que dicha problemitica tenfa origen
en la ausencia de alineamiento curricular definido por Volante, et al.,
(2015) como la coherencia entre el curriculum declarado, implementado
y aprendido, dicha problematica es abordada a lo largo del articulo como
desalineamiento curricular.

Método

Una vez se identificé la problemdtica, se realiz6 un proceso de
investigacién-accién pedagdgica cuyo alcance descriptivo e interventivo
permitié desarrollar ciclos de planeacién individuales y conjuntos,
implementacién de las unidades didécticas, evaluacion de las planeaciones
y de las intervenciones de donde se derivan reflexiones que sirvieron de
punto de partida para el siguiente ciclo.

Este proceso se desarrollé en tres momentos y seis ciclos PIER
(Planeacién, Implementacién, Evaluacién y Reflexiéon) con una duracién
de tres a cuatro semanas, esto con el fin de lograr contrastar dos
planeaciones en un mismo periodo académico.
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Para comprender este proceso de investigaciéon se tomaron como
categorfas de andlisis las acciones de la prictica pedagdgica: planeacion,
implementacién y evaluacién de la ensenanza y el aprendizaje, usando
como instrumentos de recoleccién evidencias de trabajos de estudiantes,
documentacién de reuniones de planeacion y evaluacidn, transcripciones
de videos y audios de episodios de clase y de las reuniones, las cuales
permitieron determinar los resultados expuestos en los siguientes apartes.

Acciones de la Prictica Pedagdgica

Antes de abordar los resultados, es necesario entender desde qué
posturas se han tomado las categorias de andlisis y qué aspectos
fueron objeto de estudio, por ello de acuerdo con Diaz Quero (2006),
definiremos la prictica pedagdgica como la actividad diaria que se
desarrolla en las aulas, orientada por un curriculo y que tiene como
proposito la formacién de los estudiantes. Para comprenderla, es
necesario, desde la dimensién de ensefianza propuesta por Stenhouse
(1998) y Sacristan (1991), analizar las tres acciones que realiza todo
docente (véase tablas 1,2y 3):

Planeacién

1. Desde la posicion de Goni, Rochera y Alvarez (1990) la

planeacién es considerada como el estudio de las actuaciones
del profesor antes de iniciar su clase, el pensamiento que tiene
respecto al tipo de estudiantes de su aula, sus expectativas
acerca del curso, sus concepciones acerca del aprendizaje,
las diversas estrategias que puede instrumentar, los recursos
y materiales que habrd de disponer, su lugar dentro de la
institucion, lo que piensa que la institucién espera de él, entre
otras.
Para transformar esta accidn se determind hacer uso de un
marco de ensenanza validado a nivel Internacional, para este
caso se eligié el Marco de Ensenanza para la Comprensién
(EpC) como marco de planeacién colaborativa. Este permitié
construir un curriculo por procesos que articula los Estandares
Bésicos de Competencias (EBC) y los Derechos Bésicos de
Aprendizaje (DBA v 2.0) a partir del disefio de unidades
didécticas de comprension y elementos curriculares, que como
destaca Casanova (2012) y Moreno (2012), son aquellos que
deben estar en cualquier diseno y que responden a las preguntas
bésicas ¢A qui¢n educar? ;Para qué educar? ¢Qué se aprende?
¢Cémo se aprende? ¢Para qué, qué y cdmo evaluar?

Implementacién

1. La implementacién es entendida como la interaccién
profesor— estudiante-saber en los espacios de ensefianza. Para
analizar esta segunda accién se tomaron como referencia cinco
categorfas propuestas por Star (2010): ambiente en el aula,
comunicacidn, tareas, contenido ensefiado y gestion de la clase.
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Estas categorias fueron observadas a partir de ciertas preguntas
que permiten su deconstruccién.

Evaluacién

1. En las practicas de aula se pueden identificar dos tipos de

evaluacion: el primero se refiere a los resultados alcanzados
por los estudiantes producto de los procesos de ensenanza y
aprendizaje, como plantea Stone (1999) mientras el segundo
tiene relacién con las decisiones tomadas por el docente
en las acciones que recaen sobre los estudiantes (planeacién
curricular, implementacién en el aula y evaluacién de los
aprendizajes).
Para comprender esta tercera accién, se realizé la aplicacion
del andlisis did4ctico propuesto por Gémez (2002), en donde
el andlisis de contenido, cognitivo y de instruccién, permitié
realizar una evaluacién profunda de las planeaciones disenadas,
mientras el andlisis de actuacién brind6 elementos para
reconstruiry transformar la relacién docente-estudiante-saber,
luego de la puesta en prictica de las actividades que fueron
previamente disefiadas.

Resultados

Como resultado de lo anterior, las siguientes tablas recogen lo encontrado
en los seis ciclos PIER, donde se muestra una descripcion de 20 preguntas
relacionadas con los analisis propuestos por Gémez (2002) y las categorias
establecidas por Star (2010), con el fin de sistematizar y reflexionar acerca
de las transformaciones que se dieron en este proceso de alinecamiento
instruccional.
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Accion de
la Practica
Pedagégica

Elementos de andlisis

Observaciones

Se establecid que los objetivos o metas resultan mas significativos en

£LQué objetivos o metas de
comprensitn se planearon? téminos de comprension, estos pueden ser creados en una o vanas
asignaturas, lo que permite una alineacion honzontal y vertical.
£Qué competencias o Los desempefios constituyen un elemento que parmite también la
desampefios se desean articulacién. Pueden ser redactados de tal modo que apunten a varias
ﬂss:m"ﬂf_? ¢En_?qm metas de comprensién y compeltencias especificas o interdisciplinares,
imensioneas’

£ Qué relacidn existe entre los

objetivos de aprendizaje, los
DBAv 2.0y los EBC?

En el analisis de los EBC y DBA v 2.0, se identificd que poseen una
relacién horizontal y vertical, ko cual se materializa en el disefio cumricular o
en el plan de area.

£ Qué ruta de aprendizaje se | La ruta se establecio teniendo en cuenta las metas, los desempenos, la
eligio? 4 Qué ion tienen luacion y los posibles obstaculos que inicialmente se identificaron.
las tareas o actividades con
los objetivos planteados?
£Qué tipo de contenido esta | El contenido y temas tradicionales no son los protagonistas. Lo primordial
siendo trabajado? s alcanzar comprensiones en términos de habilidades y compelencias.
01U tipo de ref lones Al pl un objeio de aprendizaje, pocas veces se liene en cuenta las

se usaron para los objetos o
j ?

formas de representacion atendiendo a los diferentes estiles de
dizaje y esta varedad notablemente permite que los estudiantes

contenidos tr

)

alrcanoen una compransion mas profunda del contenido cumicular.

£0ué relacion existe entre el
objeto de aprendizaje y la
problematica a la que da
respuasta?

Un disefio curricular integrador puede construirse a partir de un problema,
una pregunta, una afirmacion o cualquier otro interés particular de los
estudiantes, en el marco de la EpC se conoce como tépico Generativo y
este elemento cohesiona las metas de aprendizaje, los desempedios, las
actividades y la evaluacion diagndstica continua.

Takia 1. Resuados eh g categoria de Plansacin, Fuente: os antores,

Tabla 1

Resultados en la categoria de Planeacién.

Fuente: los autores.

Accion de la
Prictica

Pedagégica

Elementos de andlisis

Observaciones

£ 0ué mateniales y
recursos ust para la
ensefianza?

Mientras en los disefios cumiculares tradicionales las actividades provienen
de libros de textos escolares, en nuestra propuesta de alineamiento
curricular, las producciones de los estudiantes resultan un insuma valioso
para la ensefianza posterior de objetos de aprendizaje, es asi como se
aprovechan otras espacios locativos, para visibilizar comprensiones a partir
de rutinas y del uso de la oralidad.

4 Qué fases se observaron
en la secuencia de
aprendizaja?

Durante las transformaciones de la accidn de implementacion, se tomaron
como base la exploracidn, investigacion guiada y proyecto de sintesis,
carrespondientes a los momentos de la EpC.

LCuantas sesiones o
fiempo se designaren al
desamollo de la secuencia
de aprendizaje?

Durante los seis ciclos PIER |os tiempos de duracion fueron vaniados,
debido a que la comprension es un proceso que se alcanza de forma
gradual por los estudiantes ademads el topico generativo pemmite que sea
abordado en tiempos mas largoes a los planeados.

& Qué preguntas o
instrucciones realizo
durante |a clase?

Durante la implementacién de la propuesta de alineamiento, el lenguaje
cobrd un papel esencial, eén donde las preguntas estan crientadas a
visibilizar el pensamiento y se hacen en términos: ;Qué piensas ...7 ;Que
te hace pensar ...7 ;Qué ves...7 ;Qué te preguntas...?

£ Como se gestionaron las

En la gestion de aula, el trabajo colaborativo enfre los estudiantes es el

durante la clase para
superar las dificultades o
errores de los estudiantes?

respuestas o solucion a primer filtro para brindar solucicnes puntuales a los grupos de trabajo, el
inquietudes de los material disefiado brinda una segunda mirada de la efectividad de la
estudiantes? Instruccion.
Elp de pl id laborativa permite una mirada amplia desde
L0ué d toméd dif puntos de vista, exps 185 Y imiento de las posibl

dificultades o ermores que pueden llegar a presentar los estudiantes, por lo
cual una buena anticipacién de la accidn de ensefianza es la primera
decision que tomar. Por otro parte, la sistematizacion de la actuacion y su
posterior reflexion genera altemativas para atender estos problemas.

LChamo se movilizaba el

En la propuesta de alineamiento instruccional la vision del docente esta

se usaron (disposicion de
las sillas, distnbucion de
materiales, asistencia)?

profesor en el saldn de dingida a todo el grupo, la organizacion de las mesas de trabajo permite
clase? que el docente acomparie a los grupos de forma ciclica.
£ Qué dispositivos de clase | Se recomienda que la organizacion en el aula sea de forma que se pueda

ver a la totalidad de estudiantes; los materiales deben ser entregados en
tiempos determinados y segdn el avance; por ofro lado, |a propuesta

permite que estudiantes del mismo nivel puedan trabajar juntos.

Tabla2

Resultados en la categoria de Implementacién.

Fuente: los autores.
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Accion de la
Prictica
Pedagégica

Elementos de andlisis Observaciones

Evaluacién

objetivos o melas de

Cuando habia un desacople curricular era notable que no existia un
seguimiento continuo a los objetivos de aprendizaje, la medicidn era dificil de
hacer de manera objetiva, por lo cual los estudiantes tenfan un desempefio
similar en todas las asignaturas, sin embango al tener claridad en los
elementos curriculares que alinean los objetivos de aprendizaje con la
evaluacidn, se disefiaron instrumentos de evaluacion que permitieron verificar
| si el estudiante alcanzaba o estaba en proceso frente a las metas U objetivos. |
Antes de la investigacion la evaluacion centraba su atencién en los resultados
y no en el proceso, la retroalimentacion era nula y las valoraciones registradas
£ Qué se evaluaba? eran de fipo cuantitative. Ahora se evalia el avance del estudiante en sus
comprensionas a partir de nibncas, dianas evaluativas, listas de chequeo o
regisiros personalizados de los estudiantes y su trabajo en el aula.

<En queé medida se
han alcanzado los

aprendizaje?

;iComo se realizaba la | La evaluacién informal no se regisiraba pues los formatos institucionales no

retrealimentacidn daban oportunidad de hacerlo, con el proceso de transformacion de la
{evaluacidn inicial, practica, se hace uso de instrumentos que induyen una descripcidn cualitativa,

cotidiana y especial)? | dejando registro del avance del estudiante

A menudo la actuacion en el aula no es registrada, sistematizada ni es objeto

£Como se regisiraba el | de reflexion, por allo la importancia de asta transformacion. ya que a travas de

diario del profesor? grabaciones de clases (audio y/o video) y un diario de campo del docente, es
que s pueden tomarse decisiones

£ACémo se regisiraba el | Desde el proceso de planeacitn celaborativa y alineacion instruccional
diario del estudiante | observamos que el diario del estudiante podia ser uno solo “proyecto

{dominio cognitivo, integrado”, pues en este sentido el cuaderno cambia su funcién de elemento
dominio afectivo, almacenador de conocimiento para convertirse en un registro de avances.

legistica del diaria)?

Tabla 3.

Resultados en la categoria de Evaluacién
Fuente: los autores.

Al finalizar la observacién de los elementos de andlisis descritos,
con respecto a la accién de Planeacidn, se destaca que atiende a tres
aspectos importantes: conocimientos, habilidades y comprensiones. A
partir de este disefio curricular conjunto, se logré favorecer en primer
lugar, una relacién profesional basada en la confianza, el respeto, la
escucha y el didlogo, que segun Johnson (1999), Pueblas-Valdepenas
(2019) y Rodriguez, et al (2009), son principios fundamentales para
la colaboracién y determinantes en la superacién de dificultades en el
proceso de articulacién. En segundo lugar, se alcanzé la alineacién en la
instruccién, lo cual de acuerdo con Biggs (1996), mejoré notablemente
los resultados de la implementacién en el aula cuando el curriculo y la
evaluacién se encontraron alineados.

Por otro lado, en el andlisis de la accién de Implementacidn, se
encontraron tres elementos curriculares que deben tenerse en cuenta en
cualquier marco de planeacién y ensefianza en el aula:

El primer elemento curricular son los propdsitos de aprendizaje,
que deben ser coherentes con las politicas Institucionales y Nacionales,
observables y de ficil seguimiento, no estar centrados en temas o en areas
especificas, sino que deben permitir su tratamiento desde diversas areas
del saber.

El segundo elemento curricular son las actividades, que sean
abarcadoras, buscando la articulacién de diferentes conceptos, procesos y
habilidades en una o varias disciplinas. Dichas actividades deben centrarla
atencion del estudiante sobre los conceptos, métodos, propésitos y formas
de comunicar alrededor de las ideas trabajadas en clase. Es importante
que las actividades disenadas no estén aisladas, contribuyan al propésito
de aprendizaje y mantengan un hilo conductor l6gico, por lo tanto,
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cada actividad debe conservar una relacién con la actividad previa y la
posterior.

El tercer elemento curricular son los instrumentos de evaluacién,
los cuales deben permitir identificar manifestaciones de comprension,
documentando acciones comunicativas, procedimentales y actitudinales.
Por un lado, las acciones comunicativas como la oralidad, la lectura y
la escritura, constituyen una fuente fiel de las comprensiones logradas.
Las acciones procedimentales destacan formas, estrategias, rutas y medios
que el estudiante usa para resolver las situaciones que le son propuestas.
Finalmente, las acciones actitudinales brindan informaciéon relevante
sobre el grado de aceptacion frente a las actividades, el estado de 4nimo, la
disposicion para ejecutar la tarea, su relacion con el equipo de trabajo, etc.

En relacién con la accidn de Evaluacién del aprendizaje y la ensefianza,
el andlisis diddctico presenta la visién ideal de cémo el profesor
deberfa disefar, llevar a la practica y evaluar actividades de ensefanza y
aprendizaje, como menciona Gémez, (2002). Este tipo de analisis parte
de la concepcidn de unidad didéctica que Segovia y Rico (2001) definen
como “una unidad de programacién y actuacién constituida por un
conjunto de actividades que se desarrollan en un tiempo determinado
parala consecucién de unos objetivos especificos” (p. 87). Aunque Gémez
(2002) lo propone para matemdticas, la investigacién mostré que sus
diferentes analisis brindan elementos para la planificacién del quehacer en
cualquier asignatura del curriculo oficial o en una propuesta integradora.

Si bien los Momentos 1y 2 de la investigacion articularon solo las
dreas bdsicas, a partir del Momento 3 de este proceso se incluyeron
las dreas complementarias del curriculo, logrando una articulacién total
en unidades did4cticas de comprension, ademds a partir del 2018 los
docentes desde Preescolar hasta grado quinto se involucraron en el
proyecto. De esta manera se logré que los estudiantes se enfrentaran a
contenidos relevantes, que se encontraban en la frontera de las disciplinas
para que pudieran ser abordados considerando el conocimiento desde
todas las perspectivas y puntos de vista posibles (Torres, 1994; Muhsin,
2009; Tomay Greca, 2016).

No obstante, a lo largo del tiempo se presentaron varias dificultades,
por ejemplo: relacionadas con la orientacién profesional, el trabajo
en equipo, la supuesta amenaza a la disciplina que implican la
interdisciplinariedad y la flexibilidad y relativa autonomia en proyectos
de este tipo. En el andlisis de las anteriores dificultades Balcells y Aza et
al. (1995) mencionan tres aspectos que pueden ayudar en la comprensién
de estas situaciones:

prejuicios e ideas preconcebidas “no es posible... ya lo hemos intentado en ciertas
ocasiones y no ha resultado... es muy utdpico... es peligroso, puede romper los
ritmos y niveles de aprendizaje”, (...) rutinas “no estamos acostumbrados... no
nos es necesario... siempre nos hemos caracterizado por nuestra metodologfa...es
algo que no puede hacerse de un difa para otro” y (...) bloqueos “no me siento
preparado... es dificil sensibilizar a algunos companeros/as... requiere invertir

demasiado tiempo” (pp. 87-89)
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Es por estarazén que, aunque es evidente la pertinencia de la propuesta
en laalineacién de la instruccidn, atn no se ha llegado a la totalidad de los
niveles en la IEF con respecto a la seccidn de secundaria.

Discusién y conclusion

La desalineacién curricular es una problemdtica comtn en las
instituciones educativas y que tiene su origen en la ausencia de
articulacion instruccional, es por ello que resulta importante reconocer
sus causas desde el andlisis al curriculo oficial y la deconstruccién de
las concepciones e imaginarios que tienen los docentes ademds de tener
en cuenta que cada institucion tiene caracteristicas propias que podrian
indicar qué tan oportuno resulta un diseno curricular integrador frente a
otras propuestas ya implementadas.

Desde la investigacion se encontrd que para el diseno de un curriculo
integrador es necesario incluir elementos curriculares que faciliten este
proceso y que respondan a los cuestionamientos que todo marco de
plancacién y ensefianza deben atender: ¢A quién educar? ;Para qué
educar? ;Qué se aprende? ¢Cémo se aprende? ¢Para qué, qué y cémo
evaluar?

Por otro lado, las dificultades frente al proceso de articulacién del
curriculo seguirdn existiendo hasta tanto los docentes se convenzan de
la pertinencia de la propuesta, dejando de lado los prejuicios, rutinas y
bloqueos, reconocimiento al otro como un profesional que puede aportar
y crear nuevo conocimiento pedagégico alrededor de problemiticas que
son comunes a todos.

Por ultimo, solo cuando exista una coherencia entre el curriculum
declarado, implementado y aprendido, las acciones que realiza el docente
pueden enfocarse en innovaciones alrededor de su prictica de ensefanza.
Para ello, se sugiere la creacién de comunidades de préctica que permitan
compartir experiencias exitosas que fuesen desarrolladas en contextos
institucionales similares a los suyos.
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