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Los libros interactivos multimedia (MI-books) en escenarios de formacién

Introduccion

Unade las necesidades de las Instituciones de Educacién Superior (IES) es fortalecer
el proceso de aprendizaje en sus estudiantes de manera auténoma; para ello
han trabajado estrategias de formacion docente, asi como la implementacion
de innovaciones educativas enfocadas al trabajo mediado con herramientas
tecnoldgicasy ambientes digitales. Sin embargo, hay un proceso que estéan viviendo
los estudiantes fuera de las aulas, o de forma simultanea como una ampliacién de
esta, que es el acceso a recursos o contenidos online que refuerzan sus aprendizajes.
Estos espacios no académicos estan construyendo a un individuo mas auténomo,
que le gusta ser protagonista activo en la construcciéon de su aprendizaje a partir
de sus intereses y motivaciones.

En las aulas hay un estudiante que requiere otro tipo de textos, porque su proceso
de lectura es interactivo, no lineal. Diversos estudios que se tratan en el estado de
la cuestion reseflan que los conceptos en una clase normal o en libros de texto
vienen en una secuencia lineal, que no es acorde al pensamiento multitask que trae
el estudiante, porlo tanto, no son tan adecuados para apropiacién del conocimiento.
Algunas instituciones o editoriales enfocadas al texto educativo han propuesto, para
zanjar el problema, implementar la publicacién de libros electrénicos de formacion,
sinembargo, la mayoria de estas propuestas siguen funcionando con una estructura
lineal y no permiten un proceso de lectura a través de los multiformatos; en algunos
casos, se tiene el libro y se cuenta con recursos multimedia complementarios que
no estan integrados en una misma secuencia didactica, debido a que el libro y los
recursos se disefian por separado.

Se hace relevante disefar estrategias de ensefianza y materiales didacticos, donde
lalectura activaincite al reto cognitivo con un alto componente de interaccion, que
ademas de exigirle autorregulacién al usuario en su desempefo, también le ayude
a modificar su cognicion.

Una de esas estrategias se denomina MI-book, que es un ambiente virtual en
forma de libro interactivo multimedia con fines formativos que, ademas de ser de
consulta abierta, también es un instrumento donde los estudiantes pueden navegar
e interactuar con el ambiente, encontrando elementos pensados y disefiados para
ayudar en su aprendizaje o ampliar lo visto en el curso o moédulo? de su plan de
estudios. Por lo tanto, el MI-book se transforma en un dispositivo que favorece el

' Para el Politécnico Grancolombiano en su sistema virtual, los cursos virtuales se designan
como moddulos, por eso este término en esta publicacion se refiere a un curso electivo de un
programa académico.
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aprendizaje autbnomo y significativo, que puede emplearse en un entorno virtual,
presencial, moévil o como parte de un aula aumentada?.

Los MI-book obedecen a una apuesta didactica de lectura multimodal; segun Vifas
(2016) es un proceso visual, tactil, auditivo y emotivo que implica diversos soportes,
lenguajes y puentes de proximidad, donde los libros interactivos multimedia son
los materiales didacticos que, a diferencia de los e-books tradicionales, hibrida
formatos para una lectura multisensorial. Ademas, se disefian pedagdgicamente
desde una secuencia didactica que cuenta con activadores cognitivos y actividades
de apropiacion, que lo convierten en una experiencia de aprendizaje para el
empoderamiento y el trabajo auténomo a través de un proceso mas vivencial y
experiencial.

En ese aspecto, el proyecto de investigacion consiste en el analisis y evaluacién de la
metodologia VAEDDI para el disefio y desarrollo de estos libros digitales multimedia
interactivos (MI-books), a través de una coleccién denominada Navegando por el
conocimiento, que se elabora en la Institucién Universitaria Politécnico Grancolombiano
en el rea de Proyectos especiales. La metodologia fue disefiada y propuesta por los
investigadores y el proposito es validarla para el disefio de los MI-books en diversas
areas de estudio o disciplinas, que es de facil aplicacién y replicacién, eincluso puede
llevarse a niveles de educacién media y basica.

La parte inicial de este documento plantea una nueva forma de transmisién del
conocimiento, desde los multiformatos integrados a una secuencia didactica que
le permiten al estudiante una apropiacién desde sus sentidos (visuales, auditivos,
kinestésicos); de esa manera construye su aprendizaje desde la autoevaluaciény la
autorregulacién. El autor hace un disefo pedagdgico de un material didactico donde
hibrida elementos multimedia con diversas estrategias didacticas que permiten
la estructuracién de una secuencia con activadores cognitivos, estrategias de
comprension lectora, de recordacién, de motivacién hacia lalectura, de afianzamiento,
de profundizaciéon y mecanismos de evaluacion.

La segunda parte consiste en aplicar esta metodologia, la cual surge como resultado
de esta investigacion durante la elaboracion de la colecciéon Navegando por el
conocimiento, y un analisis del proceso de produccién que ha sido su resultado con
mas de 100 MI-books publicados.

2 Gonzdlez, Barletta, Peralta, Sadaba, Martin y Garcia (2013), la definen como una estrategia
de mediacion que amplia los limites fisicos de la clase a través de un espacio virtual comple-
mentario que combina elementos de ambos entornos.
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La tercera parte se centra en la evaluacién y andlisis de la metodologia desde la
percepcion de los autores (docentes de la Institucion), al ser replicada en las diferentes
disciplinas y programas de estudio del Poli, asimismo, de los editores o asesores
pedagdgicos, quienes transforman el material plano que entregan los docentes
y lo transforman en un libro interactivo. Se pretende indagar sobre el efecto de
los diferentes elementos didacticos y narrativos presentes en el MI-book, y si estos
involucran al estudiante y lo llevan a la aprehensiéon de los saberes, por lo tanto, el
analisis se centra en la evaluaciéon que hacen los docentes de la metodologia VAEDDI
en los MI-books resultantes del proceso de edicion, diseiio grafico, disefio editorial
hasta ser un producto publicado para emplearse en las aulas. Igualmente, el estudio
pretende analizar de qué manera los componentes graficos, la navegabilidad y los
diferentes elementos visuales activan la cognicidn y si el libro es un dispositivo
didactico valioso para la ensefianza y el aprendizaje.

Motivacion por el tema

Las universidades estan articuladas con el propésito de generar modelos educativos
paraeducar con altos estandares de calidad. En esta medida, introducir nuevas formas
de ensefar a partir de ambientes de alta disponibilidad tecnolégica despierta el
interés de lacomunidad académica que busca propiciar nuevos escenarios educativos.
Una de esas propuestas son los libros didacticos o de formacion?® digitales, con el
diferencial de lainteractividad y las metanarrativas puestas en servicio del aprendizaje.

En 2013, el Politécnico Grancolombiano hizo una propuesta inicial de convertir los
libros de los cursos virtuales en publicaciones electrénicas. Inicialmente se pensé
en libros en formato de PDF que se pasaran a formato e-pub, asi se convirtieran en
libros digitales; esta propuesta era llamativa, pero no innovadora, tampoco aportaba
mas alld de darle un ISBN a cada curso virtual, por lo tanto, no progresé. En 2017
se retoma la idea, con la diferencia de incluirle al e-book enlaces que permitieran
abrir los materiales interactivos que tenian los cursos; la idea no integraba todos los
elementos en un solo espacio o pantalla. Por tal razén, en 2019, se planted hacer un
material educativo que ayudara a la formacién de los estudiantes en un ambiente
amigable, facilmente navegable y que fuera integrador desde lo didactico y lo
tecnolégico, con multilenguaje y pensado para diferentes estilos de aprendizaje.

*  El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién-MinCiencias (2021), los define como una
publicacién orientada a la formacién pedagdgica que compila informacién relacionada con
adquisicion de conocimientos, procesos y habilidades de aprendizaje.

10
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De esa manera nacieron los e-book, como se llamaron, en un primer esbozo de lo
que seria la metodologia.

Otra motivacién importante para los investigadores era el reto de generar un modelo
delecturanolineal que ubicaraal lectoren unrol activoy le permitiera la construccién
de significados, parair de la autoevaluacién de su conocimiento a la transferencia en
los contextos profesionales y académicos en los que se desempenara. Esto significa
que, ademas de un disefio grafico editorial, debia pensarse en una estrategia didactica
con activadores que generara un desequilibrio cognitivo sin perder la motivacion del
estudiante; que promoviera su activacion para que, ademas de interactuar con los
materiales, lo llevara a empoderarse en su aprendizaje. En otras palabras, el e-book
debia pasar de un contenido a una experiencia de aprendizaje, aqui es cuando los
profesionales del equipo de proyectos especiales concretan la metodologia para la
construccion de libros electronicos de formacion, con alta interaccién del usuario,
con elementos narrativos digitales en los cuales se incorporan recursos interactivos,
multimediales, con lenguajes propios de las disciplinas de estudio, con elementos
intertextuales e inferenciales que orientan la ruta de aprendizaje.

Con el disefio de la metodologia sigue el proceso de trabajarla con los autores
(docentes de las diferentes asignaturas), lo que requirié un proceso de adaptacion
del codigo escrito a un ambiente multimedia con organizadores graficos, narraciones
audiovisuales, figuras interactivas. Por lo tanto, el proyecto busca comprender la
importancia del MI-book como instrumento didactico, y la validez de una metodologia
que pueda servir para publicar libros en las diferentes disciplinas, también para otros
niveles educativos diferentes a la educacion superior.

Hipotesis para el estudio

Como lo apunta Not (1994), las pedagogias del conocimiento se dividen en
heteroestructurantesy autroestrucuturantes. La primera se basa en la transformacién
delindividuo con base en sus acciones, de acuerdo con lainfluencia de un ente exterior
que loinstruyeylo moldea. En cambio, la autoestructuracion se refiere alos métodos
de descubrimiento o invencion del individuo que ayudan a su autotransformacion,
hace alusién a su voluntad de aprender y gestionar su conocimiento. Aunque los MI-
book son una apuesta autoestructurante que tiene como propésito el acercamiento
adistintas disciplinas del saber, empleando un entramado didactico con elementos
devariada interactividad, es decir, la experiencia de mediacién cognitiva que subyace
enlos MiI-book depende de las relaciones que establece el lector con la informacién
y, en esta medida, se erige como protagonista de su aprendizaje; ademas, le permite

11
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relacionar el conocimiento adquirido con sus ambitos de accién y de estudio.
También es un elemento heteroestructurante al ser un mecanismo externo que
ayuda al estudiante en su formacién, permitiéndole la creacién de significados que
se orientan a la interiorizacion. La interseccion de ambos facilita la construccion
de un aprendizaje significativo. Con base en las ideas anteriormente expuestas, se
puede afirmar que el MI-book es un dispositivo didactico que apoya el proceso de
ensefianzay favorece el aprendizaje, dese alli se crean las hipotesis para el estudio:

« La construccidén de libros electrénicos para procesos educativos requiere
de una metodologia de elaboraciéon que se pueda implementar en las
diferentes areas de estudio, esto porque obedece a una apuesta didacticay
no tecnoldgica.

«  Esta metodologia contempla una secuencia didactica que incluye recursos
y actividades disefiadas con el propésito de mejorar la comprension lectora
y los procesos de construccion de significados por parte de los estudiantes.

- Eldisefiografico dellibroylainterfaztienen unaalta relaciéon con el aprendizaje
como factores que inciden no solo en motivacion del lector, sino en su proceso
de comprensién.

- Lametodologia, al seravalada, puede replicarse en diversos libros de distintas
disciplinas, es decir, la metodologia se adapta a las diferentes disciplinas de
estudio y a los diferentes tipos de usuario.

Presentacion del problema y preguntas de investigacion

Los conceptos que se abordan en una clase normal o en libros de texto tradicionales
regularmente vienen con una ruta de aprendizaje lineal; en muchos casos, son
contrarios a la apropiacion de conceptos o teorias por parte del estudiante, generando
que estos trabajen los temas de una manera superficial y el aprendizaje no sea
perdurable. Algunas instituciones o editoriales han pretendido zanjar el problema
publicando libros electrénicos, sin embargo, la mayoria de estas propuestas siguen
funcionando de manera lineal y no permiten el proceso de lectura y apropiacion a
través de los multiformatos; en algunos casos, el libro cuenta con recursos multimedia
complementarios, lo digital es un complemento de lo textual. Lo anterior genera el
primer interrogante: ;Por qué pensar en una lectura textual cuando podria hablarse de
una lectura multiformatos mds adecuada para un individuo hiperconectado?

Por su parte, Reig (2013) plantea que los individuos de hoy son personas hiperconectadas,
tienen un proceso de lectura con mayores componentes graficos y esquematicos,

12
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no se limitan al texto escrito, son multiformatos. Leen lo que les interesa de acuerdo
con sus gustos o motivaciones. Significa, entonces, que los libros de texto para ser
mas efectivos con los estudiantes deben contar con elementos de interaccién, y que
estos sean narrativos, expositivos o argumentativos, o la combinacion de los tres.
Entonces, disefar libros de formacion interactivos y multimedia promete ser una
alternativa valida para este nuevo tipo de lector y posiblemente sea un elemento
que ayude a mejorar los indices de comprensidn lectora en los estudiantes. De
acuerdo con el histérico de las pruebas PISA, los estudiantes colombianos estan por
debajo de los estandares establecidos por la Organizacién para la Cooperacién y
Desarrollo Econémico (OCDE); en la prueba de lectura obtuvieron un promedio de
412, el cual se encuentra por debajo de 487, y es similar comparado con los paises
de la region (OCDE, 2019).

Teniendo en cuenta lo anterior, nace el cuestionamiento inicial para la investigacion:
;De qué maneraincide en un libro de formacion los elementos multimedia y narrativos en
la aprehension de los conocimientos?, y genera la siguiente pregunta: ;Cudles elementos
son necesarios en un libro electrénico para facilitar el aprendizaje?, 1a anterior pregunta
se vuelve relevante en la construccién de una metodologia para la produccién de
libros multimedia interactivos.

Diversas publicaciones estan incorporando estos elementos multimedia en los
textos (con una intenciéon tanto narrativa como motivacional), ademas, los textos de
formacién requieren de un componente diddactico para la generaciony desarrollo del
conocimiento en el usuario, que, en muchos casos, queda eclipsado por la variedad
de elementos tecnoldgicos. Se hace necesario innovar la forma como se comunica
el conocimiento académico, que le permitan al estudiante una apropiacién desde
sus diferentes sentidos (visuales, auditivos, kinestésicos).

De ahi nace otra pregunta: ;Cudl es la importancia en un libro de formacién que
contenga elementos tanto diddcticos como disciplinares que involucren al lector en
la aprehension de los saberes?; desde esta pregunta se propone el reto de elaborar
una metodologia para la produccion de libros multimedia interactivos como una
alternativa que hibrida, en un material educativo, todos los elementos anteriores,
es decir, disefiar un tipo diferente de libro digital que ayude a mejorar el proceso de
aprendizaje, teniendo en cuenta tanto la autonomia como el estilo de aprendizaje
del estudiante.

Con este reto, el equipo de investigadores junto con varios disefiadores graficos
planteé un ambiente de aprendizaje que relne diversas estrategias, recursos e
instrumentos didacticos, donde se conjugan activadores y actividades con elementos
multimedia de variados niveles de interaccion integrados en una secuencia textual:

13
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de esa manera se generé un entorno de aprendizaje amigable, motivador, que
pretende facilitar el proceso de aprendizaje. Se denomina metodologia VAEDDI,
para elaborar libros interactivos multimedia, por lo tanto, el propésito central de este
estudio es validarla como instrumento didactico con diversos actores (profesores y
editores), por medio de la investigacion basada en disefio. De igual manera, analizar
si el docente lo ve como un elemento para emancipar su ensefianza. La validacion
no solo se aborda desde lo didactico, también desde lo gréfico y sensorial, es decir,
desde la usabilidad y navegabilidad, porque todos estos elementos son cruciales para
una verdadera experiencia de aprendizaje que es el propdsito final de los MI-books.

Posterior a la validacion, a partir de la pregunta: ;la metodologia es replicable en
cualquier drea del conocimiento?, se pretende hacer un andlisis acerca de si es una
ruta valiosa para la construccidn de libros electrénicos de formacién en distintas
disciplinas y diferentes niveles educativos.

Objetivos

Objetivo general

Comprobar si la metodologia VAEDDI para la elaboracién de un libro multimedia
interactivo es aplicable y replicable en diferentes contextos educativos, y evidenciar
como favorece la producciéon de materiales educativos que propendan por el
aprendizaje autbnomo en ambientes de alta disponibilidad tecnoldgica.

Objetivos especificos

1. Formular la metodologia para la construccion de un MI-book con sus recursos
y elementos metacognitivos.

2. Disenarambientes de aprendizaje a través de libros electrénicos, de acuerdo
con las necesidades pedagdgicas de los médulos o asignaturas de la IUPG.

3. Analizar la aplicabilidad de la metodologia en la coleccién Navegando por el
conocimiento, en las diferentes areas de estudio y su posibilidad de replicarse
en otros &mbitos educativos.

4. Validar la metodologia desde la percepcion de los autores y editores.

5. Comprobar elimpacto del disefio visual y elementos multimedia de la coleccién
Navegando por el conocimiento, comparado con el texto digital plano con
respecto al propdsito de enseflanza propuesto por el autor o docente.
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Plan de exposicion

La presente investigacion pretende contribuir a la innovacién educativa de indole
metodoldgica en el disefio y elaboracion de libros multimedia interactivos con
propositos formativos, por eso como punto de partida se define el problemay la
pregunta de investigacion, asi como los objetivos generales y especificos que se
desea lograr y las motivaciones de este proyecto.

Se hace necesario la construccién del estado de la cuestién sobre los e-books
como libros de formacion, de igual manera, la revision de los elementos teéricos
presentes en la evaluaciéon del libro digital y la revolucion editorial, los ambientes de
alta disponibilidad tecnolégica y el contraste entre la clase con textos tradicionales
soportada en secuencias lineales versus el libro electrénico o e-book. Asimismo, se
realiza una evaluacion de los diversos aspectos que hacen parte de la estructura de
la publicacién: la narrativa digital, la valoracién de la didactica para la produccion
de hipertextos, los activadores cognitivos y los estimulos para el aprendizaje
auténomo, entre otros.

Posteriormente, se precisan algunos elementos y referentes tedricos en los procesos de
lectura multiformato, ademas se indaga por aspectos constitutivos de la publicacién
de un libro de formacion como son la secuencia didactica, la arquitectura, la
navegabilidad, la narrativa gramatical y audiovisual. Al mismo tiempo, se aborda los
elementos necesarios y el proceso de construccién de una publicacién electrénica.

Por otra parte, en el disefio metodoldgico se tiene en cuenta los pasos para la
formulacién del problema investigativo, asi como la recopilacién de las teorias y
conceptos que dan soporte a esta investigacion y la perspectiva metodolégica mas
apropiada para comprobar las diversas hipotesis.

Luego, en la fase de presentacién de resultados se presenta la metodologia como
vélida para la construccion de libros de formacion en las diferentes dreas de estudio y
para diferentes niveles, se clasifican los hallazgos encontrados segun el instrumento
aplicado y las percepciones de los editores multimedia que guionizan todos los
MiI-books, para luego proceder a darles significacion y procesamiento a los datos
encontrados. Finalmente, se presentan los resultados que conducen a las conclusiones
y recomendaciones para las personas que apuestan por la realizaciéon y publicaciéon
de Mi-books de formacién como una alternativa didactica vélida favorable para el
mejoramiento del aprendizaje en los estudiantes.
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Los libros interactivos multimedia (MI-books) en escenarios de formacién

Introduccion

En el estado de la cuestion se revisaron estudios donde se aborda el libro digital
como un elemento para el aprendizaje con el fin de comprender si realmente
ayuda a la construccién de significados. Los estudios consultados evidencian que
la lectura digital le genera al lector posibilidades mas amplias de acercarse al texto
y lo implican mas en la lectura.

De igual manera, se abordé el e-book y su incidencia en el proceso de lectura, con
el fin de evidenciar si los estudios lo abordan como un elemento que mejora la
experiencia de aprendizaje. De acuerdo con los estudios consultados, el libro digital
facilita la interaccion, la multiplicidad de conceptos; asimismo, la posibilidad de
elementos multimedia facilita la comprension o visualizacion de ciertos conceptos
complejos. Sin embargo, hay elementos que deben analizarse con mas detalle:
por ejemplo, el exceso de interacciones que generan una lectura interrumpida, si
no hay conectividad no hay acceso al libro, también que los dispositivos son muy
generalizados y no se tiene en cuenta la transculturalidad y la adopcion tecnolégica
adecuada para el usuario.

Como una continuacién de la anterior linea de investigacién, se abordan los
estudios que tratan sobre las diferencias entre la lectura tradicional y la lectura
digital, y se encuentran dos elementos diferenciadores bien marcados. El primero, la
hipermediacién, en el cual el libro digital presenta ventajas en cuanto a la integracién
de contenidos de sonido, imageny texto que favorecen lainteraccién y la articulacion
delentorno de lectura. El seqgundo se refiere alo afectivo, el interés, la confortabilidad
y adaptacion que tiene el lector con el texto; alli prevalece, segun los estudios, el
libro tradicional, aunque esta afirmacion se relaciona con las experiencias previas
del usuario y su forma de acercarse al texto.

Otra linea de investigacion importante es la narrativa digital y los e-books. Aqui se
plantean dos roles fundamentales: desde el autor o profesor, quien construye la
narrativa con un propésito de ensefanza claro; y desde el estudiante, quien lee,
navegay consume la narrativa creada por el profesor, y a partir de esta estructura su
aprendizaje para incorporarlo en su conocimiento. Lo anterior orienta una primera
parte a centrarse en las estrategias didacticas y pedagogicas para que el libro digital
sea un instrumento que permita lograr un aprendizaje.
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Los ambientes de alta disposicion tecnolégicay
el proceso de lectura digital

Para iniciar este estado de la cuestion es fundamental centrarse en los ambientes
de alta disponibilidad tecnolégica, donde se encuentran los e-books. Cada dia la
educacion se ve incluida en estos entornos que se vuelven necesidades de los
estudiantes y terminan transformandose en exigencias para instituciones educativas
y docentes. No se refiere Unicamente a un cambio de lo analégico a lo digital, se
refiere a que son ambientes mas “participativos”, donde el usuario es un “prosumer”
que consumey produce contenidos, entonces su rol cambia de lector pasivo a lector
activo o protagonista. Segun Guzman (2018), un ambiente de alta disponibilidad
tecnolégica permite a los usuarios visualizar los contenidos y realizar operaciones
continuas, tanto para el procesamiento como para el analisis de la informacién. En
el ambiente, el usuario realiza diferentes interacciones hasta naturalizarse, es util
como una alternativa educativa porque presenta una variedad de mediaciones
entre el usuario y el sistema que facilita la implicacion de distintos medios y la
fusion de géneros*. En él se integran diversos tipos de dispositivos y distintos tipos
de mediaciones, por lo tanto, para definirlo es necesario hablar de dos conceptos:
ecosistema digital y rizoma.

Un ecosistema digital estd interconectado con elementos comunicativos, interactivos,
hipertextuales y de networking, que le permiten al usuario hiperconexién e
hipercomunicacion, interactividad, interoperabilidad e interrelacién. Segun Islas y
Carranza (2017) es una entidad que cambia de acuerdo con el consumo y distribucion
de los contenidos, entonces, cada aprendiz construye su trayectoria de aprendizaje
a partir de sus necesidades o intereses. Por su parte, la metafora del rizoma
explica los lazos que se tejen entre contenidos de tipo cognoscitivo articulados en
ramificaciones progresivas, desde un concepto inicial donde se proponen ideas
que se establecen como relaciones y conexiones entrelazadas que se pueden
modificar, alterar, desmontar, agregar, con multiples entradas y salidas (Deleuze y
Guattari, 2019). Bellomo (2023) refiere que hablar del rizoma como algo que crece
de manera erratica sin seguir una jerarquia es funcional, sin embargo, el rizoma es
lento, estatico e impredecible, que la metafora que se acerca mejor a lo que sucede
con los escenarios digitales en nuestra condicién hibrida es el virus, porque vive la
vida de otros, tanto como los otros también viven su vida, asi que pasa de ser un
parasito a un transformador, se contagia para subsistir.

4 Pasando del relato transmedia a una metanarrativa donde se fusionan diversos nodos de in-
formacion a través de vasos comunicantes (hipertextos) o marcos de composicién (ambientes
virtuales), que genera una nueva légica comunicativa hiper y metatextual (Carrera, Limsoén,
Herrero y Sainz, 2013).
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Ellibro digital de caracter formativo estdinmerso en losambientes de alta disponibilidad
tecnoldgica que hace parte de un ecosistema que crece y evoluciona, lo queimplica
procesos continuos y cambiantes que se interconectan con elementos externos al
libro para amplificar su alcance. Asimismo, en su interior hay una serie de rutas con
unaintencionalidad didactica donde el usuario elige sus caminos o rutas de acuerdo
con su forma de aprender. No existe una estructura jerarquica para la navegacion,
por eso tiene sentido plantearla como una estrategia de gestién del conocimiento
desde la autonomia. Sin embargo, en la organizacién de los contenidos por parte
del autor es necesario que esté en una secuencia didactica que facilite el proceso
en el estudiante.

La apuesta académicatendiente a generar una estrategia de socializacién de diferentes
saberes disciplinares en un ambiente de alta disponibilidad tecnolégica toma como
punto de partida la reflexién en torno a la lectura en medios convencionales y en
entornos digitales, un proceso que va mas alld del soporte y del ambiente, esta
mas relacionado con nuevas formas de lectura y de adquisicion del conocimiento,
lo que indica una nueva forma de aprender. Asi pues, la lectura comprende, como
lo hace notar Romero (2014), el andlisis del proceso, de los dispositivos y el rol de
los actores. La sintesis se presenta en la tabla 1.

Tabla 1. Comparativa lectura tradicional vs. lectura digital.

Categoria de Lectura
analisis Gutenberiana Digital

Individual. Interaccion con otros usuarios.

Las interrupciones son percibidas | Multiplicidad de interrupciones
como un corte en el ritmo y ligadas a otras aplicaciones
Proceso experiencia lectora. abiertas en el dispositivo.

No hay mayor intervencion
multisensorial que vaya mas alla de | Elementos multimedia.
las ilustraciones.

Conexioén a internet y uso de
Dispositivos El soporte es el papel. dispositivos tecnoldgicos para
acceder al libro.

Es un usuario.

Leer le otorga cierta distincién Tiene alternativas para elegir

Actores intelectual y de conocimiento contenidos. interactuar con otros
) )

superior al del “otro” que no lee.

usuarios, compartir contenido,
entre otras acciones.

Fuente: elaboracién propia. Modificada de Romero (2014).
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La lectura en el entorno digital es una experiencia con ventajas y posibilidades en
términos de acceso e interaccion. Cordon (2016) “los contenidos se van convirtiendo
en zonas de inmersidn a través de todo tipo de dispositivos, independientemente
de la ubicacién y naturaleza de estos” (p. 22). El transito del libro tradicional al
electrénico y las estrategias de lectura en uno u otro soporte evidencian nuevas
formas de relacion que se revelan en los cambios de formato, la linea editorial, los
procesos de producciény, por supuesto, la manera deleer. En consecuencia, Cordén
(2016) comenta que “la modificacién de los procesos de produccion afecta de manera
fundamental a las nociones culturales de autoria, lectores, y forma literaria” (p. 27).
En este contexto, el andlisis de las caracteristicas propias del sistema en el que estan
imbuidos en los libros conlleva el andlisis frente a su tangibilidad, personalizacién,
navegabilidad y transmedialidad, también explicadas por el mismo autor.

« Tangibilidad: Cordén (2016) alude a la “capacidad de un libro para transmitir
informacién sobre si mismo a través de indicadores fisicos tales como el
tamano y el formato” (p. 27). Aqui se suscita un contraste entre los que ven
el libro como un elemento tangible y quienes lo ven como una virtualizacion
mas del ser humano. Heinz (2010) plantea que el e-book es algo disonante,
porque la esencia del libro es ser tangible, mientras el libro electrénico es
un archivo digital, no un objeto concreto. En realidad, el libro electrénico,
al ser digital, significa que se manipula con los dedos, por consiguiente,
también es tangible, es algo que depende mas del formato que del uso que
se le da al libro, porque en los dos formatos el contenido puede ser igual, la
diferencia radica mas en el tipo de lector y el medio en el que ha construido
su proceso como lector, su contexto cultural y social. “Pero una vez que se
produce la transformacién digital se asumen nuevos valores, inexistentes en
la cultura analégica, como la existencia de una filosofia de lo abierto, lo social,
lo compartido, la copia, la remezcla o, en el caso de autores y editoriales, la
construccion de reputaciones virtuales”, segun plantean Alonso-Arévalo et
al. (2013, p. 74).

« Personalizacion: se entiende desde el protagonismo del lectorenrazén alas
opciones mas o menos amplias para leer e involucrarse con el texto: subrayar,
hacer zoom e insertar notas, entre otras acciones, que en todo caso estan en
funcion de los dispositivos y plataformas en donde se encuentre alojado el
libro. Alonso-Arévaloy Cordén (2015), se refieren a la personalizacion no solo
como la posibilidad que tiene el usuario de intervenir sobre el texto, sino ala
posibilidad de adaptar un sistema de lectura para un fin especifico; ademas,
aborda la facilidad que tiene el usuario de llegar a la lectura por medio de
diferentes sistemas, bases de datos, plataformas y editoriales. Por su parte,
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McLuhan (1995) establece una distincidon entre medios frios y calientes; en
los medios frios la informacion esta dispersa en diversos canales sensoriales
y, por ende, la informacién se distribuye favoreciendo la interaccién del
espectador; los medios calientes tienen como caracteristica que lainformacion
estd contenida en un mismo canal y no favorece a la interaccion. Se puede
afirmar que el libro tradicional es un medio caliente, en cambio, el e-book es
un medio frio con diferentes grados de personalizacion.

Navegabilidad: se comprende en via tanto interna como externa, las
cuales se reflejan en el cambio en las estrategias de lectura a través de los
sistemas digitales que suceden mediante hipervinculos, enlaces internos,
referencias y notas que convierten al libro electrénico en una obra abierta
que rompe la linealidad y estructura fija que tiene el libro impreso (Alonso-
Arévalo y Corddn, 2015). La navegabilidad estd estrechamente ligada con la
intuitividad y usabilidad. Lo intuitivo se refiera a la facilidad de navegar en
el libro electrénico sin perderse; este punto debe basarse en la usabilidad,
es decir, para que el lector no se pierda en la navegacién no solo es que esta
sea facil, sino que los contenidos tengan una continuidad pertinente con el
proposito de lectura. Paredes (2005) plantea que el estudiante debe leer sin
la intervencion del profesor, y asi aprovecha el potencial de la navegacién
con la indagacion del usuario.

Existen dos factores importantes en la usabilidad: el primero tiene atributos
cuantificables como tiempos de navegacién, recursos que indaga, y se
refiere a las caracteristicas de la navegacion; el segundo, a un factor de tipo
subjetivo que es la satisfaccion, donde se desprende la sensacion del logro
de un objetivo, cuando el lector afirma que esa lectura le sirvié para lo que
estaba buscando (Gonzalez y Farnos, 2009).

Transmedialidad, se refiere a la facilidad de encontrar en un mismo texto la
combinacién de diferentes formatos (escrito, auditivo, visual, audiovisual), que
construyan un Unico elemento de lectura; desde la perspectiva comunicativa
permite integrar propuestas narrativas para acompanar la comprensién
de los contenidos expuestos. Valga la aclaraciéon que es la combinacién de
formatos en un solo espacio, no es una hipertextualidad donde se navega
a otros recursos. ;Cudl es la diferencia? Que mientras en la hipertextualidad
se vinculan contenidos de diferentes espacios, con usos diversos, en la
transmedialidad la diferencia de formatos se planea desde la construccién, es
decir, todo debe hacer parte de una unidad o del mismo universo narrativo.
Al respecto, Elizalde et al. (2013, p. 10) plantean que es necesario “organizar y
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estructurar el contenido de lainformacion como la presentacion visual de esta
mediante la interfaz grafica”. La transmedialidad debe propender ir mas alla
de la informacion textual (texto plano), no es agregar recursos multimedias
como algo meramente decorativo, es darle al usuario diferentes elementos
multisensoriales que favorezcan su cognicion.

Finalmente, se incluye otro elemento centrado en la accién de produccién de un
libro electrénico, denominado actualizacidn, que se refiere a las permanentes
revisiones y modificaciones que requiere el texto plano para convertirse en un
material interactivo multimedia. En muchos procesos de actualizacién se implementa
lacuraciény larenovacion, en el primero se evalua la calidad de los contenidos para
que sean idéneos con el propdsito de aprendizaje, también que su utilizacién no
infrinja los derechos de autor. El segundo son los cambios en las percepciones y
conceptos disciplinares necesarios en cualquier proceso de formacion.

Amododeresumen, lalecturaenambientes de alta disposicion tecnolégica comprende
la adquisiciony el fortalecimiento de competencias informacionales desde el punto
de vista del estudiante. En cambio, desde la perspectiva de los profesionales de
la educacion, consiste en la necesidad de disefar estrategias metodoldgicas que
permitan el acceso y la aprehensién de la informacién. Dicho de otro modo, “el
objetivo es optimizar la experiencia de lectura y garantizar la fidelizacién del lector
en el nuevo entorno electrénico” (Alonso-Arévalo, Cordédn, y Gémez, 2013, p. 74).

El libro digital como elemento para el aprendizaje

La mayoria de las investigaciones sobre el libro digital como elemento para el
aprendizaje se fundamentan en el uso de este medio como una herramienta de
apoyo en los procesos de ensefianza (Woody et al., 2010). Se resaltan las actividades
inmersas en el e-book, donde el estudiante participa e interactia con la lectura
(Rodriguez, 2017). En el libro digital se transforma el sentido tradicional de la lectura,
sevuelve hipertextual, permitiendo la comprensién y laampliacién con otras fuentes;
también, la interaccién del estudiante con el texto, la asociacion desde la relacion, la
semejanza, la proximidad y el contexto que facilita la construccion de significados.

En el libro digital prevalece la decision del lector que elige la ruta o camino en la
variedad de enlaces con multitud de nodos de informacion que contienen textos,
imagenesy sonidos que rompen la linealidad. El e-book incita a explorar, descubrir, ir
mas all3, le permite al usuario profundizar su lectura. Para Coll (1988), esta exploracion
es valiosa para la adquisicion de nuevos conocimientos.
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Por el contrario, Coover (1992) afirma que la lectura en un libro digital resulta confusa
debido a factores como la ruptura de la unidad textual, que genera una lectura
fragmentada provocando un analisis segmentado que se remite a trozos de la
informacion. El lector digital, cuando debe englobar ideas, hacer generalizaciones
o un analisis profundo del texto le cuesta mucho trabajo. Esta falencia se puede
solventar si se disefia un e-book pensado como unidad narrativa, es decir, como una
columna vertebral con elementos o hipervinculos que se desprenden sin perder
la coherencia y secuencialidad textual; en otras palabras, todo lo que esté en el
e-book debe ir hacia un mismo fin, lo que significa la inclusién de una estructura
narrativa y navegacional en el disefio del libro que le permita al estudiante llegar a
un propésito claro de aprendizaje.

Pérez (2008) complementa que la avalancha de informacién satura la mente y los
sentidos (este fendmeno se conoce como infoxicacion). Para Avendafo y Gaitan (2021),
los individuos viven una sobrecarga de informacion por las diversas mediaciones con
los dispositivos digitales, que excede la capacidad de procesamiento. Significa que
al disefar un e-book para el aprendizaje se debe procurar implementar elementos
coninformacién relevante para el estudiante o lector, para que la sienta importante
y necesaria. Se debe evitar vincular informacion que no sea concerniente al tema, de
esamanera se evita que el lector tenga laimpresién de que lainformacién disponible
en otros espacios es mejor, desmotivandolo en la lectura. Asimismo, se debe evitar
repetir lo que esta en el texto con lo que va en lo interactivo, porque pierde sentido
para el lector, y extrafamente es una practica muy empleada en el libro formativo.

Otra problematica que no depende directamente de los e-book, pero side las nuevas
formas de consulta de lainformacion es el conocido “zapping informético”, Gutiérrez
(2014) lo referencia como una conducta compulsiva, donde el usuario salta de una
informacion a otra sin procesarla adecuadamente. Aunque este problema es del
usuario, afecta de manera dréstica la forma como este asume la lectura, afecta su
comprension y analisis; asimismo los modos para leery apropiar nueva informacion,
en un proceso educativo, terminan afectando la forma como se construye el libro,
por lo cual se debe pensar mas en microcontenidos con muchos elementos graficos.
Ademas, es un problema para los equipos de produccién, porque se elaboran una
serie de recursos e instrumentos que el estudiante ni siquiera revisa. Significa,
entonces, que se requiere la formacién de un ciberlector capaz de interpretar e
inferir una lectura en multiples formatos, es decir, mejorar las competencias digitales
y procedimentales en un ambiente de alta disponibilidad tecnolégica, aprender a
leer desde los vasos comunicantes (textos que se intercomunican en ciertas partes)
o los marcos de composicion (textos que estan insertos en una estructura mayor).
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Lalectura digital involucra dispositivos, conectividad e interactividad, “permiten un
acercamiento al texto y demandan del lector una mayor implicacion en la lectura”
(p. 73), segun afirma Trujillo, citado por Romero (2014). En cuanto a los procesos de
lectura tradicional, el mismo autor afirma que “desarrolla la capacidad interpretativa
y es una experiencia del sujeto con el objeto, que esta cargado con significaciones,
simbolos y motivaciones individuales” (p. 73).

Algunos autores plantean métodos para la construccion de e-books educativos; por
ejemplo, Valdés (2007) propone una aplicaciéon informatica, denominada “+Medios”,
que facilita alos docentes la elaboracion de libros electrénicos multimedia a partir de
los conocimientos informaticos basicos. Sin embargo, la mayoria de las metodologias
parten desde lo tecnolégico, como agrupar los recursos, utilizar herramientas de
publicacién, o espacios de autogestion para que los usuarios creen sus documentos.
Ninguna de las anteriores opciones parte desde una secuencia didactica que se
vislumbra como uno delos posibles aportes que se pretende dar en esta publicacién.

El libro digital, a pesar de lo que resefan algunos autores, expone una serie de
ventajas gracias a su soporte digital, como: 1. Construir bibliotecas digitales con un
menor almacenamiento fisico, 2. Mayor cantidad de ejemplares en infinitos espacios
fisicos de memoria, 3. Facilita las busquedas de informacién, 4. Utilizar el resaltado
para discriminar informaciones relevantes en el texto, 5. Hacer anotaciones e inferir
el texto sin interferir en el proceso de lectura, 6. Interactuar con objetos multimedia
e interactivos (Vinas, 2016). Por otra parte, los cambios en la materialidad y en la
transformacioén de los contenidos permiten un facil acceso al libro y desde cualquier
parte del mundo. Por ultimo, la facilidad de traducir los textos a otros idiomas.

Sibien hay un desarrollo tecnoldgico para la produccion de e-books falta indagar los
efectos que tiene sobre el aprendizaje. Segun lo explica Lam et al. (2009), los libros
electrénicos son unatecnologia que alin se encuentra en desarrollo, apenas se estan
implementando estandares abiertos para su publicacién que permita simplificar los
pardmetros de diagramacion y se adapte al dispositivo de lectura (Etcheverry, 2015).

Algunas investigaciones como la desarrollada por Chong et al. (2009) revelan que
la lectura mediante libros digitales genera diferentes ventajas como su disefio y
usabilidad para la busqueda de informacién. Se hace necesario seguir investigando
en el disefio de libros electrénicos que se adapten a las necesidades de los lectores
futuros. Por esta razén, se propone un disefio pedagégico mediante un libro
digital que sea direccionado por una secuencia didactica que lleve al desarrollo de
aprendizajes por parte del usuario.
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La lectura tradicional versus la lectura digital

El transito del libro tradicional al libro digital pasa por la consideracién de los soportes
que los contienen, los tipos de lectura, las ventajas y la linea editorial tradicional y
digital. En primer lugar, “la consideracién del libro como algo sélido, inmutable y
permanente se transforma dando lugar a una percepcién mas fluida, sujetaa cambios
tanto en eltono como en el contenido por laintervencion de diferentes actores en la
conversacion” (p. 22), en los términos de Corddn (2016). En consecuencia, el cambio
de soporte genera transformaciones en la narrativa, la distribucién, el discurso y la
representacion que, en todo caso, cumplen con el propdésito de comunicar.

En segundo lugar, y para comprender los tipos de lectura, Allendez (2002) distingue
entre lectura activa y pasiva. De la primera afirma que es aquella que “combina la
lectura con el pensamiento critico, el aprendizaje y la toma de decisiones” mientras
que la segunda es a su modo de ver, “menos cuidadosa y comporta un menor
esfuerzo, porque es lo que tendemos a hacer con la narrativa, es una lectura no
informativa y pasatista o recreativa” (p. 7).

En tercer lugar, conviene resaltar las ventajas de la lectura digital en los campos
cognitivoy afectivo, este ultimo de vital importancia, dado su papel preponderante
en la activacion de saberes en el contexto del aprendizaje auténomo. La tabla 2
ejemplifica lo expuesto:

Tabla 2. Ventajas cognitivas de la lectura digital.

Disponibilidad de los contenidos, independientemente del sitio
odelahora

La consulta de palabrasy su contextualizacién facilita una mejor comprension
de las obras.
La posibilidad de recuperar personajes, términos, lugares favorece el efecto
de recordatorio y la asimilacion de los contenidos.
Lecturaenvoz |Lafuncidn VoiceOver, u otras similares, permiten reducir las dificultades de
alta lectura de aquellos que cuentan con algun tipo de discapacidad.
La combinacién de herramientas de diversa naturaleza en una sola obra
favorece los procesos de aprendizaje.
Las posibilidades de organizacién y clasificacion son mayores en los libros
electrénicos.

Acceso

Vocabulario

Busqueda

Aprendizaje

Organizacion

Fuente: elaboracién propia. Modificada de Corddn (2018).

Armananzas (2000) aborda las ventajas afectivas, el interés, la confortabilidad y
adaptacion, que facilita la familiaridad con el entorno digital; la integracion de
contenidos de sonido, imageny texto, a su vez, favorece la interaccién y la articulacion
del entorno de lectura por parte del lector, por lo tanto, es cuestionable el sentido
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de lalecturatradicional donde el lector no tiene la posibilidad de elegir el orden del
contenido al que accede. El mismo autor define al libro electrénico como el tercer
gran hito de la edicién, tras el paso de lo oral a lo escrito y el posterior nacimiento
delaimprenta (Armananzas, s.f.). En concordancia, Alonso-Arévalo y Cordén (2010)
afirman que “la lectura académica estd condicionada fundamentalmente por la
capacidad del dispositivo para proporcionar una buena interaccién entre el usuario
y el texto” (p. 5).

En los libros electrénicos un rasgo adicional es la interactividad, entendida esta
como la posibilidad que se le brinda al lector de participar de forma activa en la
construccién de significados, interactuando con elementos visuales, sonoros o
tipograficos (Manovic, 2006). La interactividad tiene la funcion de facilitar la difusion
o la comprension del aprendizaje. Desde la posicion de Acevedo y Barreto (2018)
“la interactividad es comprendida como la capacidad del receptor para controlar
un mensaje no-lineal hasta el grado establecido por el emisor, dentro de los limites
del medio de comunicacién asincrénico” (p. 16).

Otrorasgo es el proceso de construccion de lectura hipertextual, en el cual el lector
conectaen el acto de lectura todos los fragmentos que sean de su interés. La lectura
se convierte en un proceso proactivo, reflexivo y dindmico donde el lector actta
y toma decisiones. En otras palabras, el lector es obligado a tomar el control de su
lectura (Lamarca, 2006).

Otro elemento es la intertextualidad, que segun Kristeva (1981) es la interacciéon de
multiples voces al interior del texto que permiten diversas relaciones e interpretaciones
por medio de la interconexion de las unidades informativas, en el caso de los MI-
books son las secciones: “Cémo mejorar, Sabias que”, “En sintesis”, entre otras. En
este orden deideas, el texto es una unidad comunicativa lingliistica, como lo afirma
Bernaldez (1982), producto de la actividad social y caracterizada por su coherencia.

Los cambios socioculturales debido a las tecnologias digitales han permitido el
acceso a lainformacién a través de las plataformas digitales, dando lugar a nuevas
tipologias textuales y ha introducido nuevas formas de lectura para la poblacién
escolar. Sin embargo, un estudio longitudinal reciente ha evidenciado una relacion
negativa entre los habitos de la lectura digital y la comprensién lectora (Altamura
y Salmerdn, 2021); se evidencia que las estructuras lingtisticas de los textos en red
son mas cercanas al lenguaje oral que al académico, generando pobrezaléxicay que
los lectores no comprendan los vocabularios técnicos ni las estructuras linguisticas
propias del lenguaje académico. Asimismo, las investigaciones advierten que la
experiencia en lectura digital podria impedir que los estudiantes desarrollen todo
su potencial de comprension lectora (Delgado et al., 2018)
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Otro problema en lalectura digital es la multitarea. En este aspecto, investigaciones
con métodos de seguimiento del movimiento ocular han demostrado que en
pantalla los lectores seleccionan ciertos recortes de informacién en lugar de otros,
generando una lectura fragmentada y poco profunda. En este sentido, la lectura
se convierte en una actividad multitarea y de cierta forma superficial, pues este
fendmeno no permite ejercitar las capacidades cognitivas que se requieren para
comprender en profundidad (Delgado et al., 2019). Segun lo exponen Ackerman y
Goldsmith (2011), la lectura en formato digital parece favorecer dificultades en la
concentracién, que redunda en un procesamiento de lainformacidon menos profundo
y poco contextualizado.

Otras investigaciones demuestran que el género textual también influye en la
comprension lectora segun el medio que se utiliza. Delgado et al. (2019) indica
que el texto expositivo se comprende en menor medida en un medio digital, pues
demanda mayores esfuerzos cognitivos, ya que expone contenidos a través de un
lenguaje con una alta densidad de informacion que requiere mayor concentracion,
capacidad de jerarquizacién de lainformacién y establecimiento de relaciones entre
las ideas del texto. Mientras que la lectura en formato digital permite una mejor
comprension lectora del género narrativo, ya que requiere de integrar elementos
discursivos propios del medio digital que facilitan el entendimiento del texto.

Desde otra perspectiva, Mangeny Wel (2016) proponen que la lectura es una actividad
que implica unainteraccion entre el lector y el texto no solo cognitiva, sino también
fisica. En este sentido, el lector se relaciona de manera sensorial con su soporte
tecnoldgico. Asi, la relacién que establece con la lectura impresa es diferente a la
que se establece con el formato digital. Esto se manifiesta en acciones como pasar
la pagina y sentir el material de forma fisica, lo cual aumenta el vinculo cognitivo
y emocional con el texto. Ademds, como lo sugieren estos autores, esta relacion
facilitaria la creacién de un mapa mental del contenido por parte de los lectores.

Otras investigaciones hablan del cansancio mental que produce la lectura digital.
Alonsoy Cordoén (2010) se refieren a que “leer contenidos en pantallas tradicionales
presenta una nefasta consecuencia: la vista se cansa como respuesta a la iluminacién,
gue también provoca un consumo mayor con la exigencia de recarga permanente
que entrana” (p. 6).

Para finalizar, son diversos los fenémenos que se presentan con la lectura digital y
que todavia estan en estudios. Por ejemplo, el fenémeno de los “lectores ciegos”
donde los usuarios tienen la costumbre, mientras navegan, de activar botones, pero
no se detienen a leer que aceptan. Recorren el texto de una manera superficial y
buscan atajos todo el tiempo, por lo tanto, no contextualizan; en otros casos se ha
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llamado la “idiotizacién de la tecnologia”, donde los usuarios reducen su actividad
cognitiva mientras navegan en la web.

Narrativa digital y MI-books

En las estrategias de construccién del conocimiento mediante una narrativa han tenido
un papel destacado las “expansiones narrativas”, propiciadas por la comunicacién
hipertextual que permite la convergencia de multiples formatos®, facilitdndole al
lector la asociacion y la generacion de ideas y conceptos complejos a partir de
codigos de distinto tipo (Amiguet, Saéz, y Sanchis, 2014).

Esimportante, cuando se habla de narrativas digitales para la educacion, hablar desde
dos perspectivas: los procesos de ensefianza y los procesos de aprendizaje. Desde
el autor, la persona que construye la narrativa con un propésito de ensefianza claro.
Desde el estudiante, la persona que lee navegay consume la narrativa creada por el
profesor, a partir de esta estructura su aprendizaje y lo incorpora en su conocimiento.

Desde el docente o autor

Se vuelve necesario crearle al libro de formacion una estructura narrativa que es la
pauta con la cual se desarrolla el texto en su conjunto, depende del estilo del autor
y laforma como construye su secuencia tanto narrativa como didactica. De acuerdo
con Trujillo-Flérez (2017), esta estructura es la forma como se concibe la historia, no
solo desde su argumento sino cdmo estd contada. Cada autor tiene una manera
diferente de contar, loimportante es que exista un esqueleto narrativo que permita
crear unidades didacticas a su alrededor compuesta de contenidos, recursos y
actividades que permitan llegar al aprendizaje. Al incluirle elementos multimedia se
construye un sistema semiotico con diferentes significantes, llevando al estudiante
a procesos cognitivos que influyen en un aprendizaje significativo.

La narrativa tiene un lugar destacado en la ensefianza, debido a que se puede utilizar
el relato para acceder al conocimiento, ala comprensién de ideas y conceptos; también
permite un contacto mas intimo entre texto y lector. La respuesta de por qué la
narrativa es tan importante en un libro electrénico la da Litwin (2008): “la narrativa
nos permite construir para el estudiante un contexto donde se enmarca la situacién
problémica, sus circunstancias y condiciones” (p. 52). El relato establece una jerarquia,

> Vale aclarar que los contenidos de la coleccién Navegando por el conocimiento son desarro-
llados a partir de una secuencia didactica en articulacion con un modelo de formacién por
competencias que pretenden contribuir al desarrollo de habilidades de los estudiantes.
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una secuencia, sia esto se le suma que en el libro electrénico la interactividad permite
que el estudiante realice acciones de acuerdo con su navegacion, y asi se configura
un medio para la espiral del aprendizaje. La narracién también favorece la evocacion
y laimaginacion que fortalece el aprendizaje emocional. La misma autora propone
que los buenos maestros son expertos en transformar el curriculo en fragmentos
de narraciones que permiten dotar de sentido a una disciplina, involucrando mas
al individuo con su aprendizaje.

En la construccion de libros electrénicos también tiene incidencia la morfologia del
relato, ya que, al contar con un discurso narrativo compuesto de texto, imagenes,
sonido, donde cada elemento trae consigo un significado, se vuelve relevante llevar al
estudiante para que construya asociaciones y pueda abordar el texto en su totalidad,
como plantea Moreno Cabrera (1991), construir relaciones de continuidad referencial
y de significado entre las diferentes formas textuales. Por consiguiente, la cantidad
de informacion debe ser adecuada y el docente debe ordenarla y estructurarla de
manera que el lector la asuma coherente en su modelo mental, es decir, lo que se
denomina coherencia. También debe pensar en la cohesién que permita la transiciéon
fluida entre los diferentes formatos (texto, audio, imagen, video), de tal manera que
sean una unidad, la cual se concibe desde una secuencia didéctica.

Desde el estudiante

Bergero (2014) habla que “en este nuevo espacio hibrido y seductoramente caético,
triunfan los lenguajes nolineales” (p. 109), donde las formas de textualidad electrénica
crean nuevos géneros, por lo cual se deben estructurar diversas metanarrativas
multimediales, es decir, diversos relatos en diferentes medios digitales que convergen
en un mismo espacio de interaccién. El estudiante, al ser un individuo hiperconectado,
demanda hipertextos, porque su estructura navegacional estd configurada de esa
manera multitasking, es decir, desarrolla de manera simultanea diferentes tareas,
asociado a las conversacionesy actividades de intercambio en los entornos digitales
(Prensky, 2015), asimismo, una multiplicidad de formatos con una narrativa que da
la sensacioén de “saltos” que generan el efecto de un relato vertiginoso, con muchos
giros narrativos. Esta hibridacion no se precisa como disminucion textual, por el
contrario, apunta a la transmedialidad con lecturas textuales, audiovisuales, hasta
quinestésicas o tactiles.

Otros elementos fundamentales del relato con el proceso de aprendizaje son facilitar la
relacién de los conocimientos adquiridos con la vida real y la interaccién o implicacion
del estudiante con el objeto de estudio. Una ventaja de la interactividad en el libro
electrénico es la funcién de protagonista, donde el estudiante es el “héroe” y su
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viaje va ligado a su forma de navegacion e indagacién de los recursos y actividades,
ademads de la secuencialidad en su lectura. Vogler (2002) afirma que dicho viaje inicia
cuando el héroe (estudiante) se topa con el problema, hasta cuando lo concluye o
supera y sale avante, lo que en educacién podriamos llamar cuando lo incorpora
a su conocimiento. Por su parte, la realidad se centra en la cotidianeidad propia de
un area de estudio y debe contener una situaciéon problémica a ser resuelta por el
estudiante; alli se requieren dos elementos: 1. El imaginario colectivo o poder de la
anécdota, es decir, la experiencia en el campo que tenga el autor y la maestria para
llevarlo a una situacién didactica. 2. Que la narrativa sea creible y vuelva complice
al estudiante para que se involucre y su aprendizaje sea mas significativo.

La clase con textos tradicionales versus el libro electréonico
o e-book

El libro digital como elemento para la clase viene ampliando su uso por varios
motivos, uno de ellos la facilidad de acceso, ya que puede utilizarse en dispositivos
moviles como smartphones o tabletas, permitiéndole ser utilizado fuera o en el
espacio dulico. Lo segundo es el crecimiento de las bibliotecas digitales de acceso
abierto, que cada dia aumentan y les permiten a los estudiantes consultarlos en
linea sin restricciones. El tercero, la diversidad de formatos que estan teniendo los
libros digitales como el audiolibro con elementos de indole auditivo, los dlbum-libro
con una narracion infografica de variados elementos visuales y los multimedia que
integran diferentes formatos. Como afirma Romero (2014), los e-books se disefian
con estimulos visuales y auditivos que proveen un marco referencial para quien
lee, ayudandole al lector en su proceso de interpretacion del contenido a través de
una experiencia multisensorial. También se cuenta con libros analégicos hibridos
denominados AR-book, que son libros interactivos basados en realidad aumentada,
que tiene como base un texto normal con elementos virtuales con marcas y un
software que las detecta y las reproduce para que sean visualizadas por el lector,
segun Gallego et al. (2012).

Es claro que no todas las instituciones, ni todos los estudiantes tienen un acceso
al libro digital, pero se convierte en un elemento cada vez mas utilizable en el
aula. Hasta el momento se evidencia un crecimiento acelerado de las bibliotecas
digitales que cominmente se consultan fuera del aula cuando hay mayor libertad
de conexién o posibilidad de consulta.

La apropiacién en el uso tecnolégico estd modificando los modos de lectura, como
advierte Cassany (2006), las transformaciones que viven los lectores a partir de los
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diferentes tecnofactos, y sefiala un cambio en el proceso lecto-escritor, donde su
lectura no es lineal de izquierda a derecha, salta de diferentes elementos visuales,
graficos, audiovisuales. Por su parte, Scolari (2012) lo denomina neo-lector que en su
proceso de lectura experimenta estimulaciones visuales, auditivas, hipertextuales,
hipermediales hasta colaborativas. Un nuevo tecno-lector se ha generado de las
mediaciones de los individuos con la tecnologia, lo que traduce en mas consumidores
del libro en formato digital.

Por su parte, el contexto cambia de manera drastica si hablamos de educacién virtual
o e-learning versus educacién presencial, porque en la virtualidad el libro digital
no solo es una herramienta de consulta, sino un material que dependiendo de su
disefno pedagdgico y construccidon puede volverse en instrumento o dispositivo
didactico para el docente. Este libro, que va a ser trabajado por los estudiantes
virtuales para lograr un aprendizaje, se aborda de una manera diferente, porque
debe ser un medio para la adquisicion del conocimiento. Lo anterior significa que
deben existir dos elementos muy importantes para el libro digital; el primero, una
estructura y construccion didactica desde el profesor alrededor del libro como un
material indispensable para el aprendizaje; el sequndo, un nuevo proceso lector
mas auténomo y de mayor interactividad con el objeto. Aunque para la modalidad
presencial y virtual, el e-book como tal es el mismo, el uso y sentido en virtualidad
tiene otras significancias, por eso se vuelve fundamental hablar de un aprendizaje
auténomo y de estrategias para estimular el proceso lector desde la autonomia
para la tecno-lectura.

Tal vez una de las equivocaciones en el aula es abordar al libro de texto tradicional
como si fuera lo mismo que un libro digital, Sepulveda y Sudrez (2012) afirman que
no se debe usar el libro impreso tradicional separado de otros medios, de la misma
forma como se emplea un e-book que es multimedial, intertextual e hipertextual.
Significa que en la clase podemos utilizar los dos tipos de libros (impresos y digitales),
pero el uso didactico es distinto; al libro de texto lo podemos emplear en secuencias
didacticas diferentes a la del libro digital, incluso puede emplearse en la misma
secuencia, pero en otros momentos, con propdsitos y usos pedagdgicos distintos.
De esa manera, se complementan y crean una mejor experiencia de aprendizaje
para el estudiante.

Otra falencia que se detecta en las aulas universitarias es la falsa creencia de que
el libro por si solo ya es una accion didactica. Muchos docentes tradicionales les
piden a los estudiantes que lean un libro, sea de texto u académico y asumen que
esa accion es suficiente para que el estudiante aprenda, esto es posible cuando
el estudiante tiene unos referentes robustos y tiene unos criterios previos que le
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permitan relacionary accionar con sus nuevos conocimientos. De esta misma creencia
se evidencian los docentes que no pueden desprenderse del libro y lo repiten en
clase en lugar de proponer una accién didactica propia, es decir, descargan toda su
accion de ensefanza en el libro texto. Los dos comportamientos van en detrimento
de un buen aprendizaje porque el libro es un refuerzo, tal vez el mas valioso
para aprender, pero no funciona solo, requiere de todo un entramado didactico
estructurado por el docente.

Asimismo, la funcién del docente cambia con el libro de texto y el libro digital. En
el primero, el docente es mediador entre el aprendizaje y el conocimiento, orienta
y conduce al estudiante. En el segundo, el proceso es mas autbnomo, requiere mas
un papel de tutor por parte del docente, y de un estudiante mas autbnomo que
realice su proceso.

Didactica para el proceso lector-digital

Lasinvestigaciones sobre la didactica de la lectura digital se pueden analizar en torno
atreslineas fundamentales: 1. El uso que los estudiantes hacen de la tecnologia para
lalectura de textos digitales; 2. Estudios dirigidos a comprender los cambios que los
lectores experimentan en los procesos cognitivos y emocionales relacionados con el
acceso a estos nuevos formatos de lectura. 3. Estudios que pretenden identificar las
habilidades y competencias con las que cuentan los lectores para evaluary acceder
a la informacién en formato digital.

Con respecto a la forma como los estudiantes usan la tecnologia para leer textos
digitales se resefia a Hartzell (2002), quien asegura que la lectura en formato digital
tiende a ser mas lenta que en textos impresos debido a dos factores: la infoxicacién
en los medios digitales y la falta de capacidades de los usuarios para afrontar las
dificultades que surgen en la navegacion. Por su parte, Nicholas et al. (2010) advierten
que los lectores digitales buscan datos especificos muy puntuales, son adeptos a
los microcontenidos y su lectura es mas inmediatista que profunda.

El lector digital prefiere lainformacion pictérica acompanada de elementos auditivos
o audiovisuales. Retiene mas la informacién con textos breves con imagenes que
faciliten la asociacion y desde la memoria visual recuperan mejor la informacion. La
fusion de formatos aumenta la capacidad de recuperacion de lainformacién y mejora
la capacidad de aprehensién. El nuevo lector debe estar en capacidad de recrear o
reinventar lainformacién recibida a partir de sus interpretaciones, en otras palabras,
la capacidad humana de llegar a la idea global a partir de extractos de informacion.
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La didactica debe apuntar a una lectura critica por parte de los estudiantes, de acuerdo
con Armitage y Wilson (2004). Es ir de la informacién a la construccién con dicha
informacion; se puede aprovechar el impacto persuasivo que tienen estos medios
en los estudiantes, asimismo, el impacto que el disefio grafico puede ocasionar en
lo motivacional y en el agrado hacia el documento por parte del lector. También
se requiere que el docente disefe actividades donde el estudiante manifieste la
comprension de la lectura, asimismo, aplique lo que ha leido en relacién con el
contexto real en el que se desenvuelve, o resuelva problemas donde requiera aplicar
y utilizar su creatividad a partir de la informacion recibida.

Significa que una didactica centrada en la lectura digital no tiene en cuenta la
memorizacion, sino la capacidad de sintesis, de navegacion y de recreacion de la
informacion, por ende, se debe trabajar estrategias pedagdgicas pensadas para
que el estudiante reconstruya, analice y comprenda, para que asi pueda asociar lo
multimedial y llevarlo a su proceso de interpretacién. De alli, viene lo mas importante
para el tecno-lectory es la accién o cdmo operar esa informacion, como recrearla'y
construir con ella. Lo que significa que el docente, ademas de pensar en el contenido,
debe pensar en una o varias rutas para que el estudiante siga seguin su proceso de
aprendizaje donde no solo lea, sino que interactue y, sobre todo, solucione con la
informacion. La orientacién estratégica por parte del docente se vuelve relevante
para que el estudiante comprenda el qué, el cbmo y el para qué, o en su caso una
ruta para que el estudiante sea quien descubra ese como y encuentre las razones
para qué.

Didactica para el aprendizaje auténomo desde el libro digital

La didactica de un libro digital pasa necesariamente por el aprendizaje auténomo,
y este, por estrategias de ensefianza para la activacién de los conocimientos (antes,
durante y después) para llegar a un aprendizaje significativo (conocimientos,
procedimientos); por ende, quienes planean la accion pedagdgica requieren ampliar
su acervo cognitivo y de competencias procedimentales para el entorno digital, y
quienes aprenden, la toma de decisiones orientadas a asumir el proceso de manera
eficaz, por cuanto se trata de un proceso de aprendizaje autodirigido que involucra
“estrategias que los propios estudiantes toman para aprender, repasar, analizar y
reflexionar sobre los contenidos de su programa académico” (p. 86), en los términos
de Sierra (2012).
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Ahora bien, tanto las estrategias didacticas como las de aprendizaje se adectan alas
particularidades de los libros digitales, por cuanto estos textos electrénicos “tienen
el aspecto de una pantalla que imita al libro o un libro que imita a la pantalla” (p. 2),
en palabras de Sanz (s.f.), quien complementa que el libro digital cada dia permite
mayores interacciones que modifican el concepto de la lectura gutemberiana, es
decir, el estudiante se enfrenta a una lectura y actividades multisensoriales. Es
necesario resaltar que no se trata de asuntos meramente técnicos o de acumulacion
de informacion para que el estudiante acceda a contenidos complementarios.

De este modo, lo que propende la didactica es la organizaciéon de una ruta que
combina estimulos activadores de la cognicién que resultan de la accidn intencionada
de pedagogos, disefadores, programadores y expertos disciplinares planeada para
el nuevo lector que tiene ante si un escenario digital de lectura. Asi las cosas, hay
aspectos que forman parte de ladidactica dey para el libro digital que comprende el
hipertexto; Romero (2014) lo refiere como el “sonido, interaccién con otros usuarios,
integracién con otros dispositivos y demas elementos que complejizan el proceso de
lectura convencional y el tipo de contenido que se adecUa a las caracteristicas de la
hipertextualidad” (p. 73). Por lo anotado, la didactica implica el disefio de una ruta
de acceso a la informacién que guia hacia el logro de los objetivos de aprendizaje
propuestos y su posterior traslado al desarrollo de competencias en el entorno de
desempenio profesional.

En cuanto a la informacién, dos consideraciones mas. La primera es su papel de
mediacién en tanto tiene el rol de orientar a los lectores hacia la construccién de
estructuras de pensamientoy patrones para la resolucién de problemas. La segunda,
su papel activador de operaciones mentales, lo cual no implica que la informacion
sea la meta en si misma (Chan y Tiburcio, 2002).

Hechas las anteriores precisiones, es pertinente precisar el alcance de las estrategias
didacticas de ensefanza y de aprendizaje, en la tabla 3.

Tabla 3. Comparativo estrategias didacticas

Estrategias didacticas de ensefianza

Estrategias didacticas de aprendizaje

Conjunto de procedimientos apoyados en
técnicas y medios de ensefianza guiados por
objetivos que, por lo general, tocan el plano
de la informacion.

Secuencias de procedimientos activadas porlos
estudiantes (en forma consciente), durante el
proceso de aprendizaje para apoyar y mejorar
su aprendizaje.

Acciones realizadas por el docente con una
intencionalidad pedagdgica establecida.

Orientadas a latoma de decisiones auténomas
para organizar su proceso de aprendizaje.

Fuente: elaboracién propia. Modificada de Arboleda et al. (2012).
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Estimulos para el aprendizaje autonomo a través de los e-books

El uso del e-book como tecnologia para el aprendizaje supone un impacto en las
relaciones entre el estudiante, el conocimiento y el proceso de aprendizaje que se
espera como resultado de lainformacion que se transmite. Asimismo, conlleva a que
el estudiante experimente con la tecnologia y pueda controlar y dirigir sus propios
procesos de aprendizaje (Correay De Pablos, 2009). Segun la investigacion de Medina
(2017), el uso del e-book como recurso educativo logra estimular en el estudiante
el poder de analisis y la toma de conciencia en el proceso de aprendizaje frente a
sus objetivos, lo que le otorga una mirada critica con respecto a su aprendizaje.

Desde esta perspectiva, el uso de las nuevas tecnologias ayuda a que los estudiantes
puedan controlar y dirigir sus propios aprendizajes, ya que la estructura flexible e
hipertextual del e-book permite explorar otros campos de interés y otorga la posibilidad
de generar nuevos planteamientos a partir de ideas previas (Cabero, 2007). De la
misma forma, permite trabajar con diferentes formatos y fuentes de conocimiento
que requieren diversos modos de lectura, facilitando asi la comprensién. De igual
manera, facilita crear situaciones para aplicar y renovar los conocimientos previos
(Hellion & Walsh, 2002).

El e-book interactivo, al integrar herramientas tecnolégicas con funciones didacticas,
logra la construccion del conocimiento, brindando un desarrollo de capacidades
cognitivas de orden superior, por medio de la autogestion, la autoadministraciéony la
autoevaluacion. Sin embargo, es importante considerar, como lo sefala Armafianzas
(2010), que la incorporacién de herramientas tecnoldgicas al aprendizaje no solo
debe hacerse por la novedad, sino que deben dar respuesta a las necesidades del
contexto tanto educativo como social en el que se implementan.

El impacto de las interfaces en el aprendizaje en los e-book

La cuestion de la interfaz es algo fundamental para el aprendizaje, si se habla de
cualquier material educativo, y adquiere mayor relevancia en un e-book, porque
debe responder a las preguntas sobre quién es el tipo de lector y cobmo aprende;
perfilar el usuario facilita disefar la secuencia didactica, la cual se direcciona con los
elementos gréficos y las diferentes narrativas. lgualmente, el perfil del lector permite
configurar una linea grafica acorde con el nivel de estudio; no es igual un e-book
pensado para un estudiante de primaria que para un universitario. Del mismo modo,
una ruta navegacional que a su vez debe motivar hacia el aprendizaje.
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Comprender la l6gica de navegacion en un e-book obliga al usuario a amoldarse a
la interfaz y aclimatarse a un entorno de interaccién, de esa manera puede realizar
ciertas accionesy tener ciertas libertades (Scolari, 2008). De igual manera, la inclusion
de graficos permite la asociacion, ciertos elementos visuales facilitan la comprension,
asi como la tipografia facilita lecturabilidad, el color y el contraste de colores en el
disefo editorial motivan al lector a asumir el texto.

La interfaz es un reflejo de la l6gica de programacion, por eso debe ser invisible
para que el estudiante navegue de forma natural; es fundamental que la navegacién
optimice el uso que le da el usuario y le evite divagar en acciones inutiles, o que pierda
su tiempo ingresando a elementos que no aportan a su proceso de aprendizaje.
Paraello deben tenerse en cuenta factores como colores, tipografias y composicién.

El disefio de la interfaz conlleva las interacciones que el usuario va a tener con el
dispositivo tecnoldgico, sirviendo como canal de comunicacion, motivo por el cual
“tenemos que considerar un nuevo tipo de complejidad, referida a la emocion e
intuicion del hombre” (Noguera, Lopez-Polin, y Salinas, p. 3, 1999). En igual sentido,
el disefio de interfaz tiene en consideracion estilos de aprendizaje del usuario y
estos, segun la propuesta de los autores referidos, son:

« Tipo asimilador: utiliza razonamientos inductivos y formaciones teéricas.

« Tipo acomodador: resuelve problemas y se adapta a situaciones nuevas
desde juicios intuitivos y aproximaciones erroneas.

« Tipodivergente: se aproxima alos problemas desde variadas perspectivas.
« Tipo convergente: utiliza el sentido comun.

Segun Scolari (2018), en el disefio grafico se ponen en juego procesos y competencias
semioticas que pueden condicionar o facilitar el proceso de ensefanza y de
aprendizaje, por lo tanto, el disefio de interfaz, como la navegabilidad, deben
ir relacionados y plantearse en el disefo pedagdgico, para que de esa forma la
navegacion y usabilidad del usuario estén ligados con la secuencia didactica que
se le propone al estudiante como lector.

Métodos de elaboracion de e-book

Los e-books, como instrumentos educativos, deben satisfacer las necesidades
de los estudiantes, permitiéndoles desarrollar procesos de apropiaciéon y realizar
diversas actividades de aprendizaje como: 1. Dirigidas, se orienta al estudiante el
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camino a seguir; 2. Explicatorias, para aclarar la comprensiéon de un fenémeno o
proceso; 3. Activas, donde debe resolver y dar respuesta; 4. Creativas, se resuelven
retos pensando de manera divergente, aportando informacién novedosa y otros
mecanismos de resolucion; 5. Reactivas, disefiadas para que la persona reaccione
y tome decisiones en la navegacion.

Para los docentes, el e-book sirve como un instrumento de apoyo didactico, siendo
una herramienta complementaria en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Por tal razén, la elaboracion de un MI-book de formacion debe ser seguir algunas
pautas de disefoy condiciones de usabilidad que les permita a los usuarios una mayor
interacciony compenetracién con el libro, facilitando el proceso de aprendizaje; por
consiguiente, un MI-book pasa de ser un elemento de apoyo a un ambiente virtual
de aprendizaje (AVA), que integra estrategias y elementos para que el otro aprenda,
y se transforma de un libro electrénico a un dispositivo didactico.
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El presente referente tedrico tiene como propdsito sustentar las diferentes corrientes
o teorias pedagogicas que sustentan los MI-book como un dispositivo didactico
para la formacién y el reforzamiento del proceso lector en la construccién del
conocimiento. De igual manera, se abordan lineamientos teéricos del aprendizaje
auténomo para comprender por qué estos libros son una estrategia util para la
activacion del estudiante, sus intereses y motivaciones.

Deigual manera, este marco pretende delimitar el disefio pedagdgico de un Mi-book
pensado para el aprendizaje, diferente a un libro pensado para la consulta, lo que
implica una secuenciay diversas estrategias didacticas a partir de una intencionalidad
pedagdgica que le permita al estudiante generar su propia estrategia de aprendizaje
desde diversos factores determinantes y cdmo lo relaciona con su contexto, es decir,
ir de la informacién a la transferencia, y de la reelaboracion a la construccion del
conocimiento, permitiéndole desarrollar un pensamiento independiente y creativo,
asi como administrar su saber a lo largo de la vida.

Este tipo de libro también implica un analisis de la forma como se construye, pasando
por una metodologia hasta llegar al disefio gréfico, de interfaz y de interactividad,
que no solo aborda lo consultivo sino lo sensorial y emocional, es decir, si desde lo
visual, auditivo y kinestésico se favorece el aprendizaje del estudiante.

Constructivismo y conectivismo

Las teorias pedagdgicas involucradas en procesos de aprendizaje, como el cognitivismo,
el constructivismo y ahora el conectivismo, donde se “asume el aprendizaje con
la intermediacion de la tecnologia, situacién que no se tenia considerada en las
corrientes tradicionales” (Coll et al., p. 204, 2008), han evolucionado conforme lo
han hecho las tecnologias y las mediaciones tecnoldgicas.

La perspectiva constructivista establece que el conocimiento es elaborado de manera
individual a partir de las propias experiencias y representaciones del mundo, sin
embargo, el conocimiento también se describe a partir de la interaccion entre el
sujeto, el medio y el objeto del aprendizaje. En este sentido, Vigotsky (1930) postula
el concepto de zona de desarrollo préoximo (ZDP), en el cual el estudiante estable un
espacio de desarrollo didactico entre el estado real de su aprendizaje y el desarrollo
potencial con la ayuda de medios que posibiliten su aprendizaje.

Ademas, los planteamientos de Piaget establecen que el profesor puede apoyarse
en diferentes herramientas que facilitan el proceso de aprendizaje. Desde esta
perspectiva, para este estudio se visualizan las tecnologias digitales como un
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elemento didactico quefacilita el aprender haciendo a partir de utilizar las actividades
interactivas, didacticas y de evaluacién, orientadas a propiciar el desarrollo de
habilidades cognitivas para construir, analizar, acceder e interpretar la informacion,
organizar, identificar y representar lo que se conoce a partir de una postura critica
y argumentada (Jonassen & Reeves, 1996).

En ese mismo orden de ideas, Jonassen et al. (1991) postulan que el objetivo del
aprendizaje se centra en proveer multiples perspectivas de lo que nos rodea para
lograr que el aprendiz genere entendimiento. De esta manera, en ambientes de
aprendizaje mediados por tecnologias se puede disefiar estrategias de enseflanza
basadas en problemas que obedezcan a contextos reales, proporcionando caminos
para aplicar los conocimientos. En el caso del MI-book disefiado para el aprendizaje
auténomo, su utilidad es dar control al aprendiz para visualizar situaciones problémicas,
que le permitan analizar, modelar, conceptualizar, proponer y resolver.

El disefio pedagdgico del MI-book plantea una visién del aprendizaje como un
proceso constructivo e interno, con un sentido bidireccional entre aprendizy objeto
(libro interactivo). Alli, desde sus saberes y forma de comprender el mundo hace una
modelizacion del conocimiento y relaciona lo previo con lo actual; igualmente, la
manera como dicho conocimiento se integra y se relaciona con su contexto desde
diversas fuentes de informacion, activando sus herramientas y estrategias cognitivas.
En otras palabras, los estudiantes a través del pensamiento activo van descubriendo
el sentido de las nuevas experiencias de aprendizaje propuestas en los contenidos.

A este respecto, el MI-book como objeto para el aprendizaje se soporta en una
secuencia didactica, en la cual el estudiante construye significados vinculando los
contenidos con el contexto. Ademads, interactiia con materiales desarrollados a partir de
diferentes perspectivas que deben estar disefiadas para una disonancia cognitiva que
le generen al estudiante un desequilibrio y acomodacién que lo lleven a reorganizar
sus esquemas cognitivos, por lo tanto, no solo es un elemento para examinar el
conocimiento, también es un mecanismo de evaluacién, de autorregulaciéon que
profundiza en el proceso reflexivo de los estudiantes, lo que implica un elemento
motivacional necesario en cualquier proceso de aprendizaje auténomo.

De lo anterior, se desprende que el disefio de herramientas tecnoldgicas educativas,
como en el caso delos MI-books de la coleccion Navegando por el conocimiento, presenta
la reorganizacion y extension de los aprendizajes en un sentido de construcciéon
activa del conocimiento; razén por la cual se planea el disefo didactico a través de
sistemas interactivos que permiten representaciones que orientan al estudiante en
la comprensién de los fendmenos. También, la creaciéon de contextos de aprendizaje
que estimulan la construccion del conocimiento permitiéndole desarrollar actividades
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como planificar, relacionar, recoger datos, acceder a la informacién, visualizar y
documentar, asi como desarrollar habilidades de autorregulacién y metacognicion.

Ahora bien, el conectivismo se atribuye a Siemens y Downes, quienes postulan
que la tecnologia ha reorganizado la forma en que vivimos, nos comunicamos
y aprendemos. En esta medida, el conectivismo involucra la reflexion en torno a
las habilidades de aprendizaje y las acciones para que los usuarios interactien en
ambientes de alta disponibilidad tecnoldgica. Tales autores proponen algunos
principios que se exponen la siguiente tabla.

Tabla 4. El aprendizaje segun el conectivismo.

Distribuido dentro de una red, social, extendida

{Como ocurre el aprendizaje? tecnolégicamente reconociendo o interpretando
patrones.
;Qué factores influyen? Diversidad en la red, la fuerza de los vinculos.
1) Almacenar la informacién y modelos conceptuales
Funciones de la memoria necesarios para el reconocimiento y la localizacién.

2) Fortalecer las conexiones del proceso de aprendizaje.
;{Como ocurre la transferencia? Mediante la conexion a redes.

Metacognicion.

{Qué procesos participan en la Auto-organizacion.

autorregulaciéon? Motivacién, dada por laautonomia propia del conectivismo,
es intrinseca.

Fuente: elaboracién propia. Modificada de Siemens (2006 y 2008).

Siemens (2006) plantea que el aprendizaje proviene de diversas fuentes, por lo
tanto, se requiere de una conexién que los vincule, la cual puede ser con seres
vivos o dispositivos tecnoldgicos. Lo anterior provoca dos elementos: el primero,
la conexion con los otros -ya sea sincrénica o asincrénica- permite intercambios
de conocimiento, mas cercano a la teoria de Vigotsky y el aprendizaje social, por
eso muchos tedricos ven el conectivismo como una rama del constructivismo y no
una teoria separada. El segundo, hay un intercambio con objetos, donde existe una
interrelacidn y se puede generar aprendizaje sin una relacién humano-humano, lo
que resignifica el proceso de ensefanzay le da un valor particular al contenido que
antes no era tan relevante en el acto educativo.

En esta ultima categoria se encuentra el MI-book como elemento de aprendizaje,
lo cual conlleva a la consideracion de la forma en que ocurre el aprendizaje, los
factores que inciden, el rol de la memoria y de qué manera ocurre la transferencia,
asimismo, los elementos que componen dicho objeto y cémo afecta el proceso en
un aprendiz autbnomo.
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Rodriguezy Moleron (2009) proponen que “las necesidades de aprendizaje y de teorias
que describan los principios y procesos de aprendizaje, deberian ser reflejo de los
entornos sociales subyacentes” (p. 75). En este contexto, las autoras plantean que el
modelo de aprendizaje desde la perspectiva conectivista “presenta un modelo que
reconoce los movimientos tecnolégicos en una sociedad en donde el aprendizaje
ha dejado de ser una actividad interna e individual” (p. 84). Tales planteamientos
se refuerzan desde la perspectiva rizomatica expuesta en el capitulo anterior, el
MiI-book refleja la planeacién de las secuencias diddcticas, por cuanto constituyen
una multiplicidad que no tiene puntos fijos o posiciones sélidas, sino lineas, raices
multiples. En otros términos, un sistema de ramificaciones diversas, de flujos que se
interconectan de manera heterogénea, ocupando espacios, dimensiones intrincadas,
Aladino (2015).

Aprendizaje autonomo

El aprendizaje autbnomo, visto desde la perspectiva del uso pedagdgico de la
tecnologia, implica una adecuacion curriculary metodolégica. En términos generales,
implica la planeacion, implementacion, adecuaciény evaluaciéon de curriculos desde
la perspectiva del “pensamiento independiente y creativo en que el aprendiz es
capazde resolver problemas con confianza y administrar su propio aprendizaje alo
largo de la vida” (OCDE, p. 11, 2019). En consecuencia, el aprendizaje autbnomo se
asume como un factor irradiante al acto educativo y al entorno inmediato en que
se desenvuelve el lector/estudiante.

En concordancia con lo expuesto, el aprendizaje autbnomo se irradia a los procesos
y estrategias didacticas empleadas para la generacién y uso del conocimiento, pues
es un enfoque centrado en la actividad del aprendiz, que le permite involucrarse
de manera directa. En tal sentido, lo sitia como protagonista y repercute en la
motivacién intrinseca, en las relaciones que establece entre el conocimiento y
su realidad, a la vez lo invita a la interaccién con los pares, a la interiorizacion, a la
construccién de significados. También contribuye con su autonomia, en tanto genera
habitos, implementa estrategias, identifica actitudes y ejercita sus habilidades para
aprender (Insuasty, 2002).

Se trata, pues, de un proceso estratégico de aprendizaje significativo (articulacién
de los saberes previos con los adquiridos), en el cual se distinguen dos momentos
con procedimientos asociados, como lo muestra la figura 1.
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Figura 1. Procesos del aprendizaje auténomo.

Fuente: elaboracion propia. Modificada de Insuasty (2002)

Desde la propuesta de Insuasty (2002), los procedimientos mentales involucrados
en la generacion del conocimiento dependen de las metas trazadas, del drea de
estudio, de los medios empleados para entregar la informacion y de la puesta
en marcha de procedimientos cognitivos para articular la informacién, los cuales
permiten relacionar la nueva informacién conceptualizada con los saberes previos del
aprendiente. En cuanto a los procedimientos asociados al uso del conocimiento, esto
es, latransferenciay transformacion de lainformacion, estos implican la recuperacion
de inferencias, “generalizaciones o abstracciones construidas y almacenadas con el
proposito de comunicarlas a otros o reutilizarlas como instrumentos para nuestro
propio aprendizaje o para la transformacién del contexto” (Insuasty, 2002, p. 230).
La transformacién en cambio alude al reconocimiento y fortalecimiento del grado
de comprensién o nivel de competencia alcanzado por el estudiante mediante
actividades disefadas para tal efecto.

Autogestion del aprendizaje

De lo anterior se infiere que el aprendizaje autbnomo involucra la autorregulacién a
partir de la toma de decisiones para gestionar el tiempo, recursos y habilidades. En
este sentido, se trata de un proceso intrapersonal que implica la puesta en marcha
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de una estrategia organizativa tendiente al logro de las metas de aprendizaje. En fin,
la autorregulacion se extiende al estilo de aprender y este involucra el monitoreo
y evaluacion, acciones que implican que los sujetos sean:

Capaces de mejorar sus habilidades de aprendizaje a través del uso
de estrategias motivacionales y metacognitivas, seleccionar y crear
ambientes adecuados para el aprendizaje, seleccionar la forma y
cantidad de instruccion que necesitan aprender y tomar conciencia de
la calidad de su aprendizaje en funcién de sus propias MI-booksitaciones
y logros. (Crispin, Caudillo, Doria y Esquivel, 2011, p. 55)

En otros términos, el aprendizaje autébnomo como proceso de autorregulacién se
caracteriza por la toma de conciencia de los procesos cognitivos y socioafectivos
inherentes al cultivo del pensamiento estratégico, por cuanto el aprendiente orienta
su aprendizaje mediante estrategias cognitivas y metacognitivas que conducen al
logro de las metas propuestas, asuntos que se tratardn con mayor detalle en otro
apartado de este capitulo.

Aprendizaje auténomo y lectura multimedia

La integracion de lo textual, visual, auditivo y kinestésico (VAK), que caracteriza la
lectura multimedia, conlleva la vinculacion de diferentes lenguajes, que para el caso
de lainvestigacion tiene una intencionalidad pedagdgica vinculada al aprendizaje
auténomo del receptor (nuevo lector), que accede a lainformacion de modo distinto
al tradicional. A causa de ello, es preciso distinguir entre los tipos de lectores y las
modalidades de lectura.

Con respecto a los tipos de lectores, las posturas tedricas son diversas y, entre
ellas, se toma como referente a Santaella (2005), cuya propuesta toma en cuenta
las habilidades sensoriales, perceptivas y cognitivas del acto de leer y esta va mas
alla del tipo de lenguajes, los soportes o canales. En tal sentido, distingue al “lector
contemplativo, meditativo de la era preindustrial, propio de la cultura del libro” y
al “lector dinamico, de un mundo hibrido, fragmentado, efimero, expuesto a una
multitud de signos, propio de la cultura urbana y del periédico” (p. 37), distingue
dentro de este lectorinmersivo tres tipologias de internautas: el errante, el detective
y el previdente, ver figura 2. Por su parte, Diaz (2009) aflade que el lector de los
espacios virtuales “combina en el proceso de lectura varios sentidos, que no solo
lee, sino que busca e intenta solucionar problemas” (p. 215).
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Figura 2. Tipos de internautas.

Fuente: elaboracion propia. Modificada de Diaz (2009).

En cuanto a las modalidades de lectura, estas aluden a las habilidades del lector y
a sus objetivos concretos cuando accede a la informacion (Salaverria y Diaz, 2008)
y para ello, el lector se encuentra ante diferentes alternativas que le permiten
descubrir e implementar sus habilidades para el rastreo, exploracién, busqueda 'y
divagacion, segun la figura 3.

Figura 3. Habilidades del lector.

Fuente: elaboracién propia. Modificada de Salaverria y Diaz (2008).
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En fin, el lector ejercita las citadas habilidades y establece un dialogo con otros
textos, los recorre y realiza unainmersion en ellos (Diaz, 2009), acciones que derivan
de la estrategia organizativa que él mismo define para acceder a la informacién y
dar forma a su aprendizaje auténomo, coadyuvado por la integracion de la lectura
multimedia, por lo cual adquieren relevancia las instancias de busqueda, referencias
cruzadas, enlaces, marcas de paginas, anotaciones, subrayado o resaltador, objetos
multimedia y herramientas interactivas (Vifas, 2016), pues estas ayudan al lector
a fijarse sus propias metas, a acceder en forma eficaz a la informacion y a extraer
conceptos fundamentales propios de su area de estudio.

El hipertexto y la narrativa hipertextual

El hipertexto como documento digital estd compuesto por unidades de informacién
(nodos), cuyos contenidos textuales o graficos estan articulados entre si, lo cual
permite el usuario acceder a la informacién no de manera lineal, sino desde forma
articulada. En este formato lectura se exige que el usuario tome decisiones para
que la narrativa y el sentido se combinen permitiendo nuevos modos de narrar y
de comunicar los contenidos.

Por ende, esta cualidad del texto digital es una de las condiciones necesarias de
la interactividad, ya que la informacion se distribuye en nodos donde los lectores
completan el significado a partir de sus interpretaciones; el nodo tiene la posibilidad
de albergar la informacién en diversos formatos (texto, audio, video, entre otros).
Dichos nodos estan hipervinculados, permitiéndole al lector desplazarse por diferentes
destinos dentro del espacio digital, la ruta es sugerida por el autor, pero el lector
es quien decide. Esta navegacién por distintos elementos con disimil informacion
produce unariqueza semantica con diferentes niveles de significados y requiere de
un lector acucioso que pueda descifrar, la informacion contextual con los términos
enlazados (Orihuela, 2011).

Desde el enfoque, con el hipertexto se postula un nuevo modelo narrativo interactivo
que parte de nucleos articulados entre si, donde el usuario tiene el poder de eleccion
de acuerdo con Orihuela y Santos (1989), quienes agregan que los soportes digitales
propician un nuevo paradigma discursivo mas préximo al pensamiento humano,
al funcionamiento neuronal donde los procesos interpretativos funcionan por
conexiones y no de modo lineal.

Por consiguiente, el proyecto Navegando por el conocimiento propone al lector un
nuevo paradigma de lectura hibrido, donde la estructura narrativa mantiene una
linealidad textual, sin embargo, irradia a otros medios y contenidos que le permiten
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allector la posibilidad de explorary tomar decisiones en cuanto a su ruta de lectura.
Es el lector quien selecciona ayudas para jerarquizar la informacion, si quiere ampliar
su léxico o vocabulario, permitiéndole apropiar términos técnicos del campo del
conocimiento, profundizar lo que esta tratdandose en el texto, visualizar los conceptos
a través de los nucleos de significado y llevar temas complejos a una unidad de
sentido mas comprensible. De igual manera, la lectura multimedia permite generar
otros estimulos mas acordes con las formas de aprendizaje de cada individuo, tanto
visual como auditiva o kinestésica.

Interfaz, disefo y semiotica

Desde un enfoque ampliado se propone entender en el disefio de la interfaz del
MI-book como una red de relaciones de procesos en las cuales se establecen didlogos,
se confrontan las estrategias de los disefiadores y se ponen en practica las estrategias
de los usuarios (Escolari, 2018b). En esta definicién se amplia la vision instrumental
de las interfaces y se postula como el lugar de interacciéon en el cual confluyen los
usuarios, los disefadores (pedagdgicos y graficos) y los artefactos tecnoldgicos.

Por consiguiente, se comprende lainterfaz del MI-book como un lugar de comunicacion,
en el cual se dan los diferentes intercambios comunicativos entre los recursos
interactivos y el usuario. Por otra parte, la interfaz también es escenario de la
hipermediacidn, pues los materiales estan organizados y obedecen a una gramatica
intencional en la cual se busca una dindmica conversacional con la que los usuarios
aceptan o no ciertos contenidos, de acuerdo con sus intereses y necesidades
particulares.

Asimismo, en este proyecto tecno-pedagdgico se propone una interfaz de usuario
que potencie las posibilidades de construccién del conocimiento a partir de la
conexion de textos, teorias y experiencias y una red de intercambios entre autores,
disefiadores y usuarios.

Por otro lado, se propone un modelo de interfaz que potencia las destrezas y saberes
delos usuarios. En esta perspectiva, se propone una interfaz educativa que permita
comprender las configuraciones predeterminadas que condicionan nuestro accionar
como sujetos del conocimiento y, de esta manera, comprender las posibilidades de
utilizarlas en los contextos educativos.
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Diseno sensorial

El disefio didactico de un AVA consta de dos elementos conceptuales fundamentales: 1.
El disefoinstruccionaly 2. El disefio de la interfaz. El primero se refiere ala organizacion
y distribucion de los contenidos y actividades que desarrolla el estudiante de acuerdo
con la secuencia didactica establecida por el autor. El segundo, a la organizacién
y distribucion de los elementos textuales y graficos (incluyendo imagenes, audios,
videos, entre otros); este va mas relacionado con la experiencia de usuario, por lo
tanto, en el desarrollo de la interfaz se instrumentan los elementos sensoriales y la
mediacion cognitiva que ejerce el medio tecnoldgico sobre el aprendizaje. Desde
el disefio instruccional, los procesos de aprendizaje son activados a través de los
estimulos sensoriales que contiene la interfaz grafica (Herrera, 2004), es decir, hay
una relacién simbidtica entre las dos, es decir, el aprendizaje surge como producto
de lainteraccién y estimulacion simultanea de varios sentidos que ejercen entre si
influencias reciprocas (Gandara, 2003).

Por su parte, Huang et al. (2013), en sus investigaciones sobre interfaces y elementos
[udicos en los materiales educativos evidencian que el entorno de aprendizaje es
clave para un adecuado disefio, porque debe tener una estructura apropiada de
navegacion, permitir la participacién activa del usuario y ser atractivo, sin embargo,
el exceso de elementos visuales puede sobrecargar a los estudiantes e impedir lograr
el aprendizaje previsto, es decir, si el autor en un MI-book se excede en estimulos
motivacionales puede lograr el efecto contrario y aburrir al estudiante; silo hace en
estimulos visuales reduce su capacidad de concentracion, y si lo hace en estimulos
cognitivos puede producir agotamiento que termina en desinterés o desconexion.

Por tal razén, el disefio de un MI-book de Navegando por el conocimiento tiene una
provision de estimulos y recursos dosificada estratégicamente para evitar sobrecargas
en el usuario y desfavorecer el proceso de aprendizaje. En este orden de ideas, se
disena desde el sentido pedagdgico, donde el autor y el editor disefan actividades
con una razén de ser para el propésito de aprendizaje del estudiante; a partir de
esa estructura se plantean materiales multimedia donde el disefio visual juega un
rol fundamental, pues ademas de proveer las condiciones necesarias para orientar
las actividades de aprendizaje, sin distraer al aprendiz, se plantea una experiencia
de navegacion.
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Desde este enfoque, los recursos implementados en el disefio adquieren una
intencionalidad y una direccién semidtica. Los textos, colores, imagenes y elementos
tanto multimedia como interactivos tienen propiedades semidticas y obedecen a
una composicién cuyo propdsito es establecer relaciones significativas para facilitar
la apropiacion del estudiante. Teniendo en cuenta que los usuarios interactian por
medio de lainterfaz, los aspectos sensoriales se priorizan como el colory el contraste,
por esa razoén cada unidad tiene unos colores determinados. De acuerdo con
Simancas (2003), el color esta relacionado directamente con aspectos emocionales,
la expresién del estado animico y las condiciones de bienestar psicolégico en el
ambiente de aprendizaje. Por su parte, el contraste es definido como una cualidad
necesaria en el disefo visual, con el objetivo de distinguir los objetos del entorno
y de esta manera tener una mejor percepcion visual de estos.

Semidtica textual y grdfica

La construccion textual y grafica del MI-book se elabora con la pretensidon de que
el usuario le encuentre un sentido desde los diferentes modos de significacion que
tienen los multimedia, a partir de ese sentido que impulse su motivacion, lo active
y vaya de la comprensién a la accién. En este sentido, la interpretacion de sentido
en el disefo orienta a establecer relaciones entre el sujeto y el objeto de estudio a
través de una mediacion dialégica entre ambos, planteada desde lo audiovisual y
kinestésico, es decir, el usuario o estudiante debe interrelacionarse con el MI-book.

De acuerdo con Herrera (2004) y Leguizamo (2009), estos elementos no solo proveen
elementos para la mediacién cognitiva donde la informacion recibida genere un
transito de ideas entre los saberes y las estructuras mentales del lector, también
proveen estimulos sensoriales necesarios para que el individuo aprenda, de ahi que
tome tantaimportancia que desde el disefo grafico de la interfaz existan elementos
que enfaticen tales propositos. La figura 4 resume larelacion entre lainterfaz graficay
las dimensiones navegacional, de motivacién y atencidn del usuario con la cognitiva,
necesaria para un libro de formacién.
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Figura 4. Dimensiones de la interfaz grafica.

Fuente: elaboracién propia. Con ideas de Buitron de la Torre (2011).

La interfaz es un espacio comun, en el cual los significados se imbrican y adquieren
sentido. Lotman (1998) las denomina esferas del significado® o semidsferas. De
esta forma, existe en el disefio grafico un espacio semiético, cuya pretension es
que el lector pase de un plano meramente descriptivo, a un plano interpretativo y
relacional que le permita alcanzar de forma auténoma un aprendizaje significativo
atil para su vida.

En el MI-book hay tres actores que afectan a la interfaz, el usuario o estudiante,
el autor o editor y el disefador grafico. Segin Mufoz et al. (2007), cada actor
posee un modelo mental propio de la interfaz, por consiguiente, tiene conceptos
y expectativas sobre esta. Regularmente, la interfaz se hace de acuerdo con los
disefadores, minimizando las prioridades de los usuarios. Por consiguiente, parte
de esta investigacion es indagar desde el segundo actor sus percepciones con
respecto a la interfaz y su efecto en el propésito pedagdgico.

6 Estas esferas se subdividen en logdsferas (prima la palabra oral), grafésferas (prima la palabra
escrita), videdsfera (prima la narrativa audiovisual). En el MI-book persisten estas semidsferasy
otras relacionadas a los significados que brindan lasimagenes y la interaccién entre el usuario
y el objeto de aprendizaje.
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Disenos instruccionales

Los materiales educativos regularmente se trabajan a partir de diversos disefios
instruccionales, el cual es un proceso sistematizado y ordenado para producir
materiales educativos. Los e-book, al ser un material educativo, se incluyen en esta
categoria; segun Triana (s. f.), este disefio tiene dos componentes importantes: el
pedagdgicoy el tecnoldgico, en el primero se tiene en cuenta las caracteristicas de
los estudiantes, los resultados de aprendizaje, los contenidos y la coherencia de las
actividades. En el segundo, se seleccionan las herramientas tecnoldgicas y recursos.
La figura 5 presenta diversos modelos de disefios instruccionales.

Figura 5. Modelos de disefios instruccionales.

Fuente: elaboracién propia. Con ideas de Triana (s. f.) y Saavedra (2013).

De acuerdo con Chiappe (2008), todos estos modelos coinciden en que se organizan
por fases con unas actividades especificas para cumplir un propésito particular; esta
es la parte que se rescata como aporte a una metodologia para construir los MI-book.
Sedescarta el disefo instruccional como una metodologia para la elaboracion de los
libros interactivos por varias razones: 1. Se centra en lo pedagdgico y tecnolégico:
para los libros es importante elementos como el navegacional, el estructural y el
narrativo, que inciden en el proceso de aprendizaje, también en el de lectura y
comprension, sin tener en cuenta el de una produccién editorial. 2. Estos modelos
tienen un fuerte componente conductistay se centran mucho en los mediosy poco
en el proceso de aprendizaje, exceptuando el modelo de Jonassen, cuya perspectiva
es mas constructivista.
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Metodologia de analisis

La presente investigacion analizd la metodologia con la cual se producen los
diferentes MI-book de la coleccién Navegando por el conocimiento, de la Instituciéon
Universitaria Politécnico Grancolombiano (Poli), con el fin de establecer si es un
dispositivo didactico valido para el aprendizaje a través de las diferentes arquitecturas
(estructural, pedagdgica, navegacional y narrativa).

Como el propésito es analizar la metodologia, se aplicé al estudio la investigaciéon
basada en disefo, porque se va a tomar la metodologia VAEDDI y se va a analizar los
procesos y productos resultantes de laintervencion pedagoégica de innovacién, como
lo plantea Palacios-Diaz (2024); asimismo, se analiza el disefio de la metodologia, el
contexto y los procesos para la obtencién de un Mi-book.

Para el estudio se toman las fases que proponen De Benito y Salinas (2012), que se
compone en cuatro etapas y se combina con las pretensiones de la investigacion:
1. Analisis de los antecedentes y el planteamiento tedrico sobre el libro electrénico
(capitulos 2y 3). De igual manera, se plante6 el objetivo de analizar la metodologia
VAEDDI para evidenciar su validez para la produccién de libros interactivos multimedia
de formacion. 2. Con lo anterior se disefd la metodologia, desde lo pedagdgico y
operativo (disefio grafico y produccién) (capitulo 5). 3. Se realizé la evaluacién y
afinacion del disefo, su puesta en practica; alli se analizo la coleccion (capitulo 6);
asimismo, se valor6 el disefio preliminar y se realizaron ajustes permanentes del
modelo tedrico y el modelo operativo por parte de los autores para determinar su
validez como dispositivo didactico y las percepciones de los editores para determinar
su valor como innovacién (capitulo 7). 4. Por Ultimo, se propuso un redisefio a partir
de los resultados y de los cambios que ha sufrido la metodologia, integrandose al
diseno actual que tienen los MI-book.

La eleccién de la investigacion basada en el disefio no fue al azar, por el contrario,
existen varios investigadores que han trabajado el andlisis de libros multimedia
empledndola como Reinking y Watkins (2000), Reinking y Bradley (2004), citados
por Rinaudo y Donolo (2010), quienes afirman que este tipo de estudios favorecen
las practicas de ensefianza. Se somete la metodologia VAEDDI para la elaboracion
de MI-book por sus particularidades y caracteristicas propias que lo diferencian de
cualquier otro libro digital, convirtiéndose en una innovacion en la produccién de
libros electrénicos de formacion, por consiguiente, en una innovaciéon educativa.
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Para aplicar todo el proceso de la investigacion basada en disefio a la metodologia
VAEDDI se disend un estudio mixto.

En la parte cuantitativa se analizé la produccion de toda la coleccién Navegando
por el conocimiento, para comprobar que la metodologia VAEDDI es viélida para
la produccién de libros multimedia interactivos de formacion; también se revisd
la facilidad de trabajarse en diferentes disciplinas de estudio y si es replicable a
otros niveles de formacién. Como hay una produccién significativa de MI-book
hechos con la metodologia, se analizé a través de un instrumento de escala Likert
las percepciones de los docentes autores y si lo encuentran como un dispositivo
didactico valido para su aula.

El propésito es que, con la obtencién de datos comparables y medibles, se puede
obtener unainformacidn confiable en cuanto tienen que ver con comportamientos,
preferencias y conocimientos de los participantes, Gonzalez (2017). Como los MI-book
funcionan en linea, siguiendo a Pefalosa y Castafieda-Figueras (2010), se pretende
que el analisis estadistico permita establecer si la metodologia VAEDDI es efectiva
para la produccion de estos libros y su validez como elemento didactico para los
docentes; también se explora la interactividad y el impacto del disefio sensorial
como elemento que aporta al aprendiz e incide en sus resultados de aprendizaje.

La parte cualitativa se centra en los editores de los MI-book, donde su papel es
muy diferente al editor de un libro analogo, incluso de un libro digital que no es
multimedia e interactivo. Para los MI-book, los editores ademas de ser asesores
pedagdgicos transforman el material plano que entrega el docente y lo transforman
en un material multimedia. Este proceso requiere de una transposiciéon didactica
estructurada, porlo tanto, se vuelve relevante para el estudio recoger sus percepciones
y cdmo inciden en la transformacién del libro. Ademas, junto con los disefiadores
graficos, quienes son los que aplican la metodologia VAEDDI en la produccién, sus
aportes son fundamentales para el analisis. Por tal razén, se realizaron una serie de
entrevistas semiestructuradas con cada uno de ellos.

El propésito, como lo plantea Balderas (2017), es comprender la forma como los
editores perciben la metodologia y como afecta sus actuaciones; a partir de las
percepciones se realizo la categorizacién y codificacién’.

7 Segun Rodriguez et al. (1996) en la categorizacion se clasifican conceptualmente las unidades
de un mismo tdpico y en la codificacion se asigna los cddigos a la categoria que pertenece.
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Diseno de la investigacion

Como ya se menciond, es un estudio mixto:

1.

La parte cuantitativa se trabajara con instrumentos de preguntas estructuradas

y una pregunta no estructurada en cada categoria; la poblacién objetivo seran
los docentes que han sido autores de los diferentes e-books realizados bajo
la metodologia disefiada. Asimismo, el componente cuantitativo se trabajara
con un analisis estadistico acerca de la produccién de libros empleando la

metodologia.

La parte cualitativa se realizara con los editores, quienes asesoran a los autores

y se trabajara por medio de entrevistas semiestructuradas.

Se proponen las siguientes categorias de andlisis:

« Arquitectura estructural:

Analisis cuantitativo

Analisis cualitativo

Aplicabilidad y replicabilidad de la
metodologia de la coleccidon Navegando
por el conocimiento en las diferentes
disciplinas o programas de la institucion.

Estrategias metodoldgicas para la
construccidn de e-books con recursos y
elementos metacognitivos.

« Arquitectura pedagogica:

Analisis cuantitativo

Analisis cualitativo

Relacion entre las necesidades e
intencionalidades pedagdgicas de los
autores versus el e-book obtenido.

Transposicion didactica, el disefio
pedagdgico da cuenta de las necesidades
de ensefianza de los autores.

Percepcidn de los autores y si es
apropiado con el aprendizaje que se
espera realizar en el e-book.

Correlacion del componente pedagdgico
con el estructural, navegacional y
narrativo.

Transformacién y modificaciones
experimentadas en el disefo de los
e-book.
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« Arquitectura navegacional:

Analisis cuantitativo Analisis cualitativo

+ Impacto del disefio visual y elementos
multimedia, tomando los elementos que

« Impacto del disefio visual y elementos propone Canals® (1995), desde la utilidad
multimedia: unidad légica desde el de un libro electrénico, siguiendo las
punto de vista comunicativo y narrativo y siguientes caracteristicas:
facilidad para su consulta, manipulacién

y uso. . Unidad. Iégica desde gl punto de vista
comunicativo y narrativo.

« Verificacion de la interfaz, si esta es
adecuada para el propdsito de ensefianza

que se espera en el usuario.

« Susceptibilidad de la consulta no-
secuencial.

- Facilidad para su consulta, manipulaciéon
y uso.

Arquitectura narrativa:

Analisis cuantitativo Analisis cualitativo

+ Relacién entre el conjunto de piezas de

informacion y su naturaleza heterogénea
y multimedia con una coherencia - Propdsitos educativos en concordancia

narrativa y discursiva. con la narrativa.

- Pedagogia versus narrativa.

La realizacién del instrumento se trabajé en dos etapas: 1. La etapa de disefio y
construccién conforme con las categorias definidas. 2. La evaluacién de expertos, el
instrumentoy los items de este se validaran desde tres perspectivas: 1. Lo disciplinar
y pedagdgico, 2. Lo editorial, 3. El disefio grafico, para ello se invitara a tres expertos
en la tematica por cada una, empleando un instrumento de evaluacién.

Elinstrumento cuantitativo tuvo como propésito recoger la percepcion de los docentes
autores: para ello se aplica un proceso empleando las ecuaciones estructurales a
partir de las categorias. Se diseié con 11 items, de los cuales nueve se constituyen
con escala tipo Likert con cinco niveles que son: 5. Completamente de acuerdo; 4.
De acuerdo; 3. Indiferente; 2. Parcialmente de acuerdo; 1. Totalmente en desacuerdo.
Cada item corresponde a una categoria de andlisis y se subdividen en varios subtemas,
tal como lo muestra la tabla 5. Es importante resaltar que la cantidad de preguntas
en las diferentes categorias estan directamente relacionadas con los objetivos del

8 Canals entiende los libros electrénicos como piezas de informacion, se identifican dos si-
tuaciones en la fase de predisefio, a saber: la produccion, sin otro interés que aplicar cierta
tecnologia; dicho de otro modo, sin un objetivo claroy la dificultad para el usuario de integrar
la informacion a su ordenador en el formato adecuado.
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estudio. Ademads, cuenta con dos preguntas de respuesta: afirmativo o negativo,
cada una con su justificacién.

Tabla 5. Categorias del instrumento cuantitativo.

Categoria Cantidad de preguntas
Metodologia de elaboracion del e-book 5
Secuencia didactica empleada en el e-book 6
Disefo pedagdgico del e-book 6
Desarrollo de habilidades 2
Usabilidad del e-book 8
Divulgacion del e-book y difusién del conocimiento 3
Estructura del e-book 14
Disefo visual e-book 1
Aprendizaje auténomo 3
Total de preguntas del instrumento 58

Fuente: elaboracién propia.

Muestra y tamario de la muestra

Elinstrumento se aplicard a los docentes que han realizado e-books en la lUPG. Y las
entrevistas semiestructuradas se realizaran con los editores de los diferentes e-books.

El tamafio de la muestra representativa fue calculado con la féormula:
S=X2NP (1- P) / d? (N-1) + X?P(1-P)

S corresponde al tamaino de la muestra; N es el total de la poblaciéon (72 autores); P
es la proporcién de la poblacion con valores heterogéneos, que para este caso es el
0,5; d es el valor del error que puede considerarse y en este caso fue del 0,16. El X?
son los grados de libertad y nivel de confianza, que debe estar por encima del 90%.

Por consiguiente, se calcula: S= 0,81*72*0,5%(0,5)/0,0256%(71)+0,81%0,5(0,5)= 14,58/
1,8176+0,2025=14,58/2,201= 6,6242, aproximadamente siete personas.
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Sin embargo, el instrumento fue respondido por 25 autores, es decir, tenemos una
muestra de 34,72% de los docentes que fueron autores de los MI-books elaborados
con la metodologia. Es una muestra aleatoria solo para quienes fueron autores.
Etapas de la investigacion
La investigacion se divide en las siguientes etapas:

1. Diseno de la metodologia para elaborar los e-books.

2. Aplicacion de la metodologia en la publicacién de diversos e-books.

3. Publicaciéon de los libros.

4. Determinacion del tamano de la muestra.

5. Elaboracién de los instrumentos y evaluacion de expertos.

6. Entrevistas semiestructuradas con los editores o asesores pedagdgicos.

7. Recopilacién y tabulacién de datos.

8. Analisis estadistico de la produccién de e-books.

9. Andlisis de resultados.

10. Conclusiones, limitaciones y recomendaciones.

Recopilacién de datos

Para el analisis cuantitativo se implementa la encuesta como una técnica de
recoleccion de datos, cuya finalidad es obtener de manera sistematica como los
editores o asesores pedagdgicos de los MI-book analizan su intervencién en el libro
y realizan la transposicién para que sea un instrumento para la ensefanza.

La recopilacién de datos para los autores o docentes se realiza a través de un
cuestionario, instrumento de recogida de los datos y de medicion. En la construccion
del instrumento se tiene en cuenta una serie de fases sucesivas propuestas por
Lopez y Fachelli (2016): fase de descripcion de la muestra, donde se verifica que la
muestra sea representativa; luego, fase construccién, en la cual se tienen en cuenta la
mediciény la construccion indices y escalas de medicion; después, fase codificacién
de lainformacidn, en la cual se preparan los datos para el analisis y finalmente, fase
de registro, andlisis y presentacién de resultados.
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Desarrollo de la investigacion

Diserio y desarrollo de la metodologia VAEDDI

Para esta etapa se reunié un grupo transdisciplinario compuesto por pedagogos,
disefadores gréficos, editores multimedia para configurar la metodologia, se inici6
con la estructura del e-book, las partes y todos los elementos que se abordan en el
capitulo 5 de este libro.

Aplicacion de la metodologia VAEDDI

Con el disefio de la metodologia se inicié la produccién de los primeros MI-book
aplicandola en la elaboracién de cada libro de la coleccién, ver anexo 2. Se cuenta
con un espacio online que permite el acceso a los diferentes libros por parte de la
comunidad académica que se abordara en la parte de resultados.

Andlisis cuantitativo

El instrumento se trabajé con los docentes que fueron autores del texto en Word
o formato plano, sin embargo, ellos evaluaron la experiencia con el libro digital
interactivo multimedia de la coleccién, en otras palabras, los autores encontraban
un libro nuevo. A lafecha se han realizado 103 MI-books bajo esta metodologia, pero
cuando se realizé el estudio se contaba con un promedio de 72 autores, quienes
fueron elegidos de forma aleatoria, obteniéndose una muestra de 25 docentes.

El instrumento se dividié en categorias como lo muestra la tabla 6.

Tabla 6. Categorias de analisis.

Categoria Nombre Propdsito

Analizar si la metodologia empleada para la elaboracion
de los MiI-book responde a los resultados de aprendizaje y
favorece el desarrollo de las competencias.

Metodologia de

cl elaboracion

. Conocer si el MI-book se ajusta a las estrategias y al enfoque
Secuencia . - o
2 i del profesor, si es progresiva con el aprendizaje del
didactica . .
estudiante y acorde con el plan de estudios.

- Conocer si el MI-book favorece de manera intencionada las
Diseno . .
c3 . necesidades y los resultados de aprendizaje planteados por
pedagdgico
docente como autor.

Analizar si el MI-book promueve el desarrollo de
Desarrollo de - . . . .
C4 e habilidades de pensamiento critico, pensamiento creativo y
habilidades i
tecnoldgicas.
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Categoria Nombre Propdsito

. Evidenciar si la metodologia para los MI-book permite la
Usabilidad del . It
c5 accesibilidad, la navegacién, el uso de los recursos y la
MI-book . . .
adecuada orientacién del usuario.

Analizar si el MI-book es un medio apropiado para la
divulgacién y apropiacién del conocimiento, y el docente lo
percibe como material adecuado para el estudio.

Divulgacion del

6 MI-book

Evidenciar si la estructura del MI-book enriquece la
Estructura del L . - .
c7 experiencia del estudiante y favorece un clima emocional
MI-book . .
para su aprendizaje desde la mirada del docente.

Evidenciar si el estilo gréfico del MI-book comunica de
c8 Disefo visual | forma claray precisa los contenidos convirtiéndose en un
elemento apropiado de lectura.

Aprendizaje Analizar si el MI-book fomenta la autonomia, la

9 ) L . .
auténomo autorregulacion y la autoevaluacion de los estudiantes.

Fuente: elaboracién propia.

Elinstrumento fue validado por tres expertos editores de instituciones de educacion
superior dedicados a la produccion de libros tanto andlogos como digitales, quienes
recomendaron que al ser un estudio centrado en la metodologia se retirara del
instrumento las categorias de aprendizaje autonomo y desarrollo de habilidades,
pues dichas categorias son apropiadas para una investigacion del impacto del M-
book en el estudiante y desborda el presente estudio.

Posterior a la evaluacién de expertos se elaboré el ajuste del instrumento segun
sus recomendaciones, se monté en la herramienta Forms y se envi6 el enlace
personalizado a cada autor; este proceso fue de forma voluntaria, los autores que
respondierony quisieron ser parte del estudio, por lo tanto, es un muestreo aleatorio.

Con las respuestas del instrumento se realizé un analisis estadistico que se explicara
en los resultados y permite la obtencion de algunas conclusiones valiosas para el
estudio.

Andlisis cualitativo

Para el desarrollo de la investigacion se realizaron entrevistas estructuradas a los
editores de los e-book de la colecciéon Navegando por el conocimiento (ver anexo
1). El propésito es analizar la percepcion de las personas que hicieron el guion y
aplicaron la metodologia en los diferentes libros publicados en la coleccién, de esa
manera, analizar similitudes y contrastes con las percepciones de los autores. De igual
manera, se pretende encontrar topicos o temas comunes con respecto a los objetivos
de la investigacién relacionados con la metodologia para la elaboracién de estos
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e-books. Se pretende inferir a través del analisis discursivo de los editores como es la
aplicacién de la metodologiay si concuerda con lo hallado en los docentes autores.

Se programaron y realizaron las entrevistas con los editores de los e-books, por
separado; con antelacién se les remitieron las preguntas y el andlisis y conclusiones
encontradas en este proceso se analizara en la fase de resultados.
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Diseno de la metodologia VAEDDI
para la construccion de un MI-book
de formacion

Design of the VAEDDI Methodology for the
development of a training MI-book



Los libros interactivos multimedia (MI-books) en escenarios de formacién

En el presente capitulo se conocera la metodologia para la produccion de libros
digitales sometida a analisis en la presente investigacion; a partir de esta es que se
producen los libros de la coleccién Navegando por el conocimiento, y se explicara la
propuesta tanto didactica compuesta de secuencias, como metodoldgicay grafica
que hacen del e-book un instrumento didactico de alto impacto para el estudiante.

Metodologia VAEDDI

Para iniciar, hablar de una metodologia para la produccién de libros digitales
interactivos requiere hacer la aclaracion entre e-book y MI-book. Si bien el e-book es
todo libro que se encuentra en formato digital, el MI-book es un libro digital interactivo
multimedia, es decir, puede denominarse un tipo o clase especial de e-book.

La diferencia principal radica en el prefijo MI, que alude a interactivo, y se hace la
diferencia porque no todo libro digital es multimedia, en cambio todo MI-book debe
tener elementos multimedia como imagenes, videos, audios, gréficos interactivos,
juegos didacticos, que estan inmersos en el libro y requieren de la interaccion del
usuario, es decir, no son vinculos o enlaces externos, sino que en un solo ambiente
de aprendizaje se encuentran embebidos todos estos elementos y hacen parte
integral del proceso de lectura.

Lo anterior significa que la metodologia VAEDDI corresponde a un proceso meticuloso
parala elaboracién de libros digitales interactivos multimedia, es decir, MI-book, con
un propésito formativo o educativo.

La metodologia refiere su nombre a las siglas de cada uno de los pasos o etapas
en las que se compone para pasar de un texto plano o lineal a un MI-book, como
se explica a continuacion:

o Verificaciéon: consiste en la lectura cero del material, donde se hace un proceso
de analisis de los requerimientos minimos que debe tener un material que
se convertira en MI-book.

o Actualizacion: serefiere ala evaluacién de pares ciegos que conlleva al ajuste
y actualizacién del material para su publicacion.

« Edicion: es la etapa de produccién de los guiones, donde el material se
transpone de un texto a un material multimedia y se adapta a la metodologia.

» Disefo: es la construccion de materiales interactivos digitales y la fusion de
todo el material en un disefio editorial en las paginas maestras del MI-book.
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« Distribucion:esla publicacion delos libros en portales web, paginas, codigos
QR, en fin, es la entrega del MI-book a la comunidad académica.

« Investigacion:esla medicion delimpacto de los MI-book, lasindagaciones de
ajustes y mejoras que permitan renovar permanentemente la metodologia.

La apuesta de Navegando por el conocimiento se orienta a la toma de decisiones por
parte del lector/estudiante, y para ello se han adecuado los diferentes materiales
para que los sujetos que aprehenden generen sus propias estrategias para acceder,
procesar y transferir la informacion. Dicho de otro modo, para contribuir con su
autonomia y autorregulacion, tendientes a identificar y aportar a la solucion de
sus necesidades o intereses, proceso que desemboca en la auto estructuracién de
su conocimiento.

Por lo expuesto, es preciso detallar cudl es el propésito didactico que anima a los
actores involucrados, asunto que se presenta en la tabla 7.

Tabla 7. Estrategia organizativa.

Antes Durante Después
Relacionar los saberes
previos con los
Definir la estrategia adquiridos (aprendizaje
Desde el | organizativa para significativo). Valorar el
lector acceder al material de Definir el recorrido a autoaprendizaje.
estudio. seguir.
Integrar los
componentes.
Alertar al lector respecto Organizar la informacion
Desde el . mediante diferentes Proponer actividades de
autor alquéy cémovaa estrategias reflexién y sintesis.
aprender. o
audiovisuales.
Implementar estrategias Indagar por la
cognitivas (para el pertinencia de la
Desde logro de las metas Disefar la experiencia metodologia en
el libro de aprendizaje) educativa desde lo concordancia con su
digital y metacognitivas multimodal. aporte al aprendizaje
(identificacion del estilo auténomo de diversas
de aprendizaje). disciplinas del saber.

Fuente: elaboracién propia.

En este orden de ideas, a la estrategia organizativa subyacen procesos de planeacion
que involucran los fines y propésitos de formacion acordes con el drea disciplinar, el
perfil del lector, la delimitacién de los contenidos y su conexion con las actividades
dey para el aprendizaje, en cuyo caso involucran contenidos educativos y recursos
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(entidades de informacion digital), acordes con los ambientes de alta disponibilidad
tecnoldgica, cuyas caracteristicas y funciones se presentan en la figura 6.

Figura 6. Contenidos educativos y recursos digitales.

Fuente: elaboracion propia. Modificada de MEN (2014)

Adicional a la anterior caracterizacion, vale decir que debido “a su capacidad para
promover la comprension intuitiva y captar la atencion de los estudiantes, gran
parte de los recursos digitales son materiales visuales como imagenes, videos y
animaciones” (MEN, 2014, p. 10), y también que los recursos digitales “no tienen una
intencion o finalidad enmarcada en un propdsito educativo, sino que la adquieren
en relacién con un objeto de aprendizaje” (MEN, 2014, p. 12).

En definitiva, los materiales educativos tienen una intencionalidad y finalidad
especificas de conformidad con el campo disciplinar que los origina y para ello,
es preciso seleccionar la informacidn, jerarquizarla y agruparla en unidades de
aprendizaje.

Secuencia didactica

La secuencia que se acoge para el MI-book es derivada de una estructura tradicional
siguiendo la secuencialidad de la narrativa (inicio, desarrollo, cierre), se involucra
una vision didactica pensada para el aprendizaje auténomo, en este sentido, se
incluye en la secuencia elementos centrados en la autorregulacién, trabajando
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con situaciones reales que le permitan al lector reconocer la existencia de diversos
procesos intelectuales y de variada complejidad (D'Hainaut, 1985).

Asi las cosas, la generacion de secuencias didacticas implica la organizacion de
situaciones de aprendizaje mediante las cuales el autor traza una ruta disefiada para
el estudiante. Como expone Diaz-Barriga (2013a), estas refieren al orden particular
otorgado a los distintos ciclos de ensefanza y aprendizaje con miras al logro de
objetivos previamente establecidos. Tobén, Pimienta y Garcia (2010) plantean cuatro
niveles para formular actividades para la secuencia, como lo muestra la figura 7.

Figura 7. Niveles de participacion en las actividades.

Fuente: elaboracién propia. Con ideas de Tobdn, Pimienta y Garcia (2010)

En el caso particular de los MI-book de Navegando por el conocimiento, estas secuencias
han sido disefiadas como el conjunto articulado de secciones preliminares (apertura
cognitiva), el desarrollo del contenido presentado en capitulos (estrategias didacticas
de comprensién de lectura, de contextualizacidn, de apropiacion, de contextualizacion,
de autoevaluacion), y las secciones finales (cierre cognitivo).

La secuencia didactica refleja un orden l6gico que obedece a una estructura secuencial
y concatenada en la que se distinguen tres momentos: apertura, desarrolloy cierre,
sin embargo, el estudiante puede seleccionar su ruta de lectura y sus caminos
(autonomia), estos se disefnan desde la estructuracion de cada capitulo, aunque no
hay un orden estatico, este es sugerido desde el texto, el estudiante es quien decide
como va a leer el e-book segun sus intereses o forma de aprender.
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En este orden de ideas, la organizacién comprende la identificacion de las metas
de aprendizaje, la seleccién y conexion de los contenidos, las metas de aprendizaje,
las actividades y la evaluacién, con los requerimientos que se refieren en la figura 8.

Figura 8. Momentos de la secuencia didactica.

Fuente: elaboracion propia.

En definitiva, la elaboracion de una secuencia didactica se encuentra inscrita en el
marco de un proceso de planeacién dindmica, donde todos los elementos se afectan
entre si. Su punto de partida es la seleccién de un contenido y la determinacién de
una intencién de aprendizaje de ese contenido (Diaz-Barriga, 2013b).

Diddcticas empleadas en la coleccion navegando por el conocimiento

Los MI-book se construyen desde una intencionalidad pedagdgica que propende
por el aprendizaje autébnomo, por lo tanto, esta metodologia comprende estrategias
didacticas de comprensién de lectura desde lo textual y lo multimedia, razén por
la cual lo visual se une a lo auditivo y a lo kinestésico para activar la cognicion. De
este modo, “el lector recrea el libro a su manera a la hora de leerlo acudiendo a la
interactividad” (Armananzas, 2010, p. 6).

Asi pues, la secuencia didactica de los MI-book incluye informacién pertinente,
bien organizada (en conexién con actividades formativas), facilmente localizable
y accesible que invita al estudiante a trasladar sus conocimientos a situaciones
especificas de su entorno real (Aedo y Diaz, 2014). Esta informacién proveniente de
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los expertos disciplinares es recibida por los editores, quienes adaptan los contenidos
a la metodologia, la cual comprende estrategias motivacionales, cognitivas y
metacognitivas, segun la secuencia que se representa enseguida.

Figura 9. Estrategias didacticas.

Fuente: elaboracién propia. Modificada de Crispin, Caudillo, Doria y Esquivel (2011)

Bajo este entendido, la intencionalidad pedagdgica y metodoldgica que subyace a
laincorporacion de las estrategias didacticas que se abordard mas adelante orienta
la reflexién de los procesos cognitivos del estudiante/lector y “también sobre sus
procesos afectivos y motivacionales, es decir, tiene que ser consciente de qué lo
motiva a aprender, qué quiere hacer y qué tan capaz se siente ante los retos que le
representa una tarea determinada”, segun Crispin et al. (2011, p. 53).

De lo anterior se desprende que la construccion de un MI-book parte de la
experiencia para el usuario teniendo en cuenta, por un lado, la pertinencia, utilidad
y usabilidad desde la interaccion que le es propia; de otra parte, las motivaciones
y condicionamientos de los lectores frente a su propio modo de aprender o estilo
de aprendizaje (Aedo y Diaz, 2014). En fin, esta “trama tecnoldgica y cotidiana
resalta un puente que admite la vinculacién de una eleccién de lectura, un acceso
a laimaginacién y una disposicion de libertad que se vincula directamente con el
descubrimiento de nuevos mundos de asimilacion” (Vifas, 2016, p. 53).
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Las estrategias didacticas empleadas en el disefio pedagdgico de un MI-book se
abordan desde dos perspectivas: desde el aprendiente (denominacién vinculada
al aprendizaje autonomo), teniendo en cuenta su motivacion y cognicién; y desde
las pretensiones de aprendizaje para el estudiante generadas por el mediador.

Desde el aprendiente

Estrategias motivacionales: a esta categoria pertenece el deseo de aprender,
reforzar o acceder a nuevos saberes, actitudes inherentes al sujeto que constituyen
su motivacion intrinseca y esta es el motor que lo impulsa. En palabras de Crispin
etal. (2011):

Cuando los aprendices van experimentando la satisfaccion de aprender,
empiezan a estudiar no solo por obtener una buena calificacién, sino
por el gusto de aprender, pero para que esto suceda es necesario poner
metas que impliquen un reto que sea factible de lograr. (p. 58)

Efectivamente, la motivacion guarda estrecha relaciéon con las metas propuestas
y, en esta medida, las estrategias que despliega el aprendiente comprenden al
menos tres acciones: planear, monitorear y valorar la correspondencia entre el
esfuerzo realizado versus los resultados obtenidos (Arriola, 2001), en el contexto de
la autorregulacion de su aprendizaje. Por ello, el componente afectivo adquiere un
papel preponderante, en tanto el logro de metas ocurre siempre que el sujeto esté
dispuesto a aprender, el cual requiere compromiso y dnimo dispuesto para asumir
por si mismo los retos inherentes al proceso de aprender.

Estrategias cognitivas y metacognitivas: la conciencia frente al modo en que se
surten los procesos cognitivos comprende la atencién, la percepcion y la memoria,
propuestas por Abril (2001), las cuales aluden al foco hacia un propésito de aprendizaje,
al significado que le atribuye a la informacion que recibe el cerebroy al registro de
los nuevos datos, respectivamente.

Las estrategias metacognitivas —también explicadas por la autora referida-
comprenden las metas de aprendizaje que se establecen, como se alcanzan, cémo
se verifica su logro y se disefan los correctivos necesarios. En el contexto de los MI-
book de la colecciéon Navegando por el conocimiento, las estrategias metacognitivas
devienen de variables de orden personal y del ambiente. Las primeras vinculadas
al campo profesional de interés o de desempefrio, en los retos de aprendizaje y en
las posibilidades de transferir el nuevo aprendizaje. Las segundas, con el lugar fisico
donde se encuentra el estudiante, asi como el ambiente digital de interacciény los
recursos disponibles en el libro que favorecen sus formas de aprender.

70



Politécnico Grancolombiano

Asi pues, ante la estructura de la secuencia didactica (preliminares, capitulos y cierre),
elaprendiente tiene la opcién de elegir el orden en que va a consultar la informacion,
lo cual conlleva la seleccion, priorizacion, descarte de temasy todo ello en los tiempos
que establezca y mediante el dispositivo tecnolégico de su preferencia.

Desde el mediador

Es imprescindible que el mediador o autor del libro oriente su gestién desde su
propia experticia. En los términos de Abril (2001):

La toma de conciencia acerca del sentido de ser estratégico como
oportunidad que tiene la mente de asumir una actitud reflexiva, de
recrearse planeando a inventando diversos procedimientos escalonados
y graduales, para atender los desafios mentales que le propone la vida.
(p. 338)

Estos desafios desde lo cognitivo comprenden estrategias de atencion, organizacién
y aplicacién. Desde lo metacognitivo, el disefio de la secuencia didactica construida
desde los recursos de comprension lectora (analepsis, prolepsis, palabras clave,
subrayados), los organizadores gréficos de informacion, los interactivos y actividades
de refuerzo propuestas.

Estrategias motivacionales: desde el mediador se propone un modelo sensorial
pensado en estimulos tanto visuales, auditivos y de interacciéon, como se vera en el
disefo sensorial, que buscan un clima apropiado para que ocurra el aprendizaje;
estoigual sucede con todos los elementos o estrategias presentes en el MI-book, sin
embargo, al compartir otras pretensiones pedagdgicas se resefian en las diferentes
estrategias que se trataran a continuacion.

Estrategias de comprension de lectura: dado que existe una relacion implicita
entre el nivel de vocabulario y los niveles de compresion lectora de un texto (Defior,
1996). La propuesta de comprension lectora de los e-book estd desarrollada desde
una perspectiva léxica que busca entre otras cosas la construccion de significados
por parte del estudiante. Se trabajan tres estrategias:

» Vocabulario: se seleccionan palabras especificas dentro de los diferentes
campos del conocimiento y que hacen parte del argot técnico, con el fin de
comprender, aprender y ampliar el significado de estas en el discurso.

« Subrayado conceptos claves (analepsis y prolepsis): desde la narrativa
digital, la estructura de los MI-books permite la incorporacién de recursos
como la analepsiay la prolepsis, mediante los cuales el lector puede abordar
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los contenidos desde distintas perspectivas de la linea narrativa, realizando
la lectura hacia atras (analepsis) o hacia delante (prolepsis).

» Resaltado ideas principales: se subrayan algunas de las ideas o conceptos
centrales con el propésito de facilitar al lector la comprensién y retencién de
los temas tratados en el MI-book.

» Resaltado de conectores: también se resalta los conectores légicos para
que el lector pueda establecer diferentes tipos de relaciones entre las ideas,
estableciendo asi una progresiéon tematica de los contenidos.

Estrategias de conceptualizacion: desde laintencién pedagdgica de la coleccion
Navegando por el conocimiento se busca proveer medios didacticos que sirvan como
formas de accesoy de apropiacion del conocimiento. En el marco de lo anteriormente
descrito, ademas de favorecer los procesos comprensivos se busca la construccion
de conceptos, marcos tedricosy la visualizacion de estos para la construccién propia
de significados para su posterior ampliacién, aplicacion o transformacién.

Este tipo de recursos pretenden que el estudiante pueda acceder a la informacion
de forma sintetizada o puntual, ordenada o secuencial, con la combinacion de
diferentes coédigos o formatos que faciliten identificacion de la informacion relevante,
conceptualizacién, asociacion, interrelacion entre los contenidos que le permita segun
su forma de aprender (visual, auditiva o kinestésica) fijar los conocimientos, activar
los saberes previos e interrelacionarlos para la construccidon de nuevos saberes. Se
trabajan las siguientes estrategias:

« Infografias: se implementan para la asociacién por parte del estudiante,
consiste en presentar de manera conjunta texto, graficos con el objetivo de
presentar conceptos, describir procesos, visualizar una secuencia o explicar
un mecanismo complejo para comprender una idea o contenido con alto
nivel de abstraccion.

o Figuras estaticas: se pueden presentar elementos estaticos que permitan la
visualizacion de conceptos, esquemas, diagramas, mapas, formas de organizar
la informacion.

« Graficos interactivos: entregan un elemento diferente porque vinculan al
lector de forma activa, interactuando con los recursos graficos y multimedia
que le permiten explorar los diferentes nucleos tematicos del MI-book y que
funcionan como un elemento motivador para el aprendizaje (Minervini, 2018).
Porlotanto, el contenido interactivo de la propuesta de los MI-book tiene como
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objetivo contribuir al desarrollo eficaz de la comprensién de conocimientos,
asi como presentar la informacién de manera precisa.

« VideoyAudio:igualmente, como parte de la estrategia de aprendizaje de los
MI-book, se utiliza el audio y el video como elementos para la construccion
de conocimiento, dado que se aprovecha el potencial comunicativo de las
imagenes en movimientoy los sonidos para transmitir una serie de experiencias
que estimulan los sentidos y complementan los aprendizajes realizados
durante el recorrido por el e-book.

Estrategias de contextualizacion: como estrategia didactica la contextualizacion
ocupa un lugar en los procesos de aprendizaje, por lo tanto, algunos Mi-book
proporcionan situaciones en contextos reales, en las cuales se pone en funcionamiento
estrategias de apropiacion y de autoevaluacién que permiten la gestién del
conocimiento de manera auténoma y critica, como a continuacién se expone:

« Caso:elrecurso caso desarrollado en el e-book tiene la finalidad de proveer al
lector una situacion basada en un contexto real, mediante la cual este puede
modular su propio aprendizaje y resolver una situacién problema, en la cual
tiene que aplicar un proceso de analisis de conocimientos, identificando las
posibles alternativas para su resolucién y a partir de una valoracion critica
escoger la solucion mas adecuada.

« Storytelling: en esta estrategia se realiza una pequefa narracién que permite
contextualizar un tema, una accién o situacién didactica, para ello el relato se
trabaja a través de narrativas digitales en cémic, animacién en 2D y 3D con
avatares, o una narracion tipo stop motion.

Estrategias de apropiacion del conocimiento: por medio de este tipo de estrategias
se busca promover la gestion de su propio proceso de aprendizaje e impactar de
forma positiva en la adquisicion de los nuevos conocimientos con acciones que
permitan evidenciar dicha adquisicion o ejercitar al estudiante para mejorar su
apropiacion. Las estrategias implementadas en la publicacién son las siguientes:

» Ejemplo:el recurso ejemplo es una estrategia de apropiacion del conocimiento,
mediante la cual se busca explicar o aclarar la comprension de ciertos
fendmenos, su objetivo es modelizar la forma de resolver situaciones
problemas presentando de forma secuencial los pasos y las diferentes
opciones para su resolucion. En esta medida se busca que el aprendiz pueda
tenerasu disposicion los conocimientos y conceptos de manera que puedan
ser asimilados y comprendidos de forma practica. Asimismo, reconocer la

73



Los libros interactivos multimedia (MI-books) en escenarios de formacién

importancia de este recurso como valor retérico para la fundamentacién de
una generalizaciéon en un campo particular del conocimiento.

« Ejercicio: es unrecurso interactivo que, como su nombre lo indica, pretende
que el estudiante se ejercite en el conocimiento y por medio de una situacion
confronte sus conocimientos realizando un procedimiento y llegando a
una solucién adecuada; la ejercitacion tiene como propdsito afianzar el
conocimiento hasta llegar a la aprehensién.

o La simulacién: este proceso se realiza por medio de un interactivo que le
propone al estudiante una situacion para que el estudiante pueda a través
del ensayoy el error comprender el funcionamiento de las variables, analizar
y solucionar la situacion que se le plantea, la idea que sea en un interactivo
es porque se pretende que alli mismo, en el MI-book, el estudiante realice su
proceso para que no interrumpa su secuencialidad.

» Secciones flotantes: las secciones flotantes tienen la funcién de aportar
conocimientos especificos adicionales del campo del conocimiento y ademas
informacion contextual para la comprension del texto y aportar.

Estrategias de autoevaluacion: el monitoreo, como componente fundamental
de la autorregulacién, tiene lugar en el momento en que el lector autoevalta su
desempeno frente alas actividades tendientes a verificar el cumplimiento de las metas
de aprendizaje. Para tal efecto, en los Mi-book pretenden motivar la recordacion,
apoyar la conceptualizacion y el relacionamiento de las situaciones expuestas
con el contexto inmediato del lector; para ello se encuentran dos estrategias de
autoevaluacion: las actividades de refuerzo y los juegos interactivos presentes en
cada capitulo.

o Actividades de repaso: responden al planteamiento de preguntas contex-
tualizadas en la informacion del capitulo respectivo y su proposito es activar
las habilidades mentales de recordacion, conceptualizacién e interrelacion.
En tal sentido, el lector encuentra preguntas de seleccién multiple con Unica
respuesta, afirmaciones falsas y verdaderas, relacionamiento de conceptos
y actividades para completar espacios en blanco con conceptos que dan
sentido completo a la informacién.

o Juegosdidacticos: estos retan al lector aavanzar o a retomar lainformacién
conforme acierta o no en las opciones de respuesta elegidas. En uno y otro
caso, el lector encuentra realimentaciones y varios intentos para poner a
prueba sus saberes.

74



Politécnico Grancolombiano

Las anteriores precisiones revelan que la intencién pedagdgica y metodoldgica de
las estrategias de evaluacion contenidas en los MI-book es convocar al estudiante a
formarse unavision integradora, sintética e incluso reflexiva de los saberes expuestos
en la secuencia didactica de cada capitulo, ligada como esta a la autovaloracién
de su propio aprendizaje. De este modo se aporta a la reflexion, la cual se traduce
desde la experiencia del lector en el reconocimiento de las fortalezas y aspectos
para mejorar o reforzar.

Aprendizaje auténomo y activadores cognitivos

Tomemos como punto de partida para sustentar la relacion entre el aprendizaje
autéonomoyy la activacion cognitiva, que el aprendiente es un artesano del conocimiento
y que el aprendizaje es un proceso de construccion interno que tiene lugar en el
cerebro (Abril, 2002). En tal sentido, se comprende el papel de la motivacidnintrinseca,
en tanto promueve el aprendizaje y genera una sintonia propicia para aprender y
aprehender —desde la perspectiva de quien aprende-. Por el contrario, desde el
enfoque del mediador, el propdsito es vincular lo cognitivo con lo emocional para
que el estudiante lo traslade a su realidad.

En este contexto, “El aprendizaje es movilizado por el sentido que el aprendiente
asigna en su contexto vital, por las metas que autodefine y por la carga de afectos
con la que se dispone a abordarlo: me interesa, quiero, jlo lograré!” (Abril, 2002, p.
332), evento en el cual surge —para los fines que nos ocupan en esta investigacién-,
el aprendizaje auténomo en conexién con los activadores cognitivos y estos con las
estrategias metodoldgicas aplicadas en los e-book. En este sentido:

Hablar de la cultura del aprendizaje auténomo es hacer referencia a
los patrones integrados de pensamiento y conducta como lenguaje,
valores, creencias, actitudes, habilidades, destrezas, hdbitos, practicasy
expectativas que se ejercitan y operan conjuntamente en un individuo
cuando aprende por su propia cuenta. (Guerrero, 2003, p. 146)

En efecto, el aprendizaje autbnomoimplica la planeacién de un conjunto intencionado
de estrategias con las cuales se fomenta o estimula en los participantes el desarrollo
de una actitud especial para que construyan y usen estrategias de pensamiento,
cuando encaren desafios intelectuales y de aprendizaje, y justamente estas estrategias
apelanalos activadores cognitivos, por cuanto el aprendizaje resulta de una sintonia
emocional que genera un ambiente favorable imbuido por disposiciones de orden
actitudinal y afectivo para que la informacién suministrada al aprendiente/lector/
estudiante/usuario, impacte el proceso de conceptualizacion y transferencia del
conocimiento.
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La referida sintonia comprende factores socioafectivos, fisiol6gicos, contextuales y
ambientales que, en conjunto, influyen en el aprendizaje. En este contexto, segun
explican Crispin, Esquivel y Loyola (2011):

Los factores afectivos y sociales aluden a los sentimientos, las emociones,
las relaciones interpersonales, el autoconcepto, la autoestima, la
comunicacion y la motivacion. Un desarrollo emocional equilibrado,
una buena red de apoyo, una actitud positiva hacia uno mismo, hacia
los demds y hacia el medio, son factores determinantes para el éxito
del aprendizaje. (p. 29)

Ahora bien, la planeacién y puesta en marcha de un ambiente con las citadas
caracteristicas se logra con la incorporacion de estrategias didacticas y cognitivas
“dirigidas a dinamizar, desde los conocimientos previos, la autonomia para aprender
a procesar la nueva informacidn, conceptualizarla, comprenderla y aplicarla
permanentemente” (Pasion, 2015, p. 134).

En este orden de ideas, la sintonia emocional que proporcionan los activadores
cognitivos encuentran en los libros digitales una nueva fuente de informacion
instalada como un vehiculo de transmision de pensamiento y conocimiento sustentado
en el uso pedagdgico de las tecnologias digitales, las cuales representan nuevas
formas de lectura y nuevos formatos (Vifas, 2016), dispuestos a facilitar cambios
curriculares en la era de Internet, que consisten en un curriculum que promueve el
desarrollo del pensamiento independientey creativo en el que el aprendiz es capaz
de resolver problemas con confianza y administrar su propio aprendizaje a lo largo
de la vida (OCDE, 2019).

Desde esta perspectiva, y como se vera mas adelante, el disefio y elaboraciéon de
los MiI-book se concreta mediante diversas estrategias didacticas dispuestas para
un aprendiz que navega, consume y aprende a través del libro de una manera
auténoma.

Arquitectura estructural de un e-book

Enla secuencia didactica de los e-book de la coleccién Navegando por el conocimiento
se identifican el inicio (secciones preliminares), desarrollo (temas y subtemas) y
cierre (secciones finales), mediante la estructura y componentes que se sefalan
en la tabla 8.
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Tabla 8. Arquitectura estructural e-book.

Inicio (secciones preliminares)

Identificacion de la coleccién (logo y nombre).
Titulo del MI-book.

Portada
Autores.
Logos de la Institucion y Facultad.
Pagina legal Identificacion del equipo interdisciplinario que hace posible la

coleccion.

Agradecimientos

Agradecimientos institucionales.

{Cémo navegar?

Explicacion interactiva para abordar la lectura.

Contenido

Identificacion de cada capitulo: temas y subtemas.

Y este libro... ;para qué?

Apertura cognitiva de la secuencia didactica.

Sintesis interactiva

Se presenta una mirada general de los capitulos.

Préologo

Presentacién de la obra desde la perspectiva de un experto
disciplinar.

Introduccion y palabras
clave

Invitacion a explorar los capitulos.

Resumen

Visién general de la obra escrita en castellano e inglés.

indice general

Botonera que conduce a cada uno de los capitulos.

Desarrollo (temas y subtemas)

indice interactivo del
capitulo

Listado de temas que se exploran segun la decision del lector.

Cita de autoridad

Apertura del capitulo desde una cita de autoridad en el tema.

Desarrollo tematico

Desarrollo de los temas acorde con lametodologia de la coleccion.

Cierre (secciones finales)

Bibliografia

Listado de fuentes de consulta recomendada.

Este libro contribuyé
con...

Cierre cognitivo.

Contraportada

Marca de agua con la imagen de la portada del MI-book.

Fuente: elaboracién propia.

En este orden de ideas, la arquitectura estructural de los MI-book responde a la
secuencia didactica expuesta en el capitulo precedente, a la cual subyace una
intencionalidad pedagdgica que situa al lector como sujeto centro de interés.
Por ende, la planeacion de la accion pedagdgica que se plasma en la arquitectura
estructural expuesta en la tabla 8 da cuenta de la definicion de guias para transformar
la informacién en “materia significante para producir y expresar los resultados de
esa significacion” segun plantean Chan y Tiburcio (2002, p. 1). La figura 10 muestra
la arquitectura estructural.
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Figura 10. Secuencia didactica de los e-book.

Inicio Desarrollo Cierre

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Arquitectura pedagdgica

Por ser lainformacion disciplinar el punto nodal del proceso educativo, la metodologia
de la colecciéon Navegando por el conocimiento pasa por la consideracién de la
organizacién curricular institucional y la toma de decisiones y alternativas de
aplicacién ensituaciones problémicas (Chany Tiburcio, 2002), las cuales se plantean
en la apertura cognitiva de la secuencia didactica presentada en la seccién Y este
libro... ;para qué?

Asi pues, la informacién “constituye el ingrediente esencial a partir del cual la
sociedad participa en procesos de cohesién, globalizacion, informatizacién,
educacion y generacion de conocimiento” (Gardufio, 2005, p. 31). En consecuencia,
la arquitectura pedagdgica se vale de la mediacién tecnolégica para guiar el
acceso, uso y transferencia de la informacion teniendo en cuenta su impacto en la
cognicién, bajo el entendido que “el lector recrea el libro a su manera a la hora de
leerlo acudiendo a la interactividad” (Armafanzas, s.f, p. 1).

En este orden deideas, la gestion de contenidos vista desde la perspectiva de quien
planea comprende “objetos de conocimiento, dado que selecciona informacion, la
ordena, y no hace un traspaso directo del saber cientifico, sino que toma de ese saber
contenidos para armar un programa particular. Desde la perspectiva del sujeto que
aprende, este selecciona e integra de entre esos contenidos sus propios objetos de
conocimiento” (Chan y Tiburcio, 2002, p. 3).
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Planteada asila cuestion, la arquitectura pedagdgica comprende distintos momentos
concatenados que van desde el anadlisis y la adecuacion a la metodologia de la
coleccién, disefiada para la experiencia del usuario.

Por consiguiente, dado que los Mi-book buscan generar condiciones necesarias para
propiciar el aprendizaje auténomo, su propuesta estd sustentada en la seleccién de
mediosy estrategias que permiten el autoconocimiento critico del propio proceso de
aprendizaje, el desarrollo de habilidades de pensamiento, la provisién de estimulos
sensoriales y el impacto del disefio visual en los procesos de aprendizaje.

Otro aspecto de la propuesta pone énfasis en la organizacién de la informacion
dentro del MI-book, el cual es coherente con la secuencia didactica pensada para
este, a partir de nodos de datos, que reflejan de forma analdgica las estructuras de
redes neuronales en las que esta organizada la estructura fisica del cerebro humano,
por lo tanto, las diferentes paginas se trabajan de forma irradiante, similara un mapa
mental, donde lo central se desarrolla en el texto y lo especifico en los materiales
graficos que permiten ahondar en los temas o explicar un tema particular sin perder
el hilo conductor que regularmente si sucede con el hipertexto, por el contrario, se
habla desde la unidad narrativa que a su vez debe reflejarse en el disefo grafico.
En este sentido, se postula que el aprendiz relacione los nuevos conocimientos de
manera integrada e irradiante a sus estructuras de conocimiento, lo cual le permitira
seguir aprendiendo de manera mas eficiente.

La figura 11 muestra cémo es la estructura irradiante de la coleccién Navegando
por el conocimiento.

Figura 11. Estructura irradiante de los MI-book de Navegando por el conocimiento.

Fuente: elaboracién propia.
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Lo anteriormente descrito permite concluir que la forma en la que se organiza y se
estructura la informacién influye en los procesos de aprendizaje del estudiante, la
cual es acorde con la secuencia didactica explicada en el capitulo anterior. En ese
aspecto, las intencionalidades pedagdgicas planteadas en el MI-book pensadas
desde un estudiante auténomo:

«  Comprension: ;Como le doy significado a lo que aprendo?

«  Contextualizacion: ;Cémo relaciono los diferentes temas con la realidad?
«  Explicacién: ;Cémo visualizo los conceptos?

«  Profundizacion: ;Cémo amplio mi conocimiento?

« Autoevaluacién: ;C6mo mejorar mi aprendizaje?

Desde esta perspectiva, el docente o autor del e-book propone, de acuerdo con la
secuencia didactica ya explicada, un proceso donde este decide en un abanico de
recursos los que considera mas apropiados para el aprendizaje del estudiante desde
las intencionalidades pedagdgicas.

Arquitectura navegacional de un MI-book

Se refiere a la interaccion del usuario con el libro y al desplazamiento de este a
través de los diferentes contenidos, es decir, va ligada a la secuencia didacticay a
las intencionalidades pedagdgicas. Reline la parte de navegacion que depende de
la estructura irradiante, de la jerarquia de la informacién y de la interactividad del
usuario o lector. Para ello, el disefio gréfico y la distribucién de los componentes
de cada componente sigue una plantilla disefiada para facilitar la navegacién, en
la que la linea grafica juega un papel preponderante, no solo en la orientacion del
lector, sino en su motivacién y formas de aprender.

De igual manera, esta arquitectura retine todos los componentes graficos y de
interfaz que hacen parte del disefio sensorial, que es un elemento fundamental
en la experiencia de usuario, la cual se vuelve relevante cuando hablamos de un
proceso de aprendizaje autébnomo, pues incide en la motivacién y en el compromiso
del lector con el objeto de aprendizaje.

En efecto, se ha disefado una plantilla que, de conformidad con el campo disciplinar
especifico de cada ejemplar, tiene una portada acorde con este, la cual propone
el editor designado. En igual sentido, los avatares y los recursos graficos que se
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encuentran en cada capitulo. Para ilustrar lo dicho, se muestran las siguientes
capturas de pantalla.

Figura 12. Adecuacion linea gréfica.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

En este contexto, los libros de la coleccion tienen convenciones de color para cada
unidad, los cuales se anticipan al lector desde el indice general de capitulos; estos
colores identifican la agrupacion de los nucleos tematicos, orientan al estudiante
en cada uno de los temas y le permiten una navegacioén directa desde sus titulos.
De igual manera, estos colores son consecuentes con el manual de marca de la
Institucion Politécnico Grancolombiano, al ser un producto institucional. Estas
convenciones pueden orientar latoma de decisiones por parte del lector o su ruta de
navegacion, son una guia mas para su autonomia; los procesos de lectura mediados
con tecnologia no son lineales, dependen mas de los intereses y necesidades del
usuario. Por ejemplo, el color del capitulo Il siempre es verde y se evidencia en el
indice y en cada pégina del capitulo como se aprecia en la figura 13.
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Figura 13. Identificacién de color para cada capitulo.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

El efecto de cada color esta determinado por su contexto, es decir, por la conexion
de significados en la cual se percibe el color (Heller, 2004). Siguiendo los lineamientos
de Heller se propone el disefio gréfico de los e-book, por eso cada capitulo tiene su
demarcacion. Para el disefio general de los MI-book se utilizan las paletas de color
institucionales protegidas por derechos de copyright, de igual manera se tiene en
cuenta para el colorlo que se mencioné en el disefio sensorial. Las paletas se dividen
tanto en la primaria como la secundaria, para complementar los demas recursos
como lo muestra la figura 14.

Figura 14. Sentido de los colores utilizados en el MI-book.

Fuente: elaboracién propia. Politécnico Grancolombiano.
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De igual manera, la tabla 9 presenta los colores que se emplean en cada uno de
los MI-book que hacen parte de la plantilla o pagina maestra para la produccion;

ademas del propdsito del color, se presenta la funcidn que tiene dentro del libro.

Tabla 9. Propésito de los colores y funcién en el MI-book.

Color

Propaésito del color

Funcion en el MI-book

Azul

Eselcolor de todaslas buenas cualidades
y de los buenos sentimientos basados en
la comprensién reciproca (Heller, 2004).

Portadas, el prélogo y las citas de
autoridad se proponen desde un color
azul, y este libro para qué, este libro
contribuyé con, juegos y referencias,
entre otros.

Verde

Los“verdes” se comunican con el propésito
de recopilar o compartir informacion
(Przybyla, s.f.).

Este colorinvitaal lectoracomplementar
la informacién y se emplea en los
vocabularios y botones.

Amarillo

Significa comunicacion, iluminacién, luz
de sol y espiritualidad (Przybyla, s.f.).

Este color invita a la profundizacién del
contenido, seempleaen algunos botones
para ampliar la informacion.

Magenta
o fucsia

A menudo expresa gallardiay serenidad.
Aunque los expertos explican que no es
un color recomendado para mantener la
concentracién o estudiar (Burgos, 2021).

Se utiliza para darle representatividad y
protagonismo al usuario.

Turquesa

También posee laenergia que transmite el
amarillo, lo que lo hace un colorinspirador
(Przybyla, s.f.).

Todas estas caracteristicas lo hacen un
complemento en la profundizacion de
contenidos.

Rojo

Es el mas vigoroso de los colores, porque
representa la fuerza de la vida (Heller,
2004). El color rojo es uno de los colores
basicos y uno de los que capta nuestra
atencion de inmediato (Przybyla, s.f.).

Al ser un color calido y magnético,
asociadoalaactivacion de lasemociones,
se utiliza parallamarla atenciéon del lector,
paraquerecuerdey obtengainformacion
anticipada.

Fuente: elaboracion propia. Con ideas de Heller (2004) y Przybyla (s.f.).

A estos colores que identifican cada capitulo, se suman los correspondientes a la
estrategia metodoldgica de comprension de lectura que se reflejan en los botones
de vocabulario (verde), analepsis y prolepsis (rojo), citas interactivas (azul oscuro),
subrayado de ideas principales (azul claro), como se aprecia enseguida.

La estrategia metodoldgica de los MI-book comprende laincorporacion de recursos
dellamado mediante las secciones flotantes, cada una con un proposito diferenciado
como ya se explicé. Los libros cuentan con una pagina de guia al lector con las
orientaciones para navegar por el MI-book. Todo lo anterior permite evidenciar cémo
la arquitectura pedagdgica que contiene las estrategias y la secuencia didactica va
alineada con la arquitectura navegacional, que es importante tener en cuenta en
cualquier material digital con finalidad educativa.
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Arquitectura narrativa, gramatical y audiovisual

La propuesta narrativa de la coleccién Navegando por el conocimiento propone un
cambio radical en la percepcién de los textos como unidades independientes y un
cuestionamiento a la linealidad argumentativa del discurso impreso, sustituyéndola
por una estructura de contenidos irradiante, en la cual el usuario puede interactuar
y enlazar significados de modo no secuencial.

En este sentido, la narrativa propuesta en los MI-books direcciona el acto de contar
a los elementos materiales de la narracion (elementos multimedia), en los cuales el
contenido es enriquecido por medio de vinculos y enlaces que permiten la interaccion
con estos recursos por parte del lector. Asimismo, se introduce un cambio a nivel de
la descripcion en esta metodologia, ya que la descripcion textual se transforma en
informacion literal enimagenes por medio de recursos como infografias dindmicas
y estaticas.

En este orden de ideas, la narrativa busca proveer al lector de elementos para la
comprension a través de diversas formas de expresion en conjunto con el cédigo
escrito (Mora, 2010). Un ejemplo de esto son los recursos ilustrativos del MI-book, que
permiten profundizar en las perspectivas del aprendizaje en contexto. Elementos
como las infografias posibilitan suplir las insuficiencias del texto lineal y conseguir
una mayor evocacion imaginaria y un enriquecimiento perceptivo del texto.

Por otra parte, la narracidon de los MI-book se dota de elementos con potencial
explicativo que le permiten dar el lector desplazamiento entre las paginas que tiene
delante y aquellas otras que le permiten aclarar una palabra o una alusién a través de
recursos de la narrativa como la analepsis y la prolepsis. También, buscar o investigar
una explicacion con ejemplos o casos o el significado de una palabra en contexto.

Las analepsis y prolepsis son recursos propios de la teoria literaria llevada a la
metodologia de los MI-book y tienen la funcién de permitir que el lector pueda
desplazarse hacia una parte posterior o anterior de la linea narrativa del texto, en
la cual se desarrolla un tema o contenido de preferencia

Otro elemento que facilita la comprension del lector es la seccion de vocabulario,
la cual permite relacionar el conocimiento de las palabras que conforman las ideas
o conceptos expresados en la lectura con el uso que se tiene de las mismas en las
disciplinas o areas de estudio. Dentro de este orden de ideas, el botén vocabulario
presente en el MI-book ilustra la correlacién que existe entre la compresion de los
textos y el conocimiento del vocabulario expresado en este.
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Proceso de produccion

El proceso de produccién de la coleccion Navegando por el conocimiento resulta dela
integracion de un equipo multidisciplinario que cumple diversos roles y funciones.
En cuanto al proceso editorial de la coleccion, esta comprende:

Figura 15. Proceso de produccion.

Fuente: elaboracién propia.

Se cuenta con un manual de lineamientos de produccién y de disefio. También se
tiene un manual de correccién de estilo con las pautas del lenguaje para expresar
los contenidos de manera adecuada.

Transformacion de la metodologia VAEDDI

Antecedentes

El nacimiento de los MI-books de la colecciéon Navegando por el conocimiento se
genera porque el Poli, desde el afio 2008, inicié con educacién virtual, que en
sus inicios se conocia como “Educacién distribuida”, cuyo modelo pedagdgico
contaba con una serie de materiales publicados en el aula virtual, acompanados
de teleconferencias en vivo, que se transmitian desde un estudio de grabacion
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via streaming a todo el pais. La pretensién de la Institucién siempre fue pensar en
modelos para la virtualidad, por eso desde los primeros materiales los que eran
escritos se denominaron cartillas y debian ser realizadas por los docentes, porque
son ellos quienes realmente conocen su asignatura y saben qué quieren desarrollar
en sus estudiantes; desde esa perspectiva, en 2013 se propusieron los primeros
e-books para educacién virtual.

Estos libros eran la digitalizacion de las cartillas normales configuradas como una
publicacion, sin embargo, el proyecto no prosperdy se realizaron solo unos cuantos
libros digitales con los materiales que estaban en las cartillas. Posteriormente, en el
ano 2017 se retomo el proyecto, pero no se contaba con el equipo humano editorial
que realizara las publicaciones. Hasta 2019 el proyecto tomé forma al traer un equipo
especializado en edicion digital y nacié como un proyecto de fomento a la lectura,
basado en la comprension lectora para las diferentes disciplinas: como resultado
nacio el primer e-book con una metodologia base, que a medida que se fueron
dando las condiciones el proyecto fue mutando a un sentido didactico pedagdgico
centrado en secuencias didacticas.

Transformacion de la coleccion

El proyecto e-book comienza en 2019 en la institucion Universitaria Politécnico
Grancolombiano como una propuesta de innovacion educativa, en donde las
formas de aprendizaje son desarrolladas a partir de una propuesta editorial con la
incorporacién de recursos interactivos. Ademdas, tomando como insumos materiales
y contenidos educativos disefiados por los profesores de la institucién.

En primerainstancia, el e-book ha sido concebido con el propdsito de ofrecer un recurso
didactico que oriente de manera practica el aprendizaje de los estudiantes, el cual ha
incorporado tras cada coleccién los avances que se sintetizan a continuacion. En 2020,
cuando se revisa que es una propuesta mas amplia a nivel pedagégico-didacticoy
ademas, al ser un proyecto multimedia con diferentes niveles de interacciéon, muda
a MI-book, para diferenciar un ambiente de aprendizaje a un libro digital plano que
es como se denomina a los e-book.
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Tabla 10. Sintesis de transformaciones en la coleccion.

Grancolombiano,
certificado bajo los
estandares de la
norma I1SO 9001: 2015.

diseno.

Voces.

Se anexa el cargo de
editor cientifico.

Colecciones
Componente
2019 2020 2021 2022
Propuesta por el editor. Se desarrollauna | Se hacen
Propuesta de disefio | idea de disefio mediante un lenguaje visual | portadas
Portada . L : .
gréfico. que invite al lector a explorar los conteni- | animadas en
dos del MI-book. 2D.
Autores Autor Autor
Autor actualizador Coautor
Se ajusta con base en | Editor institucional.
el proceso de gestion | Aval -prologuista.
editorial y visibilidad | Coordinador de disefio.
en las publicaciones Disefiador general. Se aiusta de acuerdo con la nueva
Pagina legal del Politécnico Colaboradores de )

estructura organizacional.

Agradecimientos

No se incluyen.

Seincluyen.

En la seccion Y este

Se incorpora un botoén para que el usuario elija si lo escu-

comunicacion
gréficay visual

estaticas e interactivas, esquema 5W.

infografias estaticas
e interactivas,
mentefacto, 5W,
diagrama de Venn.

Secciones libro... jpara qué?, el
L 5 cha o no. Las voces se generan con un software de texto a
preliminares audio se reproduce
(o voz.
automaticamente.
Sin etiqueta de color
en cada péagina de los | Con etiqueta de color en cada pagina de los capitulos.
capitulos.
Capitulos
P Mend lateral: Casa,
Material de apoyo, Se adiciona el lapiz para que sea el usuario quien elija si se
Actividad de refuerzo y | subrayan las ideas centrales.
Referencias.
Sistema de i A
N Apa sexta edicion. Apa séptima edicion. | Apa séptima edicidn.
citacion.
. Videos con
Recursos Se implementa .
. . personajes
narrativos storytelling. .
animados.
Mapa conceptual,
. , mapa mental,
Esquemas de Mapa conceptual, mapa mental, infografias P

Interactividad del
estudiante

Consultiva, el estudiante solo interacciona con

informacion interactiva.

Interaccién pedagdgica, el
estudiante interactta y aplica
sus conocimientos. Se incluyen
simulaciones, actividades con
registro evaluativo que puede
descargar y enviar al docente.

Fuente: elaboracion propia.
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Innovaciones 2019

En esta primera coleccion todo lo que se hizo puede considerarse innovador,
debido a que fue la primera y cada uno de los elementos eran diferenciadores; en
los afnos posteriores se incluyeron otros elementos y algunos de los presentes se
ajustaron para una mejor experiencia de usuario. En los primeros MI-books el indice
de capitulos se puso en cajas, asi:

Figura 16. Menu capitulo coleccién 2019.

Fuente: elaboracién propia.

Los colores empleados para los recursos de la estrategia metodolégica de comprension
de lectura fueron: botdn de vocabulario rojo, analepsis y prolepsis, fucsia.

Los botones eran de mayor tamafio con respecto a los actuales.

La seccion de cierre cognitivo, titulada A manera de conclusion, tenia reproduccion
automatica del audio.

En la coleccién 2019 se implementé el sistema de citacion APA sexta edicion.

En esta coleccidn se utilizaron infografias estaticas e interactivas como sistema de
comunicacion y de representacién del conocimiento, con el objetivo de mejorar la
recepcion entre los lectores, agregando elementos motivacionales y de ayuda para
la comprension. Las infografias implementadas se caracterizan por los siguientes
elementos: estaticas mediante imagen fija, que incluye de forma condensada
toda la informacién, e interactivas que buscan mantener al lector activamente
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involucrado, permitiendo que este pueda descubrir nueva informacién y generar
mayor recordacion.
Innovaciones 2020

Paraelafno 2020 seimplementaron los esquemas de representacién del conocimiento
como el mapa mental, en el cual, a partir de un nucleo central, idea principal, y
mediante conexiones con flechas se representan las ideas secundarias que subyacen
al concepto central y permiten comprender el significado de dicho concepto.

Figura 17. Mapa mental, ejemplo extraido del MI-book: Andlisis del discurso corporativo.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Para la coleccion 2020 se implementd el sistema de citacion APA séptima edicion.
Para evitar los reprocesos se cambid la produccién de audios por voces a través de
software de texto a voz.

Innovaciones 2021

En esta coleccidn seimplementa un uso ampliado de los esquemas de representacion
del conocimiento mediante representaciones graficas como mapas conceptuales
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(Novak y Gowin), mapas mentales, mentefacto y organizadores graficos (diagrama
de Venn, esquema 5W).

Figura 18. Ejemplo de mentefacto, MI-book: Psicologia social, una alternativa para el
desarrollo comunitario, Coleccion 2021.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

En la anterior figura seilustra un mentefacto conceptual, en el cual el concepto central
“Psicologia Social” se construye a partir de responder a los siguientes interrogantes:
ienquégrupo de cosas se incluye el concepto que estamos tratando de definir?, parte
superior del esquema; ;qué lo caracteriza?, ubicacion izquierda del esquema; jcuales
son sus diferencias con otros conceptos similares?, parte izquierda del esquema y
iexisten subtipos de este concepto?, parte inferior del esquema.

Deigual manera, el nombre de la seccion A manera de conclusion se modificé por Este
libro contribuyd con. Anteriormente se reproducia un audio de manera automatica,
y se cambid para que el usuario decida si quiere escucharlo.

A partir del afio 2021 se busca darle mayor relevancia a la comunicacion visual de
la portada de los MI-books. A este respecto, los editores aportan ideas e imagenes
alusivas a las tematicas de los e-books, con el fin de motivar la atencién de los lectores
y crear un contenido visual coherente con los temas y que sea de alto impacto.
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Figura 19. Comparativo portadas.

2020 2021

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Con el proposito de hacer mas adecuada la lectura en pantalla se implementé
el uso de tipografia Faustina en titulos e intertitulos. Esta adecuacion permitio
generar jerarquizacién entre los diferentes de niveles de texto y de los parrafos.
Al dotar al MI-book con una correcta utilizacion de estilo de parrafos se permite
establecer una conveniente organizacion de la informaciéon que mejora la
legibilidad del texto. Asimismo, se opté por estandarizar el tamano de las
tipografias en los pop ups 'y se implementé la tipografia consola para los textos
hechos en cédigo HTML y web.

Para la coleccion 2021 se cambié la disposicion del indice de capitulo en forma de
lista vertical, con el objetivo de contribuir a un aprovechamiento mas eficiente de
los diferentes temas tratados en el Mi-book. Con esta disposicion se busco que los
lectores pudieran encontrar los tépicos de su interés y facilitar la comprensién del
texto, presentando la informacién de manera coherente.
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Figura 20. Comparativo indice de capitulo.

.
Capituin

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

El boton de vocabulario cambié a verde, porque generaba confusién con las prolepsis
y analepsis.

Ademas, los capitulos se identifican con una etiqueta de color en la parte superior
derecha de cada pagina.

Analepsis y prolepsis también experimentaron un pequefo ajuste en el color de
fucsia a rojo para diferenciarlo; ademas, el color rojo tiene un mayor impacto visual,
lo que llama la atencién del lector.

Los botones buscan llamar la atencién y hacer una pausa enlalectura, lo que permite
la lectura no lineal, los botones se ubican estratégicamente para que el lector no
pierda el hilo de la lectura, se disminuyd el tamafio de los botones para facilitar la
navegacion y su ubicacion dentro de la pagina o plantilla que diera la sensacion de
un libro espacioso y bien distribuido para una lectura descansada.

Se complementan los textos estandar para los Materiales de apoyo y las Actividades
de refuerzo.
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Se optimiza el proceso de produccidn, porque se organiza un banco de plantillas
para las sintesis interactivas, infografias e interactivos.

En los MiI-book se implementan juegos como estrategia didactica para optimizar
los procesos de comprensién y aprendizaje, asimismo incrementar la conexion
emocional con los contenidos. Desde una perspectiva ludico-didactica, se espera
que los lectores puedan optimizar sus habilidades.

Por otra parte, la interaccién arrastrar y soltar de los juegos interactivos permite
ordenar una serie de imagenes o palabras con el propésito de organizar la secuencia
de un proceso y de esta manera conocer la mecanica de este en un problema de
aplicacién.

Figura 21. Ejemplo juego interactivo de organizar secuencia.

Fuente: Tomado del MI-book Gestién ambiental para la sostenibilidad territorial:

enfoque urbano y rural.

Igualmente, juegos de evaluacién que permiten lacomprobacién de los conocimientos
adquiridos por los lectores. Este es un juego que se adapta a las tematicas de
cualquier tipo de contenidos y permite al lector realizar una autoevaluacién de su
proceso de aprendizaje.
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Figura 22. Juego preguntas de seleccién multiple con Unica respuesta.

Fuente: MI-Book Mercados financieros.

La herramienta lapiz tiene como funcion destacar aquellos elementos centrales de
la lectura como son las ideas principales, los conceptos clave y los términos que
permitan recordar y jerarquizar los contenidos del texto.

Figura 23. Herramienta lapiz. Mi-book: Gestion fiscal integral del sector publico.

Fuente: MI-book Gestion fiscal integral del sector publico.

En este sentido, esta herramienta permite desarrollar en el lector la capacidad de
analisis y fijar la atencion sobre los elementos mas relevantes del texto. También
posibilita comprender las diferencias entre los asuntos centrales que presenta el
autor y las ideas secundarias que apoyan su argumentacion.

Reconocer laargumentacién presente en el e-book contribuye a incentivar el sentido
critico de la lectura al proporcionar mecanismos para la identificacién de la postura
de los autores y de la estructura del texto.
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Innovaciones 2022

Para elafno 2022 se hace la publicacion de la coleccion Navegando por el conocimiento
en el portal de visibilidad® de la Institucién Politécnico Grancolombiano, que permitié
difundir los diferentes libros de la coleccién, dandole mas alcance y visibilidad a sus
contenidos: ver figura 24.

Deigual manera, se implementan los libros de Navegando por el conocimiento en las
diferentes aulas virtuales como un botén para la estrategia de escenarios, es decir,
el estudiante encuentra en su aula virtual un acceso al MI-book relacionado con su
modulo o asignatura que le permite acceder y ampliar de manera auténoma su
proceso de aprendizaje. Asi, el Mi-book cumple su propésito como libro de formacion.

Figura 24. Captura de pantalla portal CREA.

Lo T T e = . e _n =
Libros Intaroctivas Multimedia (Mi-Books )

T el e i E ook W e B EFE FiF Sppee S

o e L L

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Centro de Recursos y Experiencias para el Aprendizaje CREA: https://www.poli.edu.co/crea
https://eduvirtualvisibilidad.poligran.edu.co/proyectos-especiales/publicaciones-proyectos-es-
peciales/ actualmente se integré al micrositio CREA del Centro de Recursos y Experiencias para
el Aprendizaje con la url: https://www.poli.edu.co/crea/libros-interactivos-multimedia-mi-books
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También se implementan las actividades personalizadas, donde el estudiante
puede resolver una actividad y descargar la retroalimentacién o resultados con su

nombre para remitirla a su tutor, convirtiéndose en un nuevo componente de la
metodologia VAEDDI.

Figura 25. Ejemplo de una actividad con resultado para que el estudiante imprima.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Otrainnovacion es lainclusion de avatares o personajes que construyen una narrativa

entre el libroy el usuario creando un lenguaje donde se incluye al estudiante como
protagonista en el texto.
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Figura 26. Ejemplo de avatar de acompafamiento para el MI-book: su nombre es Eryx.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Deigual manera, se desarrollan diversas simulaciones que le permiten al estudiante
analizar y comprobar los comportamientos de las variables, para que este sea
ademas de un elemento altamente interactivo que favorece la transposicion
didactica y la comprensién de conceptos y teorias que pueden ser complejas sin
una experimentacion.
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Figura 27. Ejemplo de una simulacién para el MI-book de mateméticas.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Innovaciones 2023

Mas que una innovacién es la implementacién de acuerdos para la notaciéon
matemadtica; se mejord la pagina “Cédmo mejorar”, organizandola segun las habilidades
de pensamiento. Igualmente, se incluyeron nuevos botones de interaccion para la
descarga de archivos. Algunos MI-books en su contenido desarrollan metodologias
o formas de trabajar elementos en el area de estudio, por lo tanto, los autores les
incluyen archivos de trabajo para que el estudiante descargue y ejercite. En algunos
libros se implementaron entrevistas en video y pddcast que permiten contextualizary
aproximar al estudiante al contexto real a través de los testimonios de personalidades
en las areas de estudio. También con herramientas de inteligencia artificial se estan
realizando videos para humanizar algunos audios y sea una experiencia mas cercana
al estudiante.
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Figura 28. Ejemplo de una entrevista utilizando IA.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Innovaciones 2024

Para el afo 2024 se amplié un recurso que se venia trabajando que era el pédcast;
en algunos casos hay una voz que presenta partes del libro. En este caso, el audio
pasoé de presentar a narrar una historia con el botén Escuchar historia (audio-historia),
asimismo, aprovechando el storytelling se hicieron historias en stop-motion con el
recurso Ver historia.

Otro recurso que se implementé es cuando cada capitulo tiene un autor distinto;
se generd una seccion de presentacién, donde el autor introduce al contenido,
con el fin de personalizar la tematica con las intenciones del autor. Otra seccion
se denomind Mencion especial, y se emplea cuando se hace un reconocimiento a
otros autores o colaboradores.

Por ultimo, se implementaron nuevos recursos especializados en las disciplinas de
estudio, yendo de lo general a lo especifico; en particular, para Derecho se crearon
los siguientes botones: Ver sentencia, Ver articulo, Ver ley, Ver cédigo. Y seincluyé una
guia metodolégica que orienta al lector sobre cémo leer o abordar los contenidos
que va a encontrar en el MI-book.
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Figura 29. Aviso metodoldgico para derecho penal.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.
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Presentacion de la coleccion Navegando por el conocimiento

En esta seccion se presenta el compilado de libros de la coleccién Navegando por el
conocimiento, que reflejan la aplicacién de la metodologia en la elaboracion de los
MiI-book. La coleccion se presenta como una prueba de que es replicable y escalable,
no solo para libros de formacion, sino para otros niveles diferentes a la educacion
superior. En este caso, la metodologia VAEDDI se ha aplicado para elaborar libros
que se enmarcan en la denominacién dada por MinCiencias (2021), como libros de
formacion.

Es una publicacién orientada a la formacién pedagdgica que compila
informacion relacionada con adquisicion de conocimientos, procesos
y habilidades de aprendizaje. Los contenidos tematicos de estas
publicaciones tienen un propésito formativo que puede desarrollarse
en el ambito técnico, académico o laboral, y ademas estan dirigidos a
la pedagogia de determinada disciplina o area del saber. (p. 11)

Cada uno de los titulos de la coleccidn se encuentra en el anexo 2; en esta parte
se hace un analisis numérico de la participacion de los programas de pregrado y
posgrado de lalUPGC, agrupados por Facultad, Escuelay programa en la elaboracion
de los diferentes MI-books.

1. Catalogo 2019: un total de 37 libros, 13 son de la Facultad de Sociedad Cultura
y Creatividad (FSCC); 9 de la Facultad de Ingenieria, Disefio e Innovacion (FIDI), y 15
de la Facultad de Negocios, Gestién y Sostenibilidad (FNGS).

2, Catalogo 2020: se producen 20 ejemplares. Del consolidado 2020, se aprecia
que la mayoria de los libros corresponden a la produccién académica de pregrado
(18), agrupados asi: 7 con origen en la FSCC, 8 en la FIDl y 5 en la FNGS.

3.Catalogo 2021:ademas de la produccién académica de las facultades, se incluyen
2 libros aportados por la Editorial de la Institucion y pertenecientes ala FNGS, a saber:

«  Rutas para emprender: de las ideas al modelo de negocio.
«  Microeconomia.

La produccion muestra que, de los 14 ejemplares, 6 tuvieron origen en la FSCC, 3
enla FIDI, 5 en la FNGS y el proyecto especial Coleccion Académica.

102



Politécnico Grancolombiano

4, Catalogo 2022: de los 16 ejemplares, 8 tuvieron origen en la FSCC, 2 en la FIDI,
5en la FNGS.

5. Catalogo 2023: De los 17 ejemplares, 9 tuvieron origen en la FSCC, 3 en la FIDI,
5enla FNGS.

Toda la produccion de los MI-book se encuentra en el portal del Centro de Recursos
y Experiencias para el Aprendizaje (CREA) que se implementé en 2024 como parte
del ecosistema digital del Politécnico Grancolombiano. El CREA integra las dreas de
biblioteca para todolo que tiene que ver con los recursos educativos, la Editorial que
al trabajar en sinergia con Proyectos especiales donde se producen los MI-books ha
complementado el proceso de alta calidad a nivel editorial. Otra drea que integra el
CREA es el Centro de Medios Audiovisuales (CMA) que aporta parte de la produccién
audiovisual que seintegran alos libros. Por Ultimo, Proyectos especiales que se encarga
de la creacién, disefio pedagdgico, elaboracion, desarrollo e implementacién de
experiencias de aprendizaje que va desde storytelling, gamificacion, hasta weblabs,
simuladores y entornos con RV e IAG.

Figura 30. Participacion por facultades en la produccién de los MiI-book.

Url: https://www.poli.edu.co/crea/libros-interactivos-multimedia-mi-books

Fuente: elaboracion propia.
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Graficamente, la participacidon porcentual es la siguiente:

Figura 31. Participacion porcentual por facultades.

Fuente: elaboracién propia.

Histdrico de la produccion

Los numeros reflejan la implementacion y réplica de la metodologia VAEDDI de la
coleccién Navegando por el conocimiento desarrollada en el lapso 2019-2022. Asi
pues, de los 103 ejemplares, el 42% pertenecen a la FSCC (43 libros); el 34% a la
FNGS (25 libros), el 24% corresponde a la FIDI (25 libros). El consolidado por afo se
expone en la tabla 11.

Tabla 11. Consolidado MI-book por aio.

Numero de ejemplares: 103
Facultad 2019 2020 2021 2022 2023 Total %
FSCC 13 7 6 8 9 43 42
FNGS 15 5 5 5 5 35 34
FIDI 9 8 3 2 3 25 24
TOTAL 37 20 14 15 17 103 100

Fuente: elaboracién propia.
Teniendo en cuenta el ciclo al que pertenecen, los 103 libros es el siguiente:

Tabla 12. Consolidados libros segun ciclo.

No. de ejemplares
Ciclo 2019 2020 2021 2022 2023 Total %
Pregrado 26 18 14 15 13 86 83
Posgrado 1 2 0 0 4 17 17
TOTAL 37 20 14 15 17 103 100

Fuente: elaboraciéon propia.
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Participacién por programas académicos

En el lapso 2019-2023, la coleccion Navegando por el conocimiento completa 103
ejemplares que reflejan la producciéon académica de 36 programas, de los cuales
el mayor porcentaje de participacion lo tienen los programas de Tecnologia en
Logistica (8,74%), Psicologia (8,74%), Ingenieria industrial (5,83%), Economia (5,83%),
Administracion de Empresas (5,83%) y Gestion de la seguridad y la salud laboral
(4,85%). Las restantes estadisticas son las que se consolidan por afio en la tabla 13.

Tabla 13. Participacién por programa.

Programa 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total %
1 | Administracién de empresas 0 0 3 1 2 6 5,83%
2 | Administracion publica 1 0 0 1 1 3 2,91%
3 | Comunicacién social 1 0 0 2 0 3 2,91%
4 | Contaduria publica 1 0 1 0 0 2 1,94%
5 | Derecho 0 0 0 0 1 1 0,97%
6 | Disefo digital publicitario 1 0 0 0 0 1 0,97%
7 | Economia 1 1 1 2 1 6 5,83%
8 Eisgi.tglc;rsnumcaaon y narrativas 1 0 0 0 0 1 0,97%
9 |Esp. Gerencia de finanzas 1 1 0 0 0 2 1,94%
10 | Esp. Gerencia de mercadeo 1 0 0 0 0 1 0,97%
Esp. Gerencia de proyectos en
" intrc)eligencia de ng)gozios ! 0 0 0 0 ! 0.97%
12 Esp. GerenFia qe proyectos de 1 0 0 0 0 1 0,97%
telecomunicaciones
13 | Esp. Gerencia de Finanzas 0 0 0 0 1 1 0,97%
14 | Esp. Gerencia de riesgos y seguros 1 0 0 0 0 1 0,97%
15 | Esp. Gestién educativa 1 0 0 0 1 2 1,94%
16 | Esp. Gestion empresarial 2 1 0 0 0 3 2,91%
17 | Esp. Seguridad de la informacion 1 0 0 0 0 1 0,97%
Esp. Tecnoldgica en desarrollo de
18 apFI)icativos pgra redes ! 0 0 0 0 ! 0.97%
19 l(;iz)sotlrgr de la seguridad y la salud 1 0 1 , 1 5 4,85%
20 | Ingenieria de software 2 1 0 0 1 4 3,88%
21 | Ingenieria industrial 1 0 2 2 1 6 5,83%
22 | Lic. Ciencias sociales 1 0 0 0 0 1 0,97%
23 | Lic. en Educacién infantil 1 1 0 0 2 4 3,88%
2 Maestria en Gerencia del Talento 0 0 0 0 1 0,97%
humano 1
25 | Maestria en Innovacién educativa 0 0 0 0 1 1 0,97%
26 | Mercadeo y publicidad 1 1 0 1 1 4 3,88%
27 | Negocios Internacionales 2 0 0 0 0 2 1,94%
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Programa 2019 (2020|2021 | 2022 | 2023 | Total %

28 | Periodismo 0 2 3 0 0 5 4,85%
29 | Psicologia 2 3 2 1 1 9 8,74%
30 Técnica profesionayl en ge§tic’>n de 1 0 0 0 0 1 0,97%

aduanas y comercio exterior
31 | Técnica profesional judicial 1 0 0 0 0 1 0,97%
32 | Tecnologia en desarrollo de software | 0 1 0 0 0 1 0,97%
33 | Tecnologia en gestion ambiental 1 0 0 0 0 1 0,97%
34 Tec'nologia en ggstién bancariay 1 1 0 0 0 5 1.94%

entidades financieras
35 | Tecnologia en gestién de mercadeo 1 0 0 1 0 2 1,94%
36 | Tecnologia en gestion financiera 1 0 0 0 0 1 0,97%
37 | Tecnologia en gestion portuaria 1 0 0 0 0 1 0,97%
38 | Tecnologia en logistica 1 6 1 0 1 9 8,74%
39 |Tecnologia en RRHH 1 0 0 1 0 2 1,94%
40 | Tecnologia en gestion turistica 1 1 0 1 0 3 291%

Totales 37 20 14 15 17 | 103 | 100%

Fuente: elaboracion propia.

Resultados del analisis cuantitativo

Para el analisis cuantitativo se disend un instrumento para los autores, cuyos
resultados no presentan dispersién de datos, por ende, el promedio se puede usar
como dato representativo de la informacion. Estos promedios se dieron en una
escala de 1 a 5, cuyo valor mas bajo de promedio en los resultados fue de 3,54 y el
mas alto de 5,0. El instrumento se aplicé Unicamente con los autores cuyos libros ya
estan publicados a los estudiantes, es decir, un aproximado de 72 autores, quienes
fueron elegidos de forma aleatoria, obteniéndose una muestra de 24 autores. El
muestreo corresponde al 33,33% de la poblacién.

Se presentd un solo dato atipico que se descarta dentro del analisis, debido a que
no se presenta dispersion en los demas datos de la muestra, por lo tanto, la muestra
corresponde al 31,92%, que sigue siendo significativa.

Parainiciar la presentacién de resultados se analiza el nivel de aceptacién de acuerdo
con la escala de Likert para cada una de las categorias.

106



Politécnico Grancolombiano

Tabla 14. Resultados de aceptacién de acuerdo con la escala de Likert.

Categoria Min.imo Méx'imo Valo'r Nota . (%) | Aceptacion
posible | posible | obtenido | promedio
Metodologia 5 25 24,083 4,83 96,69 | Favorable
Secuencia didactica 6 30 29,375 4,89 97,91 Favorable
Disefno pedagdgico 6 30 29,041 4,84 96,80 | Favorable
Usabilidad 8 40 38,541 4,81 96,35 | Favorable
Divulgacion 3 15 14,541 4,84 96,94 | Favorable
Estructura 14 70 67,208 4,80 96,01 Favorable
Diseno visual 1 55 52,875 4,80 96,13 Favorable

Fuente: elaboracion propia.

Se plantea para el siguiente estudio el coeficiente alfa de Cronbach para analizar
la consistencia interna del instrumento o de confiabilidad, se hace por categorias y
luego por el instrumento en total.

Tabla 15. Coeficiente alfa de Cronbach por categoria.

Categoria Nl’lfnero Suma.toria Varianza | Coeficiente Confiabilidad
de items |devarianzas| total |deCronbach
2’::;%‘::!?3;3 de 5 0,55208 | 2,40972 | 096361 | Redundante
Secuencia didactica 6 0,54687 2,40104 0,92668 Redundante
Disefio pedagogico 6 0,88715 3,37326 0,88440 Confiable
Usabilidad del MiI-book 8 1,49479 7,33159 0,90984 Confiable
Divulgacién del MI-book 3 0,37326 0,83159 0,82672 Confiable
Estructura del MI-book 14 2,92534 21,8315 0,93261 Redundante
Diseno visual 1 2,35590 20,0260 0,97059 Redundante
Instrumento 53 4,71526 58,2047 0,93666 Confiable

Fuente: elaboracion propia.

De igual manera, el instrumento se sometié a dos expertos editoriales®® quienes
dieron los resultados favorables, sin embargo, uno de ellos sugirié revisar algunos
elementos redundantes coincidentes con los resultados que aparecen en el
instrumento segun el coeficiente alfa de Cronbach, por lo tanto, antes de aplicarse
se hicieron ajustes. El instrumento se aplicé por medio de un formulario en Forms
https://forms.office.com/r/G7G07suMkk.

% Los expertos son: Eduardo Norman (director) y Guillermo Gonzélez (analista editorial), Poli-
técnico Grancolombiano.
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Posteriormente, la informacion se recopilé y se analizé de acuerdo con cada una de
las categorias preestablecidas, los resultados fueron los siguientes:

Metodologia de elaboracion

Conrespecto ala metodologia de elaboracion, se obtuvieron los siguientes resultados:
los profesores autores manifiestan que la propuesta metodoldgica de los e-book es
acorde con los resultados de aprendizaje (96,69%), porque su disefio pedagdgico es
intencionado segun las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, planteadas
por el autor (96,69%) y conserva sus intencionalidades pedagdgicas (96,69%), con
una secuencialidad de los contenidos acorde con el proceso de aprendizaje (96,69%).
Ademas, preserva los contenidos planteados en los nticleos problémicos del silabo
(97,50%), seguin el plan de estudios del campo de conocimiento (98,33%); dichos
planes también se estructuran con los mismos resultados de aprendizaje que son
para el programa.

Figura 32. Gréfico arana de la metodologia de elaboracién dada por los docentes.

Fuente: elaboracién propia.

Secuencia diddctica

Todo MI-book se elabora siguiendo una secuencia didactica propuesta por el autor
y tiene la intencidn de que el estudiante sea capaz de desarrollar un aprendizaje
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determinado en la medida que realiza el recorrido propuesto; es comun encontrar
en los libros de la coleccién diferentes caminos, que estan pensados mas en las
diferentes formas de aprender que en una secuencia lineal para ensefar como se
trabaja tradicionalmente los materiales educativos, por eso en los indices de los libros
se cuenta con diferentes entradas para que el estudiante aborde esa secuencia de
acuerdo con sus necesidades o aprendizajes previos.

Los docentes expresan que el MI-book se ajusta al enfoque y a las estrategias de
enseflanza que proponen para el aprendizaje de sus estudiantes (98,33%). Sienten
que es acorde la secuencia que plantea la metodologia VAEDDI con respecto a
su didactica, por lo tanto, esta contribuye a la consecucion de los resultados de
aprendizaje (95,83%), que esperan en los estudiantes. Otro elemento por resaltar es
que dicha secuencia es progresiva y acorde con el avance del estudiante (98,33%);
asimismo, promueve su avance, por consiguiente, consideran que conduce a un
aprendizaje mas profundo (98,33%).

La secuencia se disefa acorde con el silabo del curso (98,33%), que esta en consonancia
con el plan de estudios y las particularidades que tienen las disciplinas de estudio.

Figura 33. Grafico arafna para la secuencia didactica dada por los docentes.

Fuente: elaboracién propia.
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Diserio pedagdgico

El disefio pedagdgico del MI-book, como ya se menciond, estéd delimitado por el
silabo del curso, se construye como se manifestd en el capitulo 5, figura 7, por una
serie deintencionalidades del docente para promover el aprendizaje en el estudiante.
Entonces, mas que una ruta especifica, cuenta con una serie de estrategias que se
convierten en abanicos de posibilidades que el docente puede armar al configurar
su diseno, es decir, el docente cuenta con una serie de estrategias didacticas que
dispone segun lo crea sean las adecuadas para que el estudiante aprenda, este
proceso es enriquecido también por los editores, cuyo perfil es de pedagogos; por
eso, en muchos casos lo que hacen es proponerle al docente otras estrategias que
enriquezcan el disefo.

Los docentes manifiestan que el disefio pedagdgico que realizan para el MI-book de
manera conjunta con los editores favorece de manera intencionada las necesidades
ylos resultados de aprendizaje planteados para los estudiantes (96,69%). Le incluyen
al disefo elementos narrativos con el fin de motivar e involucrar a los estudiantes
(96,69%), con lo que van a ver en el MI-book, asimismo consideran que el disefio
realizado facilita la transmision de los conceptos y contenidos propios del curso
(96,69%), y un elemento importante es que el producto final del libro conserva esas
intencionalidades propuestas por ellos (96,69%) y conserva los contenidos de los
nucleos problémicos del silabo (97,50%).

Usabilidad del MI-book

La usabilidad se refiere alafacilidad de la navegacion, del acceso abierto en cualquier
plataforma o dispositivo, por lo tanto, los docentes consideran que la estructura
del e-book permite a los usuarios acceder con facilidad a las diferentes secciones
y recursos (97,50%), lo cual favorece que la experiencia del usuario sea positiva
(95,83%); asimismo, las rutas de navegacion son apropiadas para una navegacion
auténoma por parte de los estudiantes (95,70%), lo que a su vez facilita el logro de
los objetivos de aprendizaje (95,83%). A esto se le suma que los docentes consideran
que los recursos en el MI-book estan dispuestos en forma coherente y clara para
los usuarios (98,83%).

La accesibilidad es un elemento para un uso facil de los MI-book: hay una facilidad
para ingresar desde los diferentes dispositivos (94,16%), asimismo, la navegacion
es intuitiva (95,83%) y el menu vertical orienta a la navegacion y consulta de los
recursos interactivos como actividades de refuerzo y juegos didacticos (95,83%).
De igual manera, los elementos gréficos facilitan la navegacién y continuidad en el
proceso de lectura (95,83%).
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Estructura del MI-book

Si bien cada MI-book depende de la secuencia didéctica y el disefio pedagdgico,
desde el drea de proyectos especiales se tienen unas plantillas para el disefio gréafico
que son acordes con la metodologia y el abanico de propuestas que los docentes
y editores pueden emplear. Por eso, la presentacion de la estructura se hace
desde cuatro perspectivas: 1. La estructura general que se refiere a los recursos, su
disposiciéony distribucién en todo el MI-book; 2. Elementos puntuales transversales
atoda la coleccion como el vocabulario, los organizadores gréficos, el resaltado, los
preliminares; 3. Secciones que estan en todos los libros: vocabulario, en sintesis,
Cémo mejorar, sabias qué; 4. Estrategias que incluyen los docentes en sus disefos.

Perspectiva 1: la distribucién y disposicion de los recursos. En este aspecto, los
resultados muestran que los docentes consideran que los recursos que componen
el MI-book enriquecen la experiencia de aprendizaje (97,50%), también afectan la
experiencia emocional para que el estudiante aprenda (95,00%). De igual manera,
los elementos y recursos del MI-book inciden en los procesos de andlisis y sintesis
que realizan los estudiantes (95,00%).

Perspectiva 2: elementos transversales. Es importante resaltar que los elementos
comunes no son propiamente secciones obligatorias, sino que dependen del disefio;
uno de estos elementos son los organizadores graficos, no son obligatorios, pero
todos los libros tienen algun tipo de organizador grafico, muy Utiles para manejar y
asociar lainformacion, sobre todo en una época de infoxicacion. Para los docentes,
la representacion del conocimiento mediante organizadores graficos de informacion
simplifica la descripciéon de un concepto y facilitan su aprendizaje (95,83%).

El vocabulario consiste en desplegar en ciertas palabras dentro del texto el significado
quetiene paraladisciplina. Segun los autores, este elemento ayuda a la comprensién
y abordaje de las definiciones propias de la asignatura (95,83%).

El resaltado o la herramienta de lapiz. Cuando se activa resalta las ideas principales del
texto. Este elemento permite que los estudiantes reconozcan las ideas fundamentales
que propone el autor para que el estudiante las tenga en cuenta (94,16%).

Los elementos flotantes que se despliegan en ciertas palabras (analepsis y prolepsis).
La analepsis y prolepsis son figuras literarias que ayudan a la asociacién de los
conceptosy generan una urdimbre entre los diferentes temas que trabajan. Refieren
conceptos que se mencionan y se abordardn mas adelante en el libro, o conceptos
que ya se trataron y se busca hilar los conocimientos. Para los docentes, estos
elementos ayudan a la recordacién de los conceptos que se trabajan a lo largo de
la lectura (97,50%).
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Perspectiva 3: secciones comunes. Estas si son obligatorias dentro del MI-book,
y se incluyen en todas las publicaciones. Desde los preliminares se establecen
los resultados de los aprendizajes esperados y esto ayuda a la orientacién de los
estudiantes (95,83%). Una seccién se denomina “en sintesis” y favorece en los
estudiantes la comprension de manera global de lo tratado en el desarrollo del
tema (98,33%); de igual manera, la seccién “sabia que” (98,33%). Otra seccién es:
“Coémo mejorar”, que orienta al lector hacia informacion externa; los docentes ven
que facilita complementar o contextualizar los temas (95,83%).

Perspectiva 4: estrategias de los docentes. Muchos docentes elaboran ejemplos
0 ejercicios para sus libros que ayudan a la practica y apropiacién del estudiante a
través de tales ejercicios. Ellos consideran que estos le permiten al estudiante analizar
y descubrir los principios basicos de las teorias o de los conceptos (95,00%). Otros
docentes emplean casos o situaciones empresariales que les facilitan a los estudiantes
relacionar e inferir los conocimientos con la realidad profesional actual (95,00%).
Incluir en el MI-book elementos situados es fundamental para que los estudiantes
visualicen en qué, cdmo y donde los conocimientos adquiridos tienen aplicacion
en el sector real, lo que vuelve su aprendizaje mas significativo.

Diseno visual

Un elemento fundamental en los materiales educativos digitales, cualquiera que
sea su tipologia, depende del disefio grafico y los elementos visuales que faciliten el
aprendizaje del estudiante; asimismo la tipografia, extension de los parrafos y figuras
para una mejor lectura por parte del usuario. Los resultados muestran que el estilo
grafico permite comunicar de forma claray precisa los contenidos (97,50%), ayudan
a una lectura mas amigable (94,16%), asi como la tipografia y fuentes empleada en
el MI-book (95,00%).

En el libro interactivo multimedia los graficos toman un caracter especial, porque
la interfaz debe ser un elemento para el aprendizaje; por eso la interfaz de usuario
permite diferenciar la funcionalidad de los componentes de las paginas del MI-book
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(96.69%), los menus de navegacion deben orientar la lectura de una manera eficiente
(95,83%), y la organizacién de las secciones es acorde con la distribucién adecuada
de los contenidos (97,50%). Por consiguiente, la calidad y el tamano de los gréficos
es adecuada para facilitar la lectura del estudiante (95,83%).

Percepcion de los docentes acerca del MI-book

Las percepciones finales de los docentes van referidas a la evaluacion por parte
de estos como un dispositivo valioso para el aprendizaje de los estudiantes. Los
docentes ven que el MI-book es un medio eficaz para la divulgacién y apropiacion
del conocimiento (95,00%), y también que la adecuacién Iéxica de los contenidos
contribuye con el lenguaje propio de las disciplinas (96,66%). Los elementos de
refuerzo, explicacion y contextualizacion facilitan lacomprension del tema por parte
de los estudiantes (95,83%), asimismo, los recursos graficos y multimedia ayudan a
la apropiacion de los conocimientos (96,69%). La secuencialidad de los contenidos
es acorde con el proceso de aprendizaje del estudiante (96,69%).

Para finalizar, las percepciones los docentes concuerdan en que el MI-book es un
medio eficaz para la divulgacion y apropiacién del conocimiento (95,00%), lo utilizan
como un material de estudio relevante para la clase (98,83%) y lo evalian como un
recurso didactico valioso (98,33%). El 97,50% estaria dispuesto a emprender acciones
para divulgar el libro como parte de la formacién de sus estudiantes y a elaborar
otro libro para sus cursos.

Uso e impacto de los MI-book

Las analiticas de consumo iniciaron en el mes de abril de 2022; en este afo el portal
de MI-book contd con 483.395 vistas, de las cuales usuarios comunes o que se repiten
son 383.835. Y que realmente hayan hecho una lectura de los MI-book son 47.675,
como se evidencia en la figura 32.
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Figura 34. Histoérico de uso y navegacion de los MI-book (abril 2022-abril 2023).

Fuente: Google analytics MI-book Poli.

Igualmente, en el mismo periodo se tiene consulta de usuarios externos, incluso de
otros paises, siendo los mas importantes: Colombia con 20.630 (96,48%), Estados
Unidos con 373 (1,74%), Espaia con 70 (0,33%), México con 43 (0,2%). La figura 33
muestra el mapa de calor de las consultas de abril 2022 a abril 2023.

Figura 35. Principales paises de consulta de los MI-book (abril 2022-abril 2023).

Fuente: Google analytics MI-book Poli.
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La consulta de MI-books subié en el 2023 un total de 520.331 para un total historico
de 1.220.331 visitas. Asimismo, la medicion registrd 21.000 usuarios regulares nuevos.
La medicion en Google analytics se hizo de del 4 de enero de 2023 al 4 de enero

de 2024.

Figura 36. NUmero de usuarios: historico y nuevos 2023.

Fuente: Google analytics MI-book Poli.
Las visitas por pais en 2023 fueron como lo muestra la tabla 16 y la figura 35.

Tabla 16. Porcentaje de visitas a los MI-book por pais.

Pais Porcentaje Visitas
Colombia 62,57% 325571
Estados unidos 35,63% 185394
México 0,80% 4163
Espana 0,10% 520
Ecuador 0,10% 520
Peru 0,10% 520
Costa Rica 0,10% 520
Indonesia 0,10% 520
Alemania 0,50% 2602
Total 1 520331

115



Los libros interactivos multimedia (MI-books) en escenarios de formacién

Figura 37. Grafica de las visitas a los MI-book por pais 2023.

Fuente: Google analytics MI-book Poli.

La informacion se toma Unicamente para lectores regulares; hay una consulta de
383.835y un consumo de 47.675, lo que significa que el 12,42% se vuelve lector regular.
Los MiI-book, al ser consultados por un volumen superior alas 47.000 personas, tanto
en Colombia como en el exterior, significa que los lectores de diferentes lugares lo
perciben como un ambiente digital apropiado para su aprendizaje.

Otro aspecto interesante es que los MI-book son de alta consulta por los usuarios,
con una lectura de 47.675 lectores, una cifra esperada debido a que la poblacién
del Politécnico Grancolombiano supera los 50.000 estudiantes; ademas, se hizo una
campafa con egresados para que leyeran los Mi-book y tuvo una consulta de 13.000
personas, es decir, 34.675 entre estudiantes y docentes de la Institucién. Algunas
consultas son de estudiantes de la Institucidon que residen en el exterior, aunque
la mayoria son personas de otras instituciones, porque los MI-book son de acceso
abierto a toda la comunidad.
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Este capitulo presenta la discusion de los resultados desde tres perspectivas
diferentes: la primera, el analisis de los datos de la produccion de los MI-book que se
han realizado para la coleccion Navegando por el conocimiento hasta el momento. La
segunda perspectiva, desde los autores de los MI-book, quienes se sometieron a un
instrumento cuantitativo en escala Likert avalado por expertos, con el propésito de
analizar si el MI-book es un elemento valioso para su didacticay loemplean en clase
como un dispositivo Util para el aprendizaje del estudiante. Por tltimo, los editores
de los libros, quienes realizan el proceso de transformacién del texto al MI-book,
con quienes se realizé entrevistas semiestructuradas para un analisis cualitativo por
medio del método comparativo multiple, con la idea de analizar sus percepciones
y aportes a la metodologia VAEDDI.

Discusion del consolidado de la coleccion Navegando
por el conocimiento

La primera produccién de MI-book se realizd en 2019, y actualmente siguen
publicandose, con una perdurabilidad en el tiempo; obviamente la viabilidad del
proyecto depende de las necesidades y las apuestas educativas de la Institucion
Politécnico Grancolombiano, que patrocina el proyecto en todas sus instancias. Aqui
vale resefar la importancia que tiene la voluntad institucional para que cualquier
proyecto de innovacién educativa perdure, pues mas alla de financiarlos se trata
de crear una cultura de innovacién que permee todas las esferas y actores, de lo
contrario se quedan en iniciativas aisladas que pueden generar productos, pero
no un cambio significativo en la concepcién de lo educativo. Asimismo, que haya
una reinversién del capital que se destina a lainnovacién, por lo tanto, la viabilidad
de la coleccién Navegando por el conocimiento depende de que haya un nimero
importante de lectores y que los docentes lo utilicen como un dispositivo didactico
en sus clases.

Un punto importante para consolidar una metodologia es la posibilidad de replicarse,
lo que se evidencia en los 103 libros realizados hasta la fecha. En primera instancia, la
coleccioén tiene libros en 40 programas académicos tanto de postgrado (17%) como
de pregrado (87%), lo que evidencia una alta adaptabilidad a las diferentes areas de
estudio; este punto lo corrobora la participacién por facultad, donde se tiene una
participacion de las tres facultades de la Institucion, que oscila entre el 24 y el 42%,
es decir, la participacién de las facultades es alta para los MI-book, porque hay un
compromiso institucional con la coleccién.
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De igual manera, hay programas con una continuidad en el proyecto a lo largo
del tiempo y solicitan una produccién constante cada afio. Como es un ejercicio
voluntario, indica que las escuelas quieren apostarle a la elaboracién de MI-book
como una alternativa para el aula. Puede ser un indicio de que los docentes ven
la aplicacion de los libros como un aporte para el trabajo con los estudiantes, e
igualmente la metodologia resulta una estrategia didactica valiosa para reforzar el
proceso de aprendizaje en los estudiantes.

También se evidencia que la metodologia es escalable a cualquier programa
académico y de cualquier nivel, sea basico, secundario o superior. Si se revisan los
programas con mayor participacion en las diferentes colecciones, estos son Psicologia
y Gestion de la seguridad y la salud laboral (FSCC), Economia y Administracion
de Empresas (FNGS), Tecnologia en Logistica e Ingenieria industrial (FIDI), que
corresponden a disciplinas de estudio diferentes. Se cuenta con MI-book para 40
programas de estudio: en pregrado virtual son 26 y en postgrado virtual son 13,
entre especializaciones y maestrias; por su parte, la modalidad presencial cuenta
en pregrado con 31 programas y 17 de postgrado.

Existe por lo menos un MI-book para cada programa virtual. Aca es importante
resaltar que inicialmente la coleccién nacié para los programas virtuales, y de alli
se extrapolé a los presenciales, debido a que la Institucion estd empezando a creer
en una educacién transdigital: segun Palacios-Diaz (2024), la tecnologia digital,
debido a su transversalidad y universalidad en las actividades humanas, se ha vuelto
un actor educativo, entonces lo humano y lo tecnolégico se asocian en una red
compleja. Que exista una coleccion tan proliferay de diversas disciplinas ejemplifica
que la metodologia VAEDDI se aplica para diferentes areas del conocimiento y se
puede replicar en cualquier tipo de libro de formacion sin importar la modalidad
(presencial, virtual o blended). De igual manera, la metodologia se puede llevar a
diferentes ramas de estudio, independiente de la modalidad.

Para realizar un MI-book para educacion basica o secundaria, se pueden agregar
elementos didacticos para este tipo de usuario o estudiante sin afectar la estructura base
delametodologia, que, sibien es adaptable, hay que considerar las particularidades
del usuario. Pierard et al. (2020), consideran la estructuracién como pieza fundamental
para que los estudiantes se apropien de estos recursos y vivan una experiencia
Unica de aprendizaje, por esa razén, recomiendan considerar entrar en didlogo con
docentes y bibliotecarios, quienes serdn actores clave para conocer ajustes adicionales
de acuerdo con las necesidades de estos grados, y seran quienes orienten este tipo
de lectura digital que se sale de los esquemas tradicionales.
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Lo que se puede decir del andlisis de la produccién de libros es que la metodologia
VAEDDI es replicable, escalable y apropiada para producir un material de estudio.
Sin embargo, es importante revisar si estos hallazgos preliminares coinciden con
los resultados obtenidos en el estudio cuantitativo que se presenta a continuacion.

Discusion de la percepcion de los docentes sobre los MiI-book

Son los docentes quiénes mas resaltan la metodologia de elaboracion de los
MI-book, porque facilitan la apropiacion de las competencias por parte de los
estudiantes (97,50%) y responde a los resultados de aprendizaje (96,69%). Este
es un resultado esperado, pues los libros se disefian desde el silabo; al respecto,
los autores piensan que se preservan los contenidos planteados en los nucleos
problémicos del silabo (97,50%). Por tal motivo, los libros se disefan teniendo
en cuenta los propésitos educativos u objetivos de aprendizaje propuestos para
el curso o médulo. Asimismo, el autor o docente construye parte del material
segun algunas necesidades de aprendizaje que encuentra en sus estudiantes.
Esto coindice con Otero y Bofil (2007), quienes en su investigacion proponen que
los libros multimedia ayudan a explicitar los objetivos y modelos de evaluacién;
de igual manera, ponen al alcance de los estudiantes -a través de los contenidos-
estrategias para alcanzar dichos objetivos.

A esto se le suma que la metodologia VAEDDI tiene un disefio pedagdgico
intencionado, donde los autores sienten que la adecuacién al MI-book aporta al
desarrollo de las particularidades de cada disciplina de estudio (96,66%). Lo anterior
se convierte en un elemento que valida la metodologia; los docentes autores
consideran que en los MI-book finales, a pesar de la transposicién didactica que
experimentan de un documento plano que entrega el autor, hasta volverse un
material interactivo y multimedia, se conservan las ideas y planteamientos (96,69%),
asi como sus intencionalidades pedagdgicas (96,69%). Es decir, hay una validacion
de los docentes del libro para su acciéon de ensefianza, porque responde a las
necesidades y desarrolla nuevas habilidades en el lector acorde con sus intenciones
didacticas. Este resultado coincide con el estudio realizado por Vasco (2015), donde
los docentes concuerdan que los libros electronicos cumplen con los requerimientos
pedagdgicos. Sin embargo, vale la pena resaltar la diferencia entre el e-book y el
MI-book de este estudio, el cual parte de secuencias y situaciones didacticas, se
transpone desde un autor, un asesor pedagdgico y un disefador grafico; se emplean
diversidad de formatos multimedia para favorecer el aprendizaje y se estructuran
desde activadores cognitivos para motivar dicho aprendizaje; estos elementos no
se encuentran en todos los e-book.

120



Politécnico Grancolombiano

El MI-book como dispositivo diddctico

De acuerdo con Toboén et al. (2010), la secuencia didactica es un conjunto de
actividades de aprendizaje y evaluacion articuladas por el docente para lograr
determinadas metas educativas. Desde esa perspectiva, los docentes encuentran
en los MI-book una secuencialidad acorde con el proceso de aprendizaje (96,69%).
En la metodologia VAEDDI funciona esta secuencia que no solo concatena una
serie de contenidos con actividades, sino que se estructura como una unidad para
el aprendizaje de principio a fin.

Ademas, al concebirse como un dispositivo didactico, los docentes observan que los
MI-book promueven el avance del aprendizaje a través de una espiral que conduce
a un proceso mas profundo (98,33%). Seguin Martinez y Ruiz (s.f.), el aprendizaje es
el proceso que transforma la informacion en conocimiento, y para explicitarlo es
necesario ir en una espiral de conversién del conocimiento que va de lo formal a lo
sistematico y a lo automatico.

En el MI-book, cuando se expresa la informacion de forma escrita, auditiva, visual
requiere de diversas estrategias de interpretacién, igualmente, cuando en el mismo
libro el estudiante se ejercita, formula, actia, encuentra en un solo ambiente de
aprendizaje formas diversas para manifestar su conocimiento, por consiguiente,
se ajusta al enfoque y a las estrategias de ensefianza del docente (98,33%), y la
secuencia didactica que plantea la metodologia contribuye a la consecucién de los
resultados de aprendizaje (95,83%).

En el estudio de Pierard et al. (2020), se valora la percepcion de los estudiantes
frente a los e-books, quienes resaltan las posibilidades de interaccién con los libros
electroénicos, porque con ellos pueden realizar acciones directas sobre estos: subrayar,
tomar apuntes, cambiar la configuracién de la interfaz, buscar y navegar. Ahora,
si analizamos la produccion de MI-book, ademas de la narrativa posee elementos
diferenciales que resultan mucho mas atractivos, porque estos poseen un disefio
instruccional orientado a lograr procesos de aprendizaje mediante estimulos
sensoriales (Gandara, 2003; Herrera, 2004); claro esta que no buscan desbordarse
con estos porque pueden lograr resultados opuestos (Huang et al., 2023).

MI-book es considerado un recurso didactico valioso, con un 98,33%, porque resulta
una excelente estrategia educativa que permite la mediacion de las tecnologias
para alcanzar aprendizajes significativos. Sarasa-Cabezuelo (2020) considera que
los e-books necesitan incluir un elemento fundamental como es la interactividad,
que lo haga tener vida propia para que el estudiante se conecte con este y pueda
sumergirse en toda una aventura de aprendizaje. Estas mismas posibilidades
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sensoriales que ofrece permitirian llegar a diferentes estudiantes, porque abre la
posibilidad de aprender a través de diferentes rutas dinamicas y no un tinico camino
por el que deben transitar todos.

Enla practica, esto implica mejoras sustanciales de los procesos de formacién de los
estudiantes, ya que la educacidon se vuelve menos fragmentaday se enfoca en metas
(Sarasa-Cabezuelo, 2020). También adquiere significacion desde la hipertextualidad,
porque toda su escritura no estd estructurada de manera lineal, sino que permite
la conexidn entre todo el texto. Esto le da mayor autonomia al lector, alcanzando
el control sobre su proceso de aprendizaje (Lamarca, 2006).

Otra ventaja del MI-book es que sus contenidos estan en correspondencia con el plan
de estudios del campo de conocimiento (98,33%), es decir, las metas de aprendizaje
se estructuran con los mismos resultados de aprendizaje de los programas. Esto
permite una directa integracion curricular, porque se convierten en recursos con
un gran valor que aporta al plan de estudios, adaptados para el contexto de los
estudiantes. Asi, cada unidad fue pensada con un propésito educativo intencionado,
una variable que no es considerada en otro tipo de e-books disponibles en similares
contextos educativos.

Tobodn et al. (2010) consideran que uno de los cambios més importantes para
la ensefanza es pasar a la generacion de situaciones significativas para que los
estudiantes aprendan para su participacion y autorrealizacion. De esta manera, el
estudiante se conecta con el contenido que siente que le aporta a su desarrollo y
le ofrece multiples elementos de aprendizaje. Asi se crean estructuras cognitivas
que le permiten aprender a aprender dentro de las herramientas del texto, pero
también a través de recursos personales que ira construyendo.

En el enfoque socioformativo, los bloques o temas se convierten en ejes procesuales
(Tobdn et al., 2010); con ello pasan de ser contenidos a procesos dinamizadores de
la formacién y ayudan a organizar las secuencias didacticas para dosificar mejor
la formacién de los estudiantes. Sin embargo, si en el curriculo ya se tiene este
lenguaje de contenidos, entonces asi se le considerara en la secuencia didactica,
aunque con la intencién de formar competencias y no de buscar el aprendizaje de
contenidos aislados.

A partir del problema del contexto (situado), y considerando la competencia o
competencias por formar, se establecen las actividades de aprendizaje y evaluacion.
Para ello se busca que dichas actividades estén articuladas entre si en forma
sistémica y que haya dependencia entre ellas, para que de esta forma contribuyan
a la resolucién del problema planteado. En la medida en que las actividades se
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establezcan considerando su contribucién al problema y tengan como referencia
las competencias del contexto, entonces van a tener concatenacion.

Este reto es importante para los docentes, porque en el paradigma educativo
tradicional no se enfatiza la concatenacién de las actividades formativas: el énfasis
se ha puesto en la apropiacidon de contenidos, y cuando ese es el propédsito no
hay mecanismos consistentes que aseguren el entrelazamiento de las sesiones de
aprendizaje. Lo interesante aqui esta en lo planteado por Santos-Guerra (2018),
quien considera que proponer estas dindmicas de concatenacion de actividades
por hacer algo distinto para innovar puede llevar a un activismo sin sentido. Hay
que volcarse a buscar la significacién desde los valores humanos, es decir, que
los estudiantes encuentren el verdadero significado y el proposito de aprender
y generar transformaciones. Por ello, la evaluaciéon que propone Santos-Guerra
(2018), debe reunir ciertas caracteristicas, y una de ellas coincide con la estrategia
de MI-book, porque considera las actividades evaluativas desarrolladas en un marco
contextualizado, que no es igual para todos, porque su configuraciéon es distinta
para los protagonistas.

Proceso metacognitivo

El proceso metacognitivo consiste en orientar a los estudiantes para que reflexionen
sobre su desempefo y lo autorregulen (es decir, lo mejoren), con el fin de que
puedan realizar un aprendizaje significativo y actien ante los problemas con todos
los recursos personales disponibles. De esta manera, la metacognicion no consiste
solo en tomar conciencia de cdmo se actua, tal como ha sido comun entenderla en
forma tradicional, sino que implica necesariamente que se dé el cambio, para que
pueda considerarse que, en efecto, hay metacognicion. Es decir, la metacognicién
eslarutamas apropiada para que los lectores logren una comprensién adecuada de
los textos (Coll, 2001). Les permite conectarse al contexto y su cultura, al desdibujar
los significados y emplear estrategias de lectura efectivas (Loayza-Maturrano, 2021).

Este proceso metacognitivo se realiza antes de las actividades, con el fin de comprender
lo que se va a hacery tomar conciencia de como actuar de la mejor manera posible;
durante su desarrollo, para asegurar que se trabaja con la mejor disposicién y
corregir los errores que se presenten en el momento; y al final, para determinar
los logros alcanzados, identificar las necesidades de mejora y generar las acciones
concretas para el cambio y el perfeccionamiento. En palabras de Afflerbach et al.
(2007), la metacognicidn contribuye a la autorregulacion de los individuos, porque
los sitda en una dindmica procesual, donde se requiere un punto de partida para
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evitar la improvisacion, como es la planificacion y seguimiento de las estrategias
proporcionadas por MI-book.

Ademads, la metacognicién es la esencia de la evaluacion de las competencias,
porque es la clave para que no se quede en un proceso de verificacion de logros
y aspectos a mejorar, sino que sirve como instrumento de mejora en si mismo.
Con la metacognicion atendemos al cardcter instrumental de la evaluacién, como
recurso para la mejora del desempeno en forma continua. En el formato del cuadro
3.1 la metacognicién se colocé aparte, con el fin de enfatizar la importancia de
este componente, pero también se puede integrar en la evaluacion como tal. La
metacognicién debe hacerse con base en la misma estructura de la matriz, y también
con base en preguntas orientadoras del docente. Para ello se debe abarcar tanto el
trabajo individual como el colaborativo, considerando lo que se hace con el apoyo
del docente y lo que esta establecido en forma auténoma.

Paralelamente, funciona como uninstrumento para la planificacién de los procesos
de aprendizaje, ya que, como se evidencia en los datos sobre la eficacia de la espiral
de aprendizaje (98,33%), permite la ensefanza y construccién de conceptos de
manera gradual mediante contenidos interactivos y multimedia, materiales de apoyo
y actividades de refuerzo que van aumentando su dificultad segun la experticia del
lector (PUnez-Lazo, 2014). Ademas, posibilita la autonomia y el autodiagnéstico del
proceso de aprendizaje, mediante actividades de evaluacién que permiten determinar
el grado de avance en este proceso.

Los datos también revelan laimportancia de la secuencia didactica como herramienta
deinnovacién metodoldgicay como recurso didactico para el aprendizaje (98,33%).
Sin embargo, se muestra un descenso en cuanto a la verificacion de los resultados
de aprendizaje propuestos (95,83%), variable que serd que verificada en un estudio
posterior. Por otro lado, se puede comprobar que la secuencia didactica constituye
una unidad de analisis para reflexionar sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje,
pues esta permite ajustar los contenidos al plan de estudio del campo del conocimiento
(98,33%), en unaruta indicada por etapas para lograr la comprension lectoray donde
se valora el proceso, mas no el resultado, buscando valorar las estrategias seguidas
para alcanzar una meta de aprendizaje (Araya-Ramirez, 2014).

Conforme alos datos arrojados (98,33%), se puede establecer que existe una coherencia
entre la secuencia didactica y las estrategias de aprendizaje planteadas en el plan
de estudios. Otro elemento fundamental en la percepcion de los e-book es que los
profesores- autores ven que el disefo pedagdgico y el componente narrativo que
hay en el libro es un motivador del estudiante hacia su aprendizaje (96,69%). Es asi
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como el lenguaje cobra vida y genera emociones que conectan al estudiante con
el contenido dentro de las narrativas de la secuencia (Tobén et al., 2010).

Secuencia diddctica

Los docentes expresan que el MI-book se ajusta al enfoque y a las estrategias de
ensefanza que proponen para el aprendizaje de sus estudiantes (98,33%). Sienten
que es acorde con la secuencia que plantea la metodologia VAEDDI con respecto
a su didactica, por lo tanto, esta contribuye a la consecucién de los resultados de
aprendizaje (95,83%), que esperan en los estudiantes. La secuencia es progresiva
y acorde con el avance del estudiante (98,33 %), y promueve su avance, por lo que
consideran que conduce a un aprendizaje mas profundo (98,33 %).

De acuerdo con Alvarez et al. (2019), este aprendizaje profundo que es opuesto al
aprendizaje superficial, los estudiantes aprenden nuevos conocimientos e integrarlos
en su estructura cognoscitiva, de esta manera, ponerlos en juego en situaciones
nuevas que los facultan para resolver situaciones problémicas. Una de las bondades
de MI-book son sus elementos multimodales, donde se combinan varios sistemas
semiobticos, donde se logra una conexién entre los contenidos para representar
significados.

La secuencia se disefia acorde al silabo del curso (98,33%), acorde con el plan de
estudios y las particularidades que tiene las disciplinas de estudio. Esta es una gran
ventaja de MI-book, porque sus contenidos estan alineados con la apuesta curricular,
ademas, las actividades de aprendizaje y evaluacién estdn en consonancia con las
metas educativas, las cuales estan adaptadas a situaciones educativas en contextos
especificos (Correa y Martinez, 2018).

Disefio pedagdgico

Los docentes manifiestan que el disefio pedagdgico para el MI-book, junto con los
editores, favorece de maneraintencionada las necesidades y resultados de aprendizaje
planteados paralos estudiantes (96,69 %). Le incluyen al disefio elementos narrativos
con el finde motivar e involucrar a los estudiantes (96,69%), con lo que van a ver en el
MI-book; del mismo modo, consideran que el disefio realizado facilita la transmision
delos conceptos y contenidos propios del curso (96,69%), y un elemento importante
es que el producto final del libro conserva esas intencionalidades propuestas por ellos
(96,69%) y conserva los contenidos de los nucleos problémicos del silabo (97,50%).

Segun Balladares-Burgos (2018), el disefio pedagdgico es clave en todo proceso de
formacion que conduce al desarrollo de competencias y el logro de los aprendizajes.
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Por estarazon, cuando no se logra atender las necesidades, ni se llenan las expectativas,
nitampoco se mejoran los procesos, se puede afirmar que este ha perdido su finalidad
y no apunta a los resultados de calidad para fomentar aprendizajes profundos.
Es alli donde MI-book suma mds elementos para posicionarse como un recurso
educativo innovador.

Usabilidad

La usabilidad se refiere alafacilidad de la navegacion, del acceso abierto en cualquier
plataforma o dispositivo, por lo tanto, los docentes consideran que la estructura
del e-book permite a los usuarios acceder con facilidad a las diferentes secciones
y recursos (97,50%), lo cual favorece que la experiencia del usuario sea positiva
(95,83%). Igualmente, las rutas de navegacidon son apropiadas para una navegacion
auténoma por parte de los estudiantes (95,70%), lo que a su vez facilita el logro de
los objetivos de aprendizaje (95,83%). A esto se le suma que los docentes consideran
que los recursos en el MI-book estan dispuestos de forma coherente y clara para
los usuarios (98,83%).

Existen categorias similares que sirven para evaluar el nivel de usabilidad citadas
por Nielsen Holdings (Pribeanu, 2017), en el articulo de Cedefio-Ocampo y Vagas-
Chaparro (2021). Entre ellas mencionan: visualizacién de todo el sistema de interaccién,
lenguajes asequibles para cualquier usuario, libertad para cambiar configuraciones,
estandarizacién de funcionalidades, minimizacién de fallas, agilidad en su recorrido,
personalizacién de tareas y comunicacién con el usuario. En este sentido, MI-book
es un recurso con un alto nivel de usabilidad, que cuenta con la mayoria de las
caracteristicas, permitiendo una destacada experiencia con el usuario.

Accesibilidad

La accesibilidad es un elemento para un uso facil de los MI-book; hay una facilidad
para ingresar desde los diferentes dispositivos (94,16%), la navegacién es intuitiva
(95,83%) y el menu vertical orienta a la navegacion y consulta de los recursos
interactivos como actividades de refuerzo y juegos didacticos (95,83%). De igual
manera, los elementos gréficos facilitan la navegacién y continuidad en el proceso
de lectura (95,83%). Existen algunas guias orientadoras para valorar la accesibilidad
de plataformas educativas como lo expresa Amado-Salvatierra et al. (2015), basadas
en estandares internacionales para paginas web, que pueden adaptarse para evaluar
la estrategia MI-book, sobre todo la orientada a conocer el grado de satisfaccién
del usuario final.
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Por su parte, Phipps & Kelly (2006) consideran cinco fases para la accesibilidad de
los recursos educativos digitales, los cuales se tuvieron en cuenta en el disefio de
la estrategia y se sintetizan a continuacién: Sensibilizacion, conocer los intereses y
necesidades de los estudiantes; Investigacion, determinar las mejores experiencias de
accesibilidad y usabilidad considerando disefios anteriores; Comprensién, capacidad
de adaptacion en los diferentes programas y facultades; Implementacion, posibilidad
deintegrarloy aplicarlo a los diferentes contextos; Evaluacién, valoracion desde los
criterios de calidad para alcanzar los resultados de aprendizaje propuestos.

Si bien cada MI-book depende de la secuencia didactica y el disefio pedagdgico,
desde el drea de proyectos especiales se tienen unas plantillas para el disefio gréafico
que son acordes con la metodologia y el abanico de propuestas que los docentes
y editores pueden emplear. Por eso, la presentacién de la estructura se hace
desde cuatro perspectivas: 1. La estructura general que se refiere a los recursos, su
disposiciéony distribucién en todo el MI-book; 2. Elementos puntuales transversales
atodala colecciéon como el vocabulario, los organizadores graficos, el resaltado, los
preliminares; 3. Secciones que estan en todos los libros: vocabulario, en sintesis,
Cémo mejorar, sabias que; 4. Estrategias que incluyen los docentes en sus disefos.

Perspectiva 1: la distribucién y disposicion de los recursos: en este aspecto, los
resultados muestran que los docentes consideran que los recursos que componen
el MI-book enriquecen la experiencia de aprendizaje (97,50%), también afectan la
experiencia emocional para que el estudiante aprenda (95,00%). De igual manera,
los elementos y recursos del MI-book inciden en los procesos de andlisis y sintesis
que realizan los estudiantes (95,00%). Esto coincide con el estudio de Garrido et al.
(2018), donde los estudiantes mantienen una interaccion significativa con recursos
digitales y como ejercicios realizan esquemas de aprendizaje visual para evidenciar
los procesos alcanzados.

Perspectiva 2: elementos transversales: es importante resaltar que los elementos
comunes no son propiamente secciones obligatorias, sino que dependen del disefio;
uno de estos elementos son los organizadores graficos, no son obligatorios, pero
todos los libros tienen algun tipo de organizador grafico, que son muy utiles para
manejar y asociar la informacién, sobre todo en una época de infoxicacion. Para
los docentes, la representacion del conocimiento mediante organizadores graficos
de informacién simplifica la descripcion de un concepto y facilita su aprendizaje
(95,83%). Garrido et al. (2018) consideran que el proporcionar este tipo de recursos,
ademas de permitir una maduracion adecuada en los procesos de interpretacion,
también les posibilita la comprension de los conceptos de una forma mas concreta.
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El vocabulario consiste en desplegar en ciertas palabras dentro del texto el significado
quetiene para ladisciplina. Segun los autores, este elemento ayuda a la comprensién
y abordaje de las definiciones propias de la asignatura (95,83%). Rangel et al. (2022)
encontraron que el solo hecho de resaltar las palabras favorece la recordacion, y el
usar un lenguaje adecuado permite una facil comprension por la conexion que se
genera entre las palabras y sus conceptos en el proceso lector.

El resaltado o la herramienta de lapiz cuando se activa resaltan las ideas principales del
texto. Este elemento permite que los estudiantes reconozcan las ideas fundamentales
que propone el autor para que el estudiante las tenga en cuenta (94,16%). A
diferencia de otro tipo de produccién de e-books, la funcion de resaltar no permite
el reconocimiento de las ideas relevantes, porque cada lector decide qué desea
resaltar sin tener claro si hacen parte de la idea mas relevante del contenido.

Los elementos flotantes que se despliegan en ciertas palabras (@nalepsis y prolepsis).
La analepsis y prolepsis son figuras literarias que ayudan a la asociacién de los
conceptosy generan una urdimbre entre los diferentes temas que trabajan. Refieren
conceptos que se mencionan y se abordardn mas adelante en el libro, o conceptos
que ya se trataron y se busca hilar los conocimientos; para los docentes, estos
elementos ayudan a la recordacion de los conceptos que se trabajan a lo largo de
la lectura (97,50%).

Xingyu et al. (2021) resaltan como excepcional la capacidad de romper la linealidad
en los textos, considerando una l6gica de sucesién o recuperacién con la analepsis
y prolepsis para resaltar ciertos hitos de la narraciéon y provocar un enganche de
emociones en el lector. También se ha determinado que su uso condiciona mejor la
atencion e incita a un tipo de lectura mucho mas profunday enriquecedora. Asi, la
estrategia de MI-book suma mas elementos que la convierten en un recurso educativo
innovador, permitiendo diferentes experiencias y posibilidades de aprendizaje.

Perspectiva 3: secciones comunes: estas si son obligatorias dentro del MI-book,
se incluyen en todas las publicaciones. Desde los preliminares se establecen los
resultados de los aprendizajes esperados y esto ayuda a la orientacion de los
estudiantes (95,83%). Una seccion se denomina “en sintesis”, y favorece en los
estudiantes la comprension de manera global sobre lo tratado en el desarrollo del
tema (98,33%); de igual manera, la seccion “sabia que” (98,33%). Otra seccién es
“Cémo mejorar”, que orienta al lector hacia informacién externa, los docentes ven
que facilita complementar o contextualizar los temas (95,83%).

Estas secciones son importantes para los estudiantes, porque le permiten identificar
las ideas fundamentales que se establecen a través de los resimenes, ademas,
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despiertan la capacidad de asombro y el deseo de superacion. Sin duda, MI-book
es un aliado de los maestros al conectar a los estudiantes con multiples temas y
centrarlos en lo mas relevante.

Perspectiva 4. estrategias de los docentes: muchos docentes elaboran ejemplos
o0 ejercicios para sus libros que ayudan a la practica y apropiacion del estudiante
mediante estos. Ellos consideran que estos le permiten al estudiante analizar y
descubrir los principios basicos de las teorias o de los conceptos (95,00%). Otros
docentes emplean casos o situaciones empresariales que les facilitan a los estudiantes
relacionar e inferir los conocimientos con la realidad profesional actual (95,00%);
incluir en el Mi-book elementos situados es fundamental para que los estudiantes
visualicen en qué, cdmo y donde los conocimientos adquiridos tienen aplicaciéon
en el sector real, lo que vuelve su aprendizaje mas significativo.

Para Gonzalez-Gémez (2019), hay que analizar aspectos mas profundos con respecto
a los ejercicios que vienen en MI-book, porque pueden evidenciar problemas de
comprensién lectora en estudiantes, que se requieren abordar. Las dificultades surgen
por la tipologia de los ejercicios, pues algunos pueden orientarse a la interpretacion
y argumentacion, relacionada con la capacidad de asimilar la informacién contenida
en los textos. Por lo general, la capacidad para identificar la informacion implicita y
explicitale permitird al estudiante encontrar la solucién a las situaciones presentadas
(OCDE, 2005).

Un elemento fundamental en los materiales educativos digitales, cualquiera que
sea su tipologia, depende del disefio grafico y los elementos visuales que facilite el
aprendizaje del estudiante, asimismo la tipografia, extension de los parrafos y figuras
para una mejor lectura por parte del usuario. Los resultados muestran que el estilo
grafico permite comunicar de forma claray precisa los contenidos (97,50%), ayudan
a una lectura mas amigable (94,16%), asi como la tipografia y fuentes empleada en
el MI-book (95,00%).

Darwich (2020), considera al disefio grafico como un elemento fundamental en los
procesos de comunicacion, pero también para favorecer el aprendizaje de forma
creativa. Esto se debe a que el concepto visual es pensado para un publico especifico
con un proposito definido, en este caso es lograr que los estudiantes se conecten
con el recurso educativo y encuentren su significacion. El entorno grafico puede
resultar tan atractivo y su sola interaccion puede evocar diferentes sensaciones
en los estudiantes. No es lo mismo leer un documento plano caracterizado por
solo texto, que sumergirse en un recurso como MI-book, rico en un entorno visual
e interacciones. En el libro interactivo multimedia los graficos toman un caracter
especial, porque la interfaz debe ser un elemento para el aprendizaje, por eso la
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interfaz de usuario permite diferenciar la funcionalidad de los componentes de las
paginas del Mi-book (96,69%), los menus de navegacién deben orientar la lectura
de una manera eficiente (95,83%) y la organizacion de las secciones es acorde con la
distribucién adecuada de los contenidos (97,50%), por consiguiente, la calidad y el
tamano de los graficos son adecuados para facilitar la lectura del estudiante (95,83%).

Las percepciones finales de los docentes van referidas a la evaluacion por parte
de estos como un dispositivo valioso para el aprendizaje de los estudiantes. Los
docentes ven que el MI-book es un medio eficaz para la divulgacion y apropiacion del
conocimiento (95,00%), ven que la adecuacién léxica de los contenidos contribuye con
ellenguaje propio de las disciplinas (96,66%). Los elementos de refuerzo, explicacion
y contextualizacion facilitan la comprension del tema por parte de los estudiantes
(95,83%), asimismo, los recursos graficos y multimedia ayudan a la apropiacion de
los conocimientos (96,69%). La secuencialidad de los contenidos es acorde con el
proceso de aprendizaje del estudiante (96,69%).

Para finalizar, las percepciones los docentes concuerdan en que el MI-book es un
medio eficaz para la divulgacién y apropiacién del conocimiento (95,00%), lo utilizan
como un material de estudio relevante para la clase (98,83%) y lo evalian como un
recurso didactico valioso (98,33%). El 97,50% estaria dispuesto aemprender acciones
para divulgar el libro como parte de la formacién de sus estudiantes y a elaborar
otro libro para sus cursos.

Cuando se recurre a libros tradicionales, la experiencia depende mucho de la
capacidad del lector, quien se vale de herramientas conceptuales para comprender el
texto e ir mas alla de lo inmediato: una manera convencional de llegar a conectarse
aotrasrealidadesy posibilidades. En cambio, con MI-book, la experiencia es distinta
porque existe toda una configuracion especial multimodal y con multiples formas
de interaccién que posibilitan una experiencia de aprendizaje que va mucho mas
alla de experiencias similares digitales.

Tal vez una de las apreciaciones mas importantes de los autores es que considera
al e-book como un recurso didactico importante para el aprendizaje del estudiante
(98,33%), por eso lo ven como un material de estudio relevante para el estudiante
(98.33%). Los autores coinciden en que es un recurso didactico acorde con las
necesidades de enseflanza en un ambiente de alta disponibilidad tecnoldgica
(96,69%), no solo por sus contenidos, sino por la estructura que tiene el e-book. Lo
ven como un elemento que facilita la apropiacién de los conceptos y contenidos
propios del médulo o asignatura (96,69%).
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Vasquez-Cano (2021) resalta el papel de la didactica en la elaboracion de recursos
educativos digitales, para considerar atributos que pongan en juego la conceptualizacion,
experimentacién y aplicacién de conocimientos, convocados para la ensefanza y
aprendizaje de las disciplinas, a través de actividades educativas. Asi, la didactica
con tecnologias educativas consiste en seleccionar las herramientas digitales que
estén en consonancia con los propdsitos educativos, la creacién de experiencias
de aprendizaje y evaluacion.

En el estudio de Bethencourt-Aguilar et al. (2021), reconocen la intencionalidad
pedagdgica que esta orientada al desarrollo de competencias y la comprension de
las disciplinas como parte de la didactica. Pero también, la creacién de contenidos,
actividades de aprendizaje y evaluacion, las cuales pueden necesitar de un grado de
interactividad o acompanamiento del profesor o trabajo auténomo. Asi, en la estrategia
de MI-book, se piensa ademas en la didactica del proceso lector, proporcionando
elementos que posibilitan la identificacion de ideas relevantes, el andlisis y sintesis
para recrear y construir con ella aprendizajes significativos.

Deigual manera, lametodologia se adapta a las diferentes areas de estudio (95,83%),
lo que se confirma con la variedad de la produccién de los e-book en los diferentes
programas de la Institucion. Son mas de 103 e-books creados en la estrategia
Navegando por el conocimiento, que hacen parte de la apuesta formativa de los
diferentes programas, demostrando asi su capacidad versatil y adaptabilidad de la
estrategia educativa.

Discusion desde los editores o asesores pedagadgicos

La metodologia se analizé desde los editores o asesores pedagdgicos, quienes
toman el material plano de los docentes y lo convierten en un guion multimedia que
pasa a disefio grafico, por consiguiente, hay una reconstrucciéon del material y una
transposiciéon didactica que hace posible pasar de un material plano a un material
interactivo para la ensefanza. De esta manera, Lopez-Gutiérrezy Pérez-Ones (2022)
ponen de manifiesto los aspectos didacticos que surgen desde el didlogo que se
da entre las disciplinas para estructurar los contenidos del material, ademas, en el
proceso reflexivo que invita al lector para su introspeccién.

El analisis de la informacion obtenida en el trabajo de campo se hace empleando
el analisis comparativo multiple en elementos puntuales como la transformacion y
escalabilidad de lametodologia, y laintervencién didactica como editores transposicion
e intervenciéon del documento original en la aplicacién de la metodologia para la
obtencion de los MI-book. Esta intervencién cobra granimportancia, porque identifica
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en los saberes a ensefar las debilidades que aun persisten para ser comprendidos
por los estudiantes (Lépez-Gutiérrez y Pérez-Ones, 2022). Los contenidos no
pueden ser presentados sin una transposicién didactica que permita establecer
una comunicacion directa entre los MI-book y los lectores que son los estudiantes.

Transformacion y escalabilidad de la metodologia

La transformacién de la metodologia obedece a tener una produccién mas eficiente
desde dos perspectivas. La primera, la reduccién de tiempos y la segunda, el
enriquecimiento didactico, lo que ha implicado un cambio de fondo y de forma.
Para optimizar los tiempos se ha realizado un banco de recursos y unas plantillas
que facilitan el disefo pedagdgico de cada libro. Para el enriquecimiento didactico,
ademas de las plantillas que se enriquecen a medida que surgen nuevos aportes, por
ejemplo, se tiene un banco de juegos didacticos, y si surgen nuevos se incorporan,
entonces se reutilizan en otros libros. También se enriquece la didactica con la
vinculacion de las facultades, porque se cuenta con la guia de expertos disciplinares,
que no solo enriquecen las tematicas, sino que aportan con sus didacticas nuevo
elementos que se pueden replicar en otros libros y trasladar a otras disciplinas donde
esas estrategias no son muy empleadas.

Obviamente, estos aportes modifican o generan adecuaciones en el disefio gréfico
que favorece el proceso de lectura multiformato e hipertextual que contribuyen con
la experiencia del lector. Se puede afirmar que trabajar y transformar la metodologia
modifica el concepto que se tiene del libro tradicional, porque hay una transformacion
delatextualidady unainnovacién en el planteamiento, distribucién y presentacién
de los contenidos. Este tipo de formatos hipertextuales y multimodales, aunque
resultan tan significativos, no es el recurso educativo convencional que vamos a
encontrar, ya que la elaboracién de estos materiales requiere de todo un proceso de
produccion que muchas veces no es priorizado por las instituciones (Paulo-Sampio
y Sanchez-Garcia, 2019).

Otro elemento que ha transformado a la metodologia es el trabajo multidisciplinario,
donde el disefio pedagdgico del docente se enriquece con los aportes del editor, y
las ideas o propuestas del editor se enriquecen con los aportes del disefador grafico.
Inicialmente, las portadas las hacia el disefador grafico, pero cuando intervino el
editor adquirieron una perspectiva mas pedagdégica. De manera reciproca, los
disenadores graficos sugieren mejoras y cambios para que el material a nivel visual,
auditivo y sensorial sea mejor. Estos elementos, propician otras maneras de leer y
producir los textos con multiples conexiones, nodos y anclajes donde se pasa de
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una lectura continua a una discontinua, se deja la linealidad por una estructura que
posibilita diversas rutas (Garcia-Garcia et al., 2019).

Una ventaja que presenta la metodologia es la escalabilidad, la cual se favorece
porque la interfaz es intuitiva y se adapta a cualquier usuario y facilita su aplicacién
en diferentes contextos. De igual manera, el equipo ha realizado diversos libros
con notacion matematica de algebra, estadistica, hay unos de macroeconomia,
con capitulos robustos, otros en inglés, este bagaje le permite al equipo disefiary
elaborar libros con diferentes complejidades para las diferentes dreas de estudio.
Esta es otra de las bondades de MI-book, la atencién especial con los lenguajes de las
ciencias puras, manejan los c6digos y simbologia que se corresponden, posibilitando
su produccién para las diferentes disciplinas del saber.

El avance en la metodologia y la escalabilidad genera que la coleccién navegando
por el conocimiento tenga caracteristicas exclusivas pensadas desde la experiencia
del usuario, convirtiéndose en un dispositivo didactico diferenciador que le da al
MI-book ciertos valores agregados. Disenar el libro desde la experiencia del usuario
tiene unas logicas y una estructura diferente a la que se utiliza en un libro digital
plano, no es solo apostarle a la calidad o hacer un producto innovador, es ponerse
en el papel del estudiante, cdmo hace sus recorridos, qué le motiva.

De acuerdo con Hassan (2017), citado en Moreta y Said-Hung (2020), los recursos
educativos digitales requieren garantizar una experiencia de usuario satisfactoria, que
le permita al estudiante sentir una gran familiaridad con los elementos dispuestos, asi
lainteraccion sea tan intuitiva que no requiera una orientacion especifica. Ademas,
disefar un material educativo para un estudiante de modalidad virtual implica
pensar desde su autonomiay su forma propia de aprender, asi como permitirles a los
lectores tener una vision critica de su propio proceso de aprendizaje con mecanismo
de autoevaluacién y autorregulacion.

Proceso de edicidn e intervencion diddctica

En el proceso de edicién hay una transformacion significativa del documento del
autor, porque el contenido disciplinar se mantiene, hay una transposicion didactica
muy fuerte con el fin de volver ese conocimiento en algo ensefable que el estudiante
pueda abordar y aprender, en otras palabas, que pueda acceder adecuadamente
a ese conocimiento.

Los editores reciben el material, realizan una primera lectura para analizar el contexto
y las ideas claves del texto, evaltian su originalidad, coherencia y cohesién. Luego
lo envian a pares académicos, quienes revisan su pertinencia y actualidad a nivel
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disciplinar. Procuran que sea pertinente y esté vigente, por consiguiente, hay una
fase de actualizacién que normalmente es sugerida por los pares académicos
que evaltian el material, o cuando el propio autor considera que hay temas por
actualizarse. Los pares académicos regularmente son extranjeros y amplia la mirada
llevandose a otros contextos y la objetividad de los contenidos del libro, porque se
recibe una retroalimentacion objetiva, imparcial y transparente. Segun los editores,
este proceso evidencia el compromiso con la calidad y la mejora de cada una de las
publicaciones con la metodologia.

Gordillo et al. (2018), consideran la evaluacidon de pares como una estrategia no
conveniente por el tiempo que demanda para valorar y aprobar los recursos
disenados, por ello proponen su publicaciéon en un repositorio, omitiendo este
proceso y sugieren la valoracion del usuario mediante rabricas de evaluacion,
donde la analitica de aprendizaje pueda brindar la data suficientemente necesaria
para afirmar que el recurso educativo tenga la calidad requerida. Sin embargo,
son defensores de garantizar la calidad de estos con evaluacién de pares sin ir en
detrimento de la produccion educativa.

Una vez se actualiza el material se procede a adecuar el contenido ala metodologia. Los
editores intervienen el material desde lo pedagogico y didactico hasta transformarlo
en un material educativo y un ambiente de aprendizaje que el usuario vive dentro del
libro. Aqui se piensa en un escenario para el aprendizaje mediado portecnologiay se
hacen adecuaciones de fondo y de forma que terminan en un guion. Es fundamental
que los editores tengan claro que es un libro de formacién y consideren elementos
como lamotivacion, la secuencia didactica para lograr ese aprendizaje y la atencion
del usuario, por eso incorporan elementos interactivos que mantienen enganchados
al lector. El propésito es lograr que el lector sea activo en el proceso de lectura, asi
pueda interactuar y generar su propio aprendizaje.

Es importante mencionar que existen instrumentos para evaluar la calidad de los
recursos educativos digitales; se consideran elementos que son esenciales para
garantizar una experiencia de aprendizaje significativa, entre ellos, por mencionar
algunos: calidad de los contenidos, alineamiento de los objetivos de aprendizaje,
retroalimentaciény adaptabilidad, motivacién, disefio de la presentacién, usabilidad e
interaccién, accesibilidad, reusabilidad y cumplimiento de estandares, segun Leacock
y Nesbit (2007), citado en Gordillo et al. (2018). Otro factor que indica qué tan bueno
es un recurso educativo es el nivel de interaccion, el tiempo de permanencia esta
directamente relacionado con su calidad (Gordillo et al., 2018).

Realizado el guion se hace la correccién de estilo, donde se adopta el sistema de
citacion APAy se gestiona una bibliografia suficientemente robusta. En la correccion
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se hacen ajustes gramaticales a la redacciéon y correccion ortotipografica. Ademas,
la escritura web tiene sus caracteristicas; los parrafos muy grandes del documento
analogo no funcionan para la escritura web. También, se le incluye al MI-book
actividades que contextualizan y orientan el contenido a otros materiales. En contraste
con Gémez Sudrez (2017), en su investigacion acerca del guion como herramienta
didactica evidencia laimportancia de este, porque aporta sentido a los contenidos,
los documenta de forma completa, crea una narrativa hipertextual adecuada y
articula los propositos de aprendizaje a través de las actividades.

Aportes de los editores a los MI-book

A continuacion, se enumeran algunos aportes que hacen los editores al libro que
reciben del docente; como es un proceso iterativo puede adelantarse a la par entre
los dos.

1.Secuencia didactica: la metodologia de por siyaimpone una secuencia dividida
en cuatro unidades, cada una de ellas con una intencién muy clara. Y cada unidad es
un conjunto articulado que tiene uninicio, desarrolloy cierre. Los editores le aportan
presentar lainformacion con un catalogo de recursos asociados a las habilidades de
pensamiento. Entonces, la secuencia es pensada, articulada y no es caprichosa, por
el contrario, obedece a unaintencién de enseflanza muy clara, asi que cada recurso
apunta a una habilidad de pensamiento explicada en la metodologia.

La secuencia tiene unaaperturay un cierre cognitivo que se condensan en la seccion:
estelibro jpara qué?; alfinal del libro estd la otra seccion de cierre: Este libro contribuyé
con. Para la apertura del contenido se utiliza una infografia interactiva para llamar
la atencién del lector, en otros libros se empleé un video con storytelling, como en
el libro de matematicas, con el fin de que la manera para presentar los contenidos
y la apropiacion de conceptos abstractos sea mas facil para el estudiante.

Herndndezy Lopez (2019), en su articulo sobre el papel de las secuencias didacticas
resaltan las bondades de esta para favorecer el desarrollo de la comprension lectora
en estudiantes. Mencionan que es indispensable la manera como se conciban las
actividades, un factor clave de su éxito, porque con estas se pueden lograr no solo
la comprension de tematicas, sino que también se favorece el desarrollo de valores
y actitudes como la cooperacion entre miembros del equipo. Asi, en la estrategia
MI-book se puede visualizar otros alcances que van mucho mas alla del desarrollo de
competencias lectoras; quiza con nuevas incorporaciones se logre una perspectiva
mas profunda desde lo socioafectivo, un elemento tenido en cuenta que puede
especializarse mas.
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2. Habilidades de pensamiento: es importante aclarar que se refieren a las
mencionadas en el capitulo 5 (Comprensién, Contextualizacién, Explicacién,
Profundizacion y Autoevaluacién). Para promover estas habilidades, los editores
incluyen en el libro varias secciones flotantes, donde se conduce al estudiante a
indagary profundizar en otras fuentes que le ayuden a profundizar y contextualizar.
Se resaltan los elementos mas importantes para que el estudiante los comprenda,
también se resaltan las ideas centrales, se explican palabras o términos propios de
la disciplina con la seccién de vocabulario, o el resaltado de conectores gramaticales
que permitan al estudiante configurar todo un campo semantico en su lectura,
es algo diferente, es un uso pedagdgico de la tecnologia. Finalmente, cuando se
trata de la explicacién, tenemos unos recursos como la “cita” interactiva con unas
comillas que abren, el usuario hace clic y despliega la informacién; ese elemento
trae a una autoridad en el tema para que amplie la informacién suministrada por
el autor, entonces el texto va mas alla.

El Mi-book debe llevar al lector al desarrollo de habilidades, por eso se vuelve
indispensable incluir estimulos visuales, auditivos y kinestésicos, donde cada
elemento debe estar articulado a la propuesta pedagdgica. Se consideran los
principios de la teoria del procesamiento de la informacidn: si hay una sobrecarga
o sobreexcitacion de informacion, demasiados estimulos confunden al lector, razéon
por la cual todos esos elementos se incluyen con una justa medida que genere
relaciones de complementariedad y de contraste dosificadas para un aprendizaje
adecuado. Estos elementos que posee MI-book permiten potenciar las habilidades
del pensamiento al estar articulados para entrenar la capacidad de pensar de los
usuarios (Cabrera y Palacio, 2020). Y es que alcanzar un nivel comprensivo de ese
nivel no se logra con libros digitales tradicionales que no superan la narrativa comun.

3. Activadores cognitivos: como su nombre indica, se disefiaron para activar la
cognicidny se usan durante todo el libro, porque acompanan la lecturay sintonizan
con la emocionalidad, para que durante la lectura que inicia con una apertura
cognitiva se mantenga la atencion y motivacién en el estudiante. Se puede decir que
estos activadores mantienen la alegria por el aprender necesaria, no solo durante
la lectura, sino como un elemento que facilite las habilidades de pensamiento ya
mencionadas. Segun Meyer (2016), para desarrollar habilidades del pensamiento
se requiere considerar activadores dentro de los recursos educativos como una
fuente de motivacion permanente hacia la generacién de ideas que se denotan de
los cuestionamientos dentro de la dindmica de la ejercitacion, donde se fracture la
|6gica tradicional y se evoque a transportarse a otras realidades.

4. Organizadores graficos: forman parte de este disefio metodoldgico y de la
presentacién de la informacién para ayudar a explicar un tema; regularmente
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son interactivos, porque se busca que el estudiante sea protagonista y sea quien
indague. El organizador grafico es fundamental en el universo infoxicado, le permite
al estudiante estructurar sus conceptos de forma visual y ayudan a su proceso
analitico e inferir en los conceptos y construir sus ideas. Un estudio desarrollado
por Munayco (2018), muestra de manera favorable cémo la implementacién de los
organizadores contribuye hacia la comprensién lectora, gracias a su potencial para
organizar la red semantica que se genera en el proceso lector.

5. Modelo irradiante: esta estructura responde a las habilidades de pensamiento
ya mencionadas en la metodologia, donde se estructura el contenido desde unos
conceptos centrales, a partir de alli se crea un ntcleo de la informacion donde se
desprende ideas o conceptos secundarios que subyacen al central y lo sustentan o
favorecen su comprension. Lainformacion se va llevando de lo general a lo especifico,
similar a como funciona un mapa mental o conceptual. El editor propone en el guion
una secuencia didactica flexible con esta dindmica de funcionamiento, donde el lector
puede elegir su ruta para interactuar con los contenidos, elementos multimedia y
audiovisuales. Construye la secuencia (inicio, desarrollo y cierre), y va involucrando
diferentes elementos del abanico y componentes propios de la metodologia, que
no solo estan pensados para el aprendizaje, también para afectar lo sensorial.

Una ventaja es que este modelo irradiante que se le involucra a la metodologia
se adapta al lector digital, cuya lectura no es lineal y es multiformato por sus
interacciones digitales, lo que les permite a los editores profundizar en las ideas y les
dala capacidad de expresarlas en diferentes medios digitales. Aunque el estudio de
Garcia-Garcia et al. (2019) menciona que las lecturas multiformato organizadas bajo
estructuras no lineales no han demostrado de forma concluyente que favorezcan
mejores aprendizajes porque no generan una afectacién cognitiva. Sin embargo,
si reconocen que este tipo de lectura posibilita ampliar la exploracion y el orden
en la manera como puede leerse.

6. Aprendizaje auténomo: la aplicacion de esa estructura irradiante que tiene el
MI-book esta pensada para un aprendiz en linea, que no tiene adelante al docente,
si no que va haciendo sus descubrimientos y construcciones, entonces el libro
interactivo se convierte en un dispositivo para que el lector genere sus aprendizajes,
ademas trae varias actividades que le permiten evaluar sus avances y saber cuanto
ha progresado, entonces tiene una valoracion critica acerca de su propio proceso
delectura. Y es que la autonomia que posibilita trabajar con este recurso le prepara
para escenarios reales, donde debe estar preparado para aprender por si mismo y
esto implica conocerse muy bien para reconocer la manera como aprende y qué
herramientas desplegar para motivarse y organizar su tiempo (Bravo-Cedefio et
al., 2017).

137



Los libros interactivos multimedia (MI-books) en escenarios de formacién

Para lograr ese aprendizaje auténomo, el disefio sensorial tiene un aporte
preponderante, obedece a una intencionalidad pedagdégica. También obedece a
una transposicién didactica, donde el contenido académico se vuelve algo valioso
para aprender. Para lograr esa transposicion, tanto los docentes como los editores
cuentan con un conjunto de estrategias, componentes y secciones del libro. Unas
son de orden cognitivo, otras de orden metacognitivo y otras de orden motivacional;
las tres, igualmente importantes, se articulan en el disefio pedagdgico del MI-book.
Resultado de esa transposicion se evidencia en una secuencia didactica irradiante
con elementos de apertura, desarrollo y cierre, ademas con activadores cognitivos
que mantengan activo al lector.

El resultado es la transferencia que depende de si el lector le encuentra un sentido
alainformacion (para qué le va a servir), si la puede usar (qué hacer con los saberes
plasmados en el MI-book) y transformar (cémo la aplico en mi contexto inmediato).
Lo anterior genera una experiencia diferente al lector, intuitiva, enriquecida, donde
puede confrontar los conocimientos previos con los que adquiere a través del MI-
book y puede aplicar en diferentes escenarios. En palabras de Chevallard (1991), el
valor de la transposicién didactica realizada por el educador es la que le otorga
mayor sentido al contenido, porque permite ver el saber con pragmatismoy eleva su
motivacién: quién mejor que el ensefiante para encontrar significado en lo ensefado.

La importancia del diserio grdfico en un MI-book

El disefio grafico de un MI-book tiene un impacto directo en la percepciény proceso
del estudiante; alli, hasta los pequeios detalles tienen un sentido, desde un color
especifico para cada capitulo con etiquetas de identificacion que orientan al
estudiante, sobre todo para una navegacién no lineal, estos colores coinciden con
los institucionales de la IUPG. Si bien el disefio grafico no debe restar protagonismo
al contenido educativo, tampoco debe subestimarse al momento de generarlo,
porque su representacion permite al receptor conectarse con el contenido, y un
mal uso lo alejaria del proceso (Gonzélez, 2015; Gonzalez-Trejo, 2018).

Empezando por la tipografia que tiene un sentido, cuya prioridad es la legibilidad y
ser de facil lectura para el estudiante. Asimismo, la extension de los parrafos, pues al
serun libro interactivo multimedia es fundamental que no sean extensos y agoten al
usuario. Por ello, Gonzalez-Trejo (2018), considera relevante prestar atencion al tipo
de fuente e incluso el color, esto incide de forma positiva o negativa en el proceso
educativo. Muchas veces este aspecto no es considerado relevante, pero hoy en
dia, cuando se estudian los ambientes y recursos educativos, detalles como estos
cobran importancia y son tenidos en cuenta.
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Los organizadores graficos que sirven para resumir, agrupar y asociar ideas, a nivel de
diseno grafico se utilizan para contar de diversas formas las ideas, de tal forma que
favorezca el aprendizaje del usuario. Lo anterior le implica al editor desglosar cada
concepto, rehacerlo para que no se pierda lo fundamental y facilite la comprension
del lector. Al disefador le corresponde ‘traducir’ la informacién con cierta jerarquiay
orden preciso que le permita al lector la concatenacién de conceptosy la asociacién
con otras ideas. Esta es la bondad de este tipo de ilustraciones, simplifican y
representan el contenido de una forma tan precisa, que se requiere cuidado para
no perder el sentido y completitud (Gonzdalez-Trejo, 2018). Otro aspecto positivo
es que permite la comprensién de tematicas en menor tiempo y en formatos mas
creativos, un valor reconocido por expertos neurocientificos, quienes resaltan en
lo visual, y la manera de organizar los contenidos le atribuyen un gran potencial
escolar (Valero, 2009).

Por su parte, los elementos multimedia se redactan por los editores a partir de una
serie de abanicos de recursos, los cuales se disponen de forma estratégica para que
estén articulados con la propuesta pedagdgica. Desde el disefio grafico no solo se
piensa desde la realizacion de tales recursos en diversos formatos (video, audio,
imagen, animacion, etc.), sino que se busca la dosificacién, es decir, una justa medida
que no sature al usuario o lo distraiga de su objetivo de aprendizaje; estos recursos,
a su vez, se construyen con relaciones o vinculos tanto internos en el MiI-book,
como externos para profundizar la informacion. Los estimulos visuales, auditivos y
kinestésicos tienen como propésito motivar la cognicion. Todo es pensado, obedece
a la metodologia VAEDDI que tiene como propésito el aprendizaje autorregulado.

De acuerdo con Mayer (2005), citado por Lapatie-Venegas (2007), dentro de la teoria
cognoscitiva del aprendizaje multimedia se reconocen tres tipos de almacenamiento
en la memoria del aprendiz: sensorial, trabajo y largo plazo y, de la misma manera,
se tiene canales distintos de procesamiento de informacion académica que se usan
en mayor medida: verbal y visual, pero estos solo pueden soportar una pequefia
cantidad de informacién. Por ello es fundamental no saturar de tantos estimulos
a estos canales, porque se lograria el efecto inverso, demasiada informacién para
comprender.

Es fundamental esta coherencia entre lo pedagdgico y lo grafico. El editor hace un
guion que habla al disefiador grafico mediante convenciones de color, indicaciones
queresponden justamente a una planeacion, una estructura y una secuencia didactica
para representary llevar conceptosy conocimientos de lamanera mas comprensible.
Por su parte, el disefiador grafico se preocupa porque la navegacién del libro sea
intuitiva y lo lleve a una interacciéon mas profunda. Al mismo tiempo, procura una
usabilidad donde cualquier persona con un nivel basico de apropiacion tecnolégica
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pueda navegar el libro. Esto significa que cada libro se piensa desde la experiencia
del usuario, por lo tanto, se hace necesario contar con los aportes y la mirada de los
disenadores graficos, que enriquecen las pretensiones de los pedagogos.

Toda esta interactividad cumple un papel importante a la hora de mantener atento
allectory le genera una conexién con suemocionalidad. Al ser un proceso de lectura
no lineal, el lector cuando guste puede saltar a otro elemento, entonces, a nivel del
diseno grafico emergen elementos como botones interactivos, cada uno con su
color y su propdsito. Los botones verdes de vocabulario despliegan una serie de
conceptos que, por el tema, merecen explicarse. Otro botdn presenta informacion
anticipada o una informacién de recordacion, se llaman analepsis (recordar una
informacion) y prolepsis (anticipar una informacion), pedagégicamente son una
estrategia de comprensién de lectura, a nivel de disefio grafico, permiten tener
un nivel de atencién del estudiante. Con esa intencién fue que se diseié tanto
pedagdgica como graficamente. Por eso, cada capitulo del M/-book se concibe
como una unidad estructurada, no como un collage de recursos que se han puesto
de manera caprichosa.

Significa, entonces, que el disefio pedagdgico se ve limitado o emancipado por
la interfaz de usuario y los elementos que en ella se disponen para una lectura
multimedia, aqui los caminos son de ida y vuelta: asi como el pedagogo o editor
requiere del disefador para que su navegabilidad favorezca el aprendizaje, en este
caso el disefiador grafico requiere del apoyo del editor para que pueda traducir todo
lo que viene en el guion y que llegue al libro en coherencia con las pretensiones
pedagdgico-didacticas. Entonces, la interfaz debe ser apropiada para un aprendizaje
auténomo y sus elementos ubicados de manera estratégica para que haya una
secuencialidad, no obligatoriamente lineal, necesaria en el proceso de aprendizaje.

Ellector es un usuario con distintos estilos de aprendizaje. Hay lectores mas visuales,
otros mas auditivos, otros son kinestésicos, por consiguiente, los elementos multimedia
que abarca lo pedagdgico desde la identificacion de informacién relevante, para
captar y mantener su atencién, que ademds es intencionada para que sea un libro
sensorial, donde se disponga todos estos recursos para el aprendizaje auténomo
y autorregulado.
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Con la creacion de la metodologia VAEEDI se sustenta un modelo didactico para la
elaboracién de e-books multimedia interactivos que buscan potenciar el aprendizaje
auténomoy el mejoramiento de los niveles de comprensién y conceptualizacion de
los saberes. Se proyecta para dos actores fundamentales, estudiantes y docentes,
quienes pueden utilizar el MI-book como un recurso didactico que posibilita la
puesta en marcha de practicas pedagdgicas con un alto sentido social. Impactar a 40
programas de diferentes facultades es un indicador relevante de que la metodologia
se puede replicar en cualquier area de estudio. Este resultado coincide con los
resultados obtenidos en el andlisis tanto cualitativo como cuantitativo.

Como se evidencié en el capitulo 5, la metodologia VAEDDI para la produccién de
los MiI-book es dindmica, es decir, tiene la posibilidad de integrar diversos elementos
nuevos sin afectar su estructura base, generando asi una serie de recursos que
pueden ser empleados tanto por autores como editores. De esa manera, se obtiene
una coleccién variada con libros Unicos para diferentes tematicas, tanto en su
contenido como en su estructura y navegacion. Otro elemento que favorece la
implementacién de ajustes son los avances o incursiones tecnolégicas que asi lo
permitan; como su pretension principal es la formacion, lo tecnoldgico se vuelve
un medio para emancipar las intenciones didacticas de los docentes.

A esto se le agrega que la metodologia VAEDDI permite integrar en el contexto
del libro recursos didacticos para todas las areas del conocimiento. Los MI-book
incluyen elementos multimedia y audiovisuales que nutren y dan perspectiva a los
objetos presentados en el texto. En esta medida, los objetos y su interpretacion son
mediados por los elementos multimedia que enriquecen los significados de los textos
y posibilitan una interaccion sensorial que activa diversos sentidos, generando una
mayor motivacion para la comprensién y apropiacion de los temas, convirtiéndose
en dispositivos ideales para la ensefanza.

Este estudio permitio ver lafuncionabilidad y aplicabilidad de la metodologia VAEDDI,
como algo dindmico que se le pueden integrar otras estrategias tanto diddacticas
como mediadas por tecnologia; es clara la implementacion en el transcurso de los
anos que se le ha hecho y queda abierto a las nuevas que surjan.

En cuanto a los elementos formales de la narracion propuestos en el MI-book,
cambia la forma de lectura y, por ende, la forma de abordar los contenidos ya no
es una sucesion temporal de hechos dispuestos de manera lineal, sino mas bien le
da la posibilidad al usuario o estudiante de desplazarse por medio de botones a
través de los diferentes capitulos que le posibilitan al lector imponer su ritmo de
lectura y su propio recorrido. Ademas, los contenidos educativos son coherentes
con las metas de aprendizaje propuestas en los planes de estudio, permitiendo una
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articulacion curricular entre los recursos didacticos disponibles. Estos proponen
una secuencia narrativa flexible, mediante la cual puede haber ramificaciones hacia
distintas direcciones. En este punto, el lector puede interactuar con secciones de
profundizacion que le permiten estructurar conocimiento de mayor complejidad
con informacion contextual y ampliada para comprender de mejor manera un
concepto o una situacioén.

Igualmente, la construccion de una narrativa con diferentes formatos audiovisuales
y kinestésicos le permite al lector generar diversas asociaciones, comprender mejor
los conceptos complejos, conectar la teoria con el contexto, ejercitar y aplicar los
conocimientos. Todos los elementos permiten que la construccién de los capitulos
que conforman el MI-book no rompan la continuidad narrativa, por el contrario,
si se tiene en cuenta tanto el texto como los elementos digitales, estos funcionan
como activadores visuales ademas de cognitivos y explicativos. Por consiguiente,
dadas las posibilidades narrativas de los MI-books con las que los lectores pueden
seleccionar de manera auténoma los contenidos de su interés, asi interactiian y
generan su propio aprendizaje.

Otro aspecto fundamental son los procesos metacognitivos propiciados por Mi-book,
los cuales favorecen la introspeccion sobre el desempefio y la autorregulacion. Asi
se traza una ruta que favorece la comprensién lectora desde el entendimiento del
entorno y la cultura. La toma de conciencia es clave para identificar las falencias y
fortalezas, de esta manera, se pueden dar pasos trascendentes que permitan la mejora
y emprender acciones concretas que eleven las capacidades de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, MI-book fomenta la experimentacion en el docente, porque
leincita allegar al estudiante con otro tipo de formatos, desprenderse del contenido
y acercarse a la experiencia de aprendizaje, donde existe una narrativa con una
historia que contenga un desafio cognitivo y tenga una cohesién que evite tareas
inconexas sin sentido (Maggio, 2012). Por lo tanto, los MI-book se pueden enriquecer
sustancialmente con las ideas de los docentes, porque el abanico de recursos crecey
facilita otras estrategias para trabajar a través del libro. Por consiguiente, el elemento
mas relevante que cuenta la metodologia es la creatividad de los docentes, si estos
searriesgan a la experimentacién, buscan otros caminos, como lo menciona Maggio
(2012): crean formas alteradas para abordar la clase.

Esta simbiosis entre la creatividad del docente, la experimentacién con estrategias
didacticas pensadas para el estudiante a través del libro, lograria que los MI-book
se visualicen como aportes al disefio metodolégico desde el aprendizaje auténomo
y el valor agregado en cada componente se encuentra en la secuencia didactica,
porque involucra de una manera muy intencionada habilidades de pensamiento,
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de contextualizacion, de profundizacién, de autoevaluacién, de un modo flexible
acorde con el estilo de aprendizaje del lector, convirtiéndose asi en un aporte a lo
pedagogico y curricular al reforzar los contenidos de los silabos a los médulos o
asignaturas para las que fueron hechos.

Dado el contexto tecnoldgico actual, donde el acceso a los contenidos digitales se
ha masificado por el uso del internet, la coleccion Navegando por el conocimiento
surge como una estrategia didactica en el proceso de aprendizaje, que combina el
uso dela tecnologia, como los textos digitales, con el propdsito de crear alternativas
y cambios en el entorno educativo de estos tiempos. La colecciéon busca motivar
a todo tipo de lector, brindandole herramientas para fortalecer competencias en
la autonomia, desarrollar su autodisciplina, motivandolo para el aprendizaje por
medio de la contextualizacion de las tematicas de cada area del conocimiento,
usando recursos con los cuales él fortalezca sus habilidades y conocimientos y sea
protagonista del proceso de aprendizaje, fomentando la proyecciéon hacia el futuro.

Este proyecto se constituye en un aporte investigativo para la Institucion, ya que amplia
la produccion intelectual de esta mediante los libros de formacion, enfocados en el
desarrollo y adquisicién de conocimientos, procesos y habilidades de aprendizaje,
asi como también convertirse en una herramienta para lainnovacién de los procesos
de aprendizaje y complemento para los contenidos curriculares ofrecidos. De igual
manera, los MI-book se convierten en un elemento valioso para la divulgacion de la
ciencia, eigualmente son un producto de responsabilidad social, al ser una coleccion
abierta a cualquier lector o cualquier aprendiz.

Por sus caracteristicas, los MI-book de esta coleccién son apropiados como libros
de formacion, y aunque se puede adaptar la metodologia a otro tipo de libros
académicos (resultado de investigacion, expositivos o narrativos), requeriria ajustes
significativos, porque gran cantidad de los elementos estdn pensados para un
aprendiz que conceptualiza y opera su conocimiento. La narrativa se estructura
desde secuencias didacticas y los elementos planteados buscan favorecer procesos
de aprendizaje. De alli que las actividades de aprendizaje y evaluacion estan
propuestas desde contextos significativos y concatenadas entre si, lo que permite
una clara significacién y evolucién gradual del estudiante.

Por ultimo, se comprueba la validez de la metodologia VAEDDI como indicada para
la produccion de libros multimedia interactivos de formacion. De igual manera, se
vislumbra el MI-book como un dispositivo didactico que le permite al estudiante
otras formas de leer y aprender. Los docentes encuentran en estos dispositivos
elementos valiosos para facilitar el aprendizaje y explorar otras formas de ensefar,
de hacer su disefio didactico, que conduzcan a un ajuste de sus practicas.
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Esta investigacion es la puerta para otros estudios sobre el impacto de los MI-book.
Estos son algunos de los interrogantes que se generan: ;Qué incidencia tiene el
MI-book en el aprendizaje de los lectores o estudiantes?; si los docentes coinciden
que el MI-book promueve el avance del aprendizaje, ;falta comparar con los
estudiantes y analizar si ellos también perciben que hay una mayor apropiacién de
los conocimientos con el uso del libro en el curso? De igual manera, es necesario
indagar en posteriores estudios como los MI-book potencializan el desarrollo de
diferentes estrategias y habilidades de lectura para el desarrollo de un pensamiento
critico, analitico y creativo.
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Anexo 1. Entrevista
semiestructurada

Entrevista semiestructurada a los editores de los e-books.

Estrategias metodoldgicas para la construccion de e-books con recursos y
elementos metacognitivos.

Correlacién del componente pedagdgico con el estructural, navegacional
y narrativo.

Transformacién y modificaciones experimentadas en el disefio de los e-book.

Impacto del disefio visual y elementos multimedia, tomando los elementos
que propone Canals' (1995) desde la utilidad de un libro electrénico, siguiendo
las siguientes caracteristicas:

Unidad l6gica desde el punto de vista comunicativo y narrativo.
Susceptibilidad de la consulta no-secuencial.
Facilidad para su consulta, manipulacién y uso.

Propdésitos educativos en concordancia con la narrativa.

Preguntas para la evaluacion de la metodologia:

{Cudl es el problema que dio origen a esta metodologia?

n

Canals entiende los libros electrénicos como piezas de informacion, se identifican dos si-
tuaciones en la fase de predisefo, a saber: la produccion sin otro interés que aplicar cierta
tecnologia; dicho de otro modo, sin un objetivo claroy la dificultad para el usuario de integrar
la informacién a su ordenador en el formato adecuado.
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;Qué procesos se pueden realizar de forma iterativa con el propdsito de
mejorar la metodologia?

{Cudles el proceso de disefio que ocurre en laiteracién para la mejora continua
de la metodologia?

{Qué ocurre en cada una de las iteraciones del proceso de creacion de los
e-books?

(De qué manera se evaluan los materiales?
{Cémo ha sido el proceso de evaluacion de los e-books?

(De qué manera se podria solucionar los riegos o factores que alteren el
proceso de produccion de los e-books?

{Cémo se podrian implementar nuevas fases de evaluacion y revision de la
metodologia que hagan mas eficiente el proceso de produccién de los e-books?

{Como se podriaincorporar unafase de comprobacién por parte de los usuarios
para mejorar la metodologia a partir de lainformacién nueva dada por estos?

{Se pueden identificar de manera clara y comprensible las diferentes fases
de la metodologia?

(Cuando ustedes disefan un e-book, cudles son las estrategias didacticas
que mas utilizan?

;Calidad cientifica y nivel de actualizacién de contenidos?
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Anexo 2. Catalogo de titulos
coleccion Navegando por el
conocimiento

Catalogo 2019
E-book Ciclo |Facultad Escuela Programa ISBN
Constitucion y libertad: Psicologia,
una pildora contra la Pregrado | FSCC |Talento Humano | Psicologia 978-958-5544-67-3
somnolencia ciudadana y Sociedad
:-rl]lgilesr;re;a);.sl_eagundad Psicologfa, Gestion de la
- . Pregrado | FSCC |Talento Humano |Seguridadyla |[978-958-5544-48-2
prevencion del riesgo .
. y Sociedad Salud Laboral
en el trabajo
Velocidad y costo: L
lanificacion inteligente Optimizacién, Tecnologia en
P Pregrado | FIDI |Infraestructuray o 978-958-5544-60-4
del transporte de .. 7 |logistica
; Automatizacion
mercancias
Una mirada al estudio Psicologia,
del aprendizaje desde la | Pregrado | FSCC | Talento Humano | Psicologia 978-958-5544-49-9
Psicologia y Sociedad
La planificacion Especializacion
de estrategias en Posgrado | Fscc | Artes Visualesy fen comunica- | g, g56 5145 055
comunicaciony Digitales ciony narrati-
narrativas digitales vas digitales
Formulaciény
evaluacién de proyectos - - - -
de desarrollo:unarma | Pregrado | FNGS Admlnls.tr.aqon y Atlimllnlstraaon 978-958-5544-94-9
. Competitividad | publica
contra la desigualdad
social
Administrar el ciclo de . o
vida de los usuarios. el Tecnologia de la | Especializacion
' Posgrado | FIDI |Informaciény las | en seguridad de | 978-958-5544-66-6

reto de la Gestion de
|dentidad

Comunicaciones

la informacién
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E-book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
Comunicacion
corporativa y Comunicacién Comunicacion
productividad: jser, Pregrado | FSCC |y Gestiéndela Social 978-958-5544-61-1
hacery entenderse con Informacién
el otro!
::r:?:r?wzaacsionaleg divisas Administracion Especializacion
" " | Posgrado | FNGS radony o, gerencia de |978-958-5544-58-1
mercados y gestion de Competitividad
. finanzas
riesgos
Europe and its role Negocios y Nedocios
in world trade: Past, Pregrado | FNGS |Desarrollo Inter- Intgrnacionales 978-958-5544-59-8
Present and Future nacional
Dibujo y perspectiva, o
una mirada creativadel | Pregrado | FIDI |Disefio DISGI:]C? Dl.gltal 978-958-5142-00-8
Publicitario
mundo
- - - Tecnologia
Cont.ablllda'd, empresay Pregrado | FNGS Admlnls'tr'a.aon Y| en Gestion 978-958-5544-57-4
medio ambiente Competitividad Ambiental
Sc?r;t:;?ddaijl'ala Educacién e Especializacién
s Posgrado | FSCC - en Gestion 978-958-5544-50-5
educacién mas alléd de la Innovacién Educativa
escuela
Investigacion de .
mercados: aplicaciones, | Pregrado | FSCC Marke.t ngy Merc.a.deo y 978-958-5544-54-3
. : Branding Publicidad
métodos y estrategias
Desarrollo humano: . . .
las claves para el Psicologia, Tecnologia
avesp Pregrado | FSCC |Talento Humano |en Recursos 978-958-5544-92-5
crecimiento de las .
L y Sociedad Humanos
organizaciones
Préctica profesional: Técnica
copstruqlon de L Pregrado | FSCC D.erecho y Go- profesional 978-958-5544-96-3
evidencias en el ambito bierno N
S judicial
juridico
La politica econdémica Negocios y
en Colombia: teoria, Pregrado | FNGS |Desarrollo Inter- | Economia 978-958-5142-01-5
disefio y aplicacion nacional
Taller financiero Lo Espeuahzguon
aplicado: inteligencia Optimizacion, en Gerencia de
P +Intelg Posgrado | FIDI |Infraestructuray | Proyectosen 978-958-5544-52-9
de negocios alcance de R ) .
U mano Automatizacién | Inteligencia de
Negocios
Servicio al cliente: Prearado | FNGS Gestion de Tecnologia en 078-958-5544-02-5
autenticidad del ser 9 Servicios gestion turistica
Especializacién
Gerencia de proyecto: Tecnologiade la | en Gerencia de
la clave paraimpulsar el | Posgrado | FIDI | Informaciény las | Proyectos de 978-958-5544-93-2

éxito empresarial

Comunicaciones

Telecomunica-
ciones
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E-book Ciclo |Facultad Escuela Programa ISBN
Operaciones portuarias Negociosy Tecnologia
y sus sistemas de Pregrado | FNGS | Desarrollo en Gestion 978-958-5544-63-5
informacion Internacional Portuaria
Estrategia y prospectiva: - . Especializacién
ideas para el éxito Posgrado | FNGS Admlnls.tr.aqon Yl en Gestion 978-958-5544-62-8
. Competitividad .
empresarial Empresarial
Fronteras y diplomacia: )
reglas de juego Negocios y Negocios
h Pregrado | FNGS | Desarrollo . 978-958-5544-64-2
en los negocios ) Internacionales
) . Internacional
internacionales
o . - - Especializacién
Habilidades Gerenciales:| ., | pngs | ADMINSUAcON | YGegtion | 078-958-5544-47-5
desarrollo del liderazgo Competitividad )
Empresarial
Estados financieros:
guiay andlisis didac- Pregrado | FNGS Contabll.ldad C(’)nt.adurla 978-958-5544-55-0
tico para la toma de Internacional publica
decisiones
La gestion comercial: el , Especializacion
i Marketing y )
eslabon en la entrega Posgrado | FSCC : en Gerencia de |978-958-5142-03-9
) Branding
de valor compartido Mercadeo
Gestion de riesgos y Especializacién
seguros: un apoyo para Posgrado | FNGS Admlms'tr'agon y | en gerencia 078-958-5544-69-7
mejorar la calidad de Competitividad | de riesgosy
vida seguros
Técnica
) profesional
Valoracién aduanera: Negociosy en gestion
o o Pregrado | FNGS |Desarrollo 978-958-5544-65-9
legislacion y métodos . de aduanas
Internacional .
y comercio
exterior
Tecnologia
La banca, un proceso Administracién v | €7 Gestion
de transformacién Pregrado | FNGS Hraclony | gancaria y 978-958-5544-97-0
- Competitividad .
econdmica Entidades
Financieras
Finanzas corporativas .
un analisis empresarial Administraciény Tecnologia
. Pregrado | FNGS L en Gestion 978-958-5544-56-7
que beneficia a las Competitividad | _. .
- Financiera
accionistas
Herramientas ofimaticas Tecnologia de la Ingenieria de
bésicas para ambientes | Pregrado | FIDI |Informaciony las 9 978-958-5544-70-3
) o o Software
virtuales de aprendizaje Comunicaciones
Mundos Especializaciéon
interconectados: Tecnologiadela |tecnoldgicaen
soluciones moviles Posgrado | FIDI |Informaciénylas|desarrollode | 978-958-5544-68-0

con el sistema Android
Studio

Comunicaciones

aplicativos para
redes moviles
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E-book Ciclo |Facultad Escuela Programa ISBN
En%f:iirg;e;:ola Tecnologia de la Ingenieria de
- Pregrado | FIDI |Informaciony las 9 978-958-5544-95-6
creacion de productos S software
- Comunicaciones
tecnoldgicos
. . i Licenciatura
Soaet#ade.sl antiguasy Pregrado | FSCC Educacn‘)ln ¢ en Ciencias 978-958-5544-53-6
organizacion actual Innovacion :
Sociales
Psicologia del desarrollo Licenciatura
infantil y adolescente: Educacién e en Educacién
. Pregrado | FSCC s . 978-958-5544-51-2
claves para interpretar Innovacién para la primera
cdmo aprendemos infancia
. . . Tecnologia
Mercadeo: perspectiva | o o | psec [Marketingy | e tionde | 978-958-5544-98-7
estratégica y operativa Branding
Mercadeo
Optimizacion, Ingenieria
Ingenieria del empaque | Pregrado | FIDI | Infraestructuray |. 9 ) 978-958-5142-04-6
.. 7 |industrial
Automatizacion
Fuente: elaboracién propia.
Catalogo 2020
E-book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN

Una dinamica
econdmica en el
contexto del desarrollo

Administraciéon | Especializacion
Posgrado | FNGS |y en Gestion 978-958-5142-48-0
Competitividad | Empresarial

empresarial
Evaluacion financiera
una via para calcular la Administracion | Especializacion
viabilidad, el riesgoy | Posgrado | FNGS |y en Gerenciade | 978-958-5142-52-7
la rentabilidad de los Competitividad | Finanzas
proyectos
Transformar el trabajo . .. | Tecnologiaen

erencial para lograr Administracion Gestion Bancaria
9 para fog Pregrado | FNGS |y \ 978-958-5142-50-3
la excelenciaen la L y Entidades

- Competitividad | 7. .

gestion Financieras

L Negociosy
Pr!nC|p|os ba5|lc os de Pregrado | FNGS | Desarrollo Inter- | Economia 978-958-5142-55-8
microeconomia )

nacional

Geografia turistica Gestion de Tecnologia en

nacional e Pregrado | FNGS 978-958-5142-68-8

. ) Servicios Gestion Turistica
internacional
La ética:retoparala Psicologia,
o P Pregrado | FSCC | Talento Humano | Psicologia 978-958-5142-51-0
sostenibilidad .
y Sociedad
Comunicacién en Comunicacién Mercadeo
. Pregrado | FSCC |y Gestiéondela -adeoy 978-958-5142-56-5
accion . Publicidad
Informacion
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practica con java como
herramienta

Automatizacién

Logistica

E-book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
Estrategiasy Comunicacion
herramientas para la Pregrado | FSCC |y Gestiéndela | Periodismo 978-958-5142-57-2
escritura de textos Informacion
Historia de la Educacion e Iélrfir:iﬂi;ﬁirgn
pedagogia: una mirada | Pregrado | FSCC -l . 978-958-5142-58-9
s o Innovacion para la Primera
critica a la educacion )
Infancia
Acercamiento . .
histérico a la reflexion Psicologfa,
. - Pregrado | FSCC | Talento Humano | Psicologia 978-958-5142-59-6
epistemoldgica sobre )
L ) y Sociedad
las ciencias sociales
Habilidades de Psicologia,
negociacion parala Pregrado | FSCC | Talento Humano | Psicologia 978-958-5142-60-2
gestion de conflictos y Sociedad
Fundamentos de L
sonido: conociendo Comunicacion
- Pregrado | FSCC |yGestiéndela |Periodismo 978-958-5142-67-1
el sonidoy sus i
o Informacion
aplicaciones
Conceptos basicos Tecnologia en
en probabilidad y Pregrado FIDI | Ciencias Basicas 10109 978-958-5142-53-4
. Logistica
estadistica
Ap,u.nt.es de Calculo: Pregrado FIDI | Ciencias Bésicas Tecr)o!ogla en 978-958-5142-54-1
andlisis y saberes Logistica
Pensamiento
I:Iegl"l?e:;?:r:gs Optimizacion, Tecnologia en
. Pregrado FIDI | Infraestructuray 1009 978-958-5142-61-9
de andlisis para ... 7 |Logistica
- Automatizacion
la resolucion de
problemas
Estruct.u Yy Tecnologia de
aplicacion de sistemas laInformacién | Ingenieria de
formales a la teoria Pregrado FIDI 9 978-958-5142-62-6
- ylas Software
de programacién o
. Comunicaciones
computacional
L’Jna m|ra.da pricticaal Pregrado FIDI | Ciencias Basicas Tecr]o!ogla en 978-958-5142-63-3
algebra lineal Logistica
Fundamentos de Pregrado | FIDI | Ciencias Bsicas | '<"°1°91@€M | g7 958 5142-64-0
calculo Logistica
Conceptos basicos de Lerr?lercr)’r?;izi Tecnologia en
Informética e Ingenieria | Pregrado FIDI las Desarrollo de 978-958-5142-65-7
de Software y L Software
Comunicaciones
aDIatgrsi’trlr(:g;?a l)Jll'a Optimizacion, Tecnologia en
9 9 Pregrado FIDI | Infraestructuray 9 978-958-5142-66-4

Fuente: elaboracién propia.
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Catalogo 2021
E-book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
Comunicacién
empresarial: Comunicacion,
herramienta para la Pregrado | FSCC Artes Visualesy | Periodismo 978-958-5142-91-6
competitividad de las Digitales
organizaciones
aprowmacones pocologe, | Sestendela
p’ . Pregrado | FSCC gta, Seguridadyla | 978-958-5142-96-1
tedricas en contextos Talento Humano
. Salud Laboral
laborales y Sociedad
Fotoperiodismo: Comunicacion,
bitécora de ciclopes Pregrado | FSCC Artes Visualesy | Periodismo 978-958-5142-86-2
errantes Digitales
La’ P.S|colog|a ) Estudios en
Clinica: un recorrido Psicoloaia
histdrico a través de Pregrado | FSCC 9ia, Psicologia 978-958-5142-85-5
. Talento Humano
diferentes posturas .
. L y Sociedad
epistemoldgicas
. . . Estudios en
Psicologia social: Psicoloaia
alternativa para el Pregrado | FSCC gta, Psicologia 978-958-5142-84-8
o Talento Humano
desarrollo comunitario )
y Sociedad
La digitalizacion de los Comunicacion,
géneros periodisticos, |Pregrado | FSCC Artes Visualesy | Periodismo 978-958-5142-87-9
el reportaje y la cronica Digitales
A Optimizacion, Lo
Manual de técnicas de Pregrado | FIDI Infraestructuray Ingenlgrla 978-958-5142-93-0
manufactura - .. 7| Industrial
Automatizacion
Gestion para el Control Optimizacion, Tecnoloaia en
y el Aseguramiento de | Pregrado |FIDI Infraestructuray 1009 978-958-5142-92-3
: ... " |Logistica
la Calidad Automatizacion
La planeacion, el
engranaje para el buen Optimizacion, Ingenierfa
funcionamiento del Pregrado | FIDI Infraestructuray genie 978-958-5142-90-9
. . .. 7| Industrial
drea de operaciones en Automatizacion
la organizacion
jclJr;]tt:noii)lIseertrnp ::ISaatrcl)al Administracion Administracion
' .| Pregrado | FNGS y 978-958-5142-89-3
del desarrollo gerencial L de Empresas
L - Competitividad
de la gestion ambiental
Revisoria fiscal:
funda‘menFos, Pregrado | FNGS Contabll‘ldad C<’)nt.adur|a 078-058-5142-83-1
aproximaciones e Internacional Publica
implicaciones
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E-book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
Ei:)r:tZQCJ;?VZ' Administracion Administracion
prospectiva: Pregrado |FNGS |y 978-958-5142-95-4
administracion e de Empresas
Competitividad
pensando en el futuro
Negociosy
Microeconomia Pregrado | FNGS Desarrollo Economia 978-958-5142-94-7
Internacional
Rutas para emprender: Administracion Administracién
de lasideas al modelo | Pregrado | FNGS y 978-958-5142-88-6
. e de Empresas
de negocio Competitividad
Fuente: elaboracién propia.
Catalogo 2022
MI-Book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
Elementos basicos del
derecho constitucional: Gestion de la
una perspectiva desde |Pregrado | FSCC Derecho seguridad y la 978-628-7534-73-5
el ordenamiento salud laboral
juridico colombiano
Laboratorio de
ma.tem.a ticas: Pregrado |FIDI Ciencias bésicas | Institucional 978-628-7534-72-8
aplicaciones para la
vida cotidiana
Proceso para el analisis
de las variables que Psicologia,
impactan las areas Pregrado | FSCC Talento Humano | Psicologia 978-628-7534-71-1
del funcionamiento y Sociedad
humano
Gestion presupuestal,
financiera y fiscal de la Administracion Administracion
administracion publica | Pregrado | FNGS y g 978-628-7534-62-9
) L publica
colombiana, un tema competitividad
de todos
Accidentes de trabajo . ,
Psicologia, -
y enfermedades FSCC Talento Humano Gestién de la
profesionales: Pregrado . seguridad y la 978-628-7534-75-9
- y Sociedad
prevencion, control y salud laboral
gestion del riesgo
Liderazgo efectivo Administracion Administracion
para el desarrollo Pregrado | FNGS y 978-628-7534-65-0
L o de empresas
organizacional competitividad
Sistemas de
informacion: . . Tecnologia
herramienta Psicologfa, en Gestion
. Pregrado | FSCC Talento Humano 978-628-7534-63-6
indispensable en la . de Recursos
- y Sociedad
gestion del recurso Humanos
humano
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MI-Book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
La region: eje del Comunicacion Comunicacion
gion- €] Pregrado | FSCC y gestion de la . 978-628-7534-66-7
desarrollo : . social
informacion
Planeacion estratégica Marketin Tecnologia
para la generaciénde | Pregrado | FSCC Hngy en gestién de 978-628-7534-76-6
o Branding
valor organizacional mercadeo
El ABC de la estrategia Marketing y Mercadeoy
publicitaria Pregrado | FSCC Branding Publicidad 978-628-7534-64-3
Las tecnologias de o
lainformaciony la Comunicacion Comunicacion
S Pregrado | FSCC y Gestién de la ) 978-628-7534-67-4
comunicacién como . social
) Informacién
eje de desarrollo
Economia
Internacional: Negocios y
fundamentos para Pregrado | FNGS Desarrollo Economia 978-628-7534-74-2
la politica comercial Internacional
colombiana
El fenémeno del Gestion de Tecnologia en
turismoyelocioenla |Pregrado |FNGS - 0logla en 978-628-7534-69-8
. . Sservicios gestion turistica
sociedad del siglo XXI
Gestién de la L
rogramacién de Optimizacion, Ingenieria
P . Pregrado |FIDI Infraestructuray |. ] 978-628-7534-68-1
las operaciones en .7 |industrial
- Automatizacion
manufactura y servicios
La estimacion de la Negocios y
producciény costos de | Pregrado | FNGS Desarrollo Economia 978-628-7534-70-4
las organizaciones Internacional
Fuente: elaboracion propia.
Catalogo 2023
MI-Book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
Sentiry pensar las Educacién e Licenciatura
infancias: la polifonia | Pregrado | FSCC . - en Educacién 978-628-7662-20-9
g innovacién )
del reconocimiento Infantil
Gestion educativa
y calidad: claves Educacion e Especializacion
para transformar Posgrado | FSCC . - en Gestion 978-628-7662-21-6
) innovacién .
la educacion en Educativa
Colombia
Introduccion a .
la comunicacion Pregrado | FSCC Marke.t ngy Merc.a.deo y 978-628-7662-24-7
. Branding Publicidad
estratégica de marcas
Politica econémica - -
social: claves para Administracién Administracién
y soclak claves p Pregrado |FNGS |y om 978-628-7662-25-4
el anélisis del caso L Publica
; Competitividad
colombiano
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Financiera

MI-Book Ciclo | Facultad Escuela Programa ISBN
Apuntes practicos de Negocios y
la teoria del equilibrio | Pregrado | FNGS Desarrollo Economia 978-628-7662-26-1
general Internacional
Conceptos basicos de Psicologia, Gestiénde la
responsabilidad enel | Pregrado | FSCC Talento Humano | Seguridad y la | 978-628-7662-27-8
SGRL y Sociedad Salud Laboral
Introduccién al Optimizacion, Tecnologia en
) Pregrado | FIDI Infraestructuray no'og 978-628-7662-28-5
Electromagnetismo . 7| logistica
Automatizacion
Introducciénala
psicopatologia: Psicologia,
historia, diagnéstico Pregrado | FSCC Talento Humano | Psicologia 978-628-7662-29-2
y tratamientos y Sociedad
psicolégicos
Procesos estocasticos Optimizacion, Ingenieria
para la toma de Pregrado | FIDI Infraestructuray genie 978-628-7662-30-8
. .. 7| Industrial
decisiones Automatizacion
Transformacion 4.0 Psicologia, Maestria en
) Posgrado | FSCC Talento Humano | Gerencia del 978-628-7662-32-2
para el talento humano .
y Sociedad Talento Humano
Manejo Eficiente de Administracion | Especializacion
los Recursos de Corto | Posgrado | FNGS y en Gerenciade | En tramite.
Plazo Competitividad | Finanzas
Teoria del Delito
en Colombia: Pregrado |Fscc | Derechoy Derecho 978-628-7662-36-0
fundamentos y Gobierno
aplicaciones précticas
Una Introduccion al -Il;xelcnnfglron?;i?édne Ingenieria de
Andlisis y la Verificacién | Pregrado | FIDI 9 978-628-7662-33-9
. y las Software
de Algoritmos L
Comunicaciones
Educacion enlaera .
digital: comunicacion Educaciéne Maestria en
L " | Posgrado | FSCC -l Innovacién 978-628-7662-35-3
colaboracion e Innovacién .
. - Educativa
innovaciéon
Educar Jugando: Educacion e Licenciatura
Entre la Libertad y Pregrado | FSCC -, en Educacién 978-628-7662-37-7
S Innovacion .
la Intencionalidad Infantil
Pedagogica
Rutas para Emprender: Administracion Administracién
del modelo de negocio | Pregrado | FNGS y 978-628-7662-31-5
- de empresas
a la puesta en marcha Competitividad
Ruta del Emprendedor: . y
de la puesta en Marcha Administracion Administracion
puesta @ Pregrado | FNGS y 978-628-7662-34-6
a la Sostenibilidad I de empresas
Competitividad

Fuente: elaboracion propia.
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Los libros interactivos multimedia (MI-books) en escenarios de formacién

Catalogo 2024
MI-Book Ciclo |Facultad Escuela Programa ISBN
DeRomaalEstadode | 5o rago [Fscc | DerechoY Derecho 978-628-7662-68-1
Derecho Gobierno
Mercados financieros, Egrfw_irﬁissctlrli?éie Especializacién
una explicacion Posgrado | FNGS P 978-628-7662-81-0
rictica y en finanzas
P competitividad
EAC-Escuela de
Mercados financieros y Posarado | ENGS administracién | Especializacion 078-628-7662-82-7
la toma de decisiones 9 y en finanzas
competitividad
La gestion de residuos Ej;}ﬁ?;l::l?éie Tecnologia
solidosy surolenla Pregrado | FNGS en Gestion 978-628-7662-75-9
huella ambiental y e Ambiental
competitividad
Derecho Penal
Especial Colombiano: EDG-Escuela
Proteccién de bienes | Pregrado | FSCC de derechoy Derecho 978-628-7662-69-8
juridicos y su estudio gobierno
sistematico
Explorando el cuerno EEl-Escuela de | Licenciatura
suspmovimientos cc?mg)/ Pregrado | FSCC educaciéne en Educacién 978-628-7662-83-4
arte innovacion Bésica Primaria
Latipografia:unviaje | p o0 |pip | ED-ESCUElade oo Digital [ 978-628-7662-76-6
fascinante de estilos disefo
Negocios y Maestria en
EZ?S?:; eEnr:\osrgse;riaI Posgrado | FNGS Desarrollo Administracion |978-628-7662-77-3
P Internacional Internacional
Calidad del agua: guia :Egrcr:\_iEiS:tl:i?éie Tecnologia
bésica para la gestién | Pregrado | FNGS en Gestion 978-628-7662-78-0
ambiental y L Ambiental
competitividad
Clasicos y nuevas Educacion e Licenciatura
voces: Un panorama | Pregrado | FSCC Innovacion en Educacién | 978-628-7662-71-1
de la literatura infantil Infantil
Configuracién Educacion e Licenciatura
socioespacial de Africa | Pregrado | FSCC -, en Ciencias 978-628-7662-72-8
Innovacion .
y Europa Sociales
Pensar para disefar,
essalirdelazonade |Pregrado |FIDI Disefio Disefo Digital |978-628-7662-73-5
confort
Compilacién de las
obligacionesenel | p o040 [pscc | Derechoy Derecho 978-628-7662-79-7
contexto juridico Gobierno

colombiano
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Politécnico Grancolombiano

MI-Book Ciclo |Facultad Escuela Programa ISBN

Metodologias égiles Optimizacién, | Maestria en
para la gestion de Posgrado | FIDI infraestructuray | Gerencia de 978-628-7662-70-4
proyectos automatizacion | Proyectos
Curriculo en accion: Educacién e Especializacion
fundamentos, gestion | Posgrado | FSCC - en Gestion 978-628-7662-80-3

. Innovacion .
y mejora Educativa
El consultor como EsFudlos’en Maestria en
aliado estratégico Psicologia, Gerencia

. 9 Posgrado | FSCC Talento 978-628-7662-74-2
y suimpacto en la del Talento

R Humanoy
organizacion . Humano
Sociedad
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Los libros interactivos multimedia MI-book, constituyen una apuesta
para los materiales educativos orientados a fortalecer el aprendizaje
auténomo. La coleccién desarrollada por el Poli se centra en libros de
formacion pensados para facilitar el aprendizaje.

En este contexto, el presente estudio expone la implementacién
y validacion de una metodologia propia denominada: VAEDDI
(Verificacion, Actualizacion, Edicion, Diseno, Distribucion e
Investigacion) que responde a la diversidad de estilos de aprendizaje
y fortalece la comprensién, aplicacion, exploracion, explicacion,
contextualizacion y profundizacién del conocimiento. Esto garantiza
su efectividad al integrar aspectos didacticos, graficos y sensoriales
dentro de un libro digital convirtiéndose en una experiencia integral
de aprendizaje.

La metodologia fue validada con docentes, estudiantes y editores
multimedia, demostrando ser replicable y adaptable en diferentes areas
del conocimiento, consolidando asi su versatilidad y alcance. A la fecha,
mas de 119 MI-Books en todas las disciplinas, que han sido consultados
por usuarios de mas de 10 paises, sumando mas de un millén de accesos,
los evidencian como una experiencia de innovacién educativa exitosa
que reafirma el compromiso del Politécnico Grancolombiano en la
transformacién de la educacion y de los estudiantes del siglo XXI.
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