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Resumen

El propdsito de este trabajo consiste en analizar el impacto de la estrategia
cluster textil confeccién en el pais, luego de su implementacién, la cual bus-
caba mejorar la competitividad exportadora del sector textil confeccion en
Colombia, dado que a principios de la década de los 90 el pais contrato la fir-
ma americana Monitor buscando identificar las fortalezas y el nivel de com-
petitividad de las principales ciudades del pais; concediendo a Medellin una
ligera ventaja competitiva frente al resto de ciudades manufactureras, situa-
cion que exigia mejorar la plataforma competitiva en la region. Con base en
los resultados del informe en el afio 2005 se implementa la estrategia cluster
de Medellin, buscando desarrollar el sector textil confeccion, fortaleciendo la
estrategia textil, las cadenas productivas, generando sinergias; para impactar
el desarrollo econémico de la region y del pais.
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Estudios sectoriales: desafios para el impulso a la competitividad

Al evaluar los resultados econdmicos de 2016 a 2018, se determina que ac-
tualmente el sector no se ve fortalecido, los indicadores son conservadores,
presentando un margen neto promedio de 1.9%, asi mismo, la rentabilidad del
activo (ROA) se situ6 en un 1.9% y la del patrimonio (ROE) en 4.7%, concluyen-
do que si bien el sector juega un papel importante para la economia el desem-
pefio financiero de la organizacién se viene deteriorando en los ultimos tres
afos; situacion que afecta no solo a la organizacion sino también a la econo-
mia nacional y regional, hay menos exportaciones y un alto impacto en el des-
empleo generado por la industria.

Palabras clave: cluster, competitividad, indicadores econdmicos, sector
textil confeccion.

%

Introduccion

Entre los anos 1991-1994, se vivié en el pais momentos de incertidum-
bre y preocupacion, afectando la competitividad por falta de una estruc-
tura sélida que permitiera reducir el desbalance entre las importaciones
y exportaciones producto del comportamiento frente a la apertura de los
nuevos mercados, ubicando a la industria nacional como perdedora si-
tuacion que es bien aprovechada por la produccién extranjera. Preocupa-
cion que llevo al Gobierno y a las camaras de comercio de cinco ciudades
principales del pais, a contratar un estudio diagndstico, para determinar
la posicion competitiva del Colombia frente al mundo, identificando me-
todologias que debian ser implementadas para lograr mayor capacidad
innovadora y competitiva; permitiendo reducir las brechas de la balanza
comercial a favor de la produccion nacional. En consecuencia, las conclu-
siones del estudio dieron origen a la estrategia clister de Medellin, donde
la cooperacién y la vision compartida de aquellos que hacen parte de las
cadenas productivas antioquefas, fueron pieza clave en la construccién
de una nueva plataforma competitiva mejorando los resultados del sector
(Camara de Comercio de Medellin 1995).
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La estrategia clister Medellin sector textil confeccion: impacto en los indicadores econémicos de la region

Carmona y Gil Quintero (2008), definen el cluster, como la concentracion geo-
grafica de empresas que se especializan y complementan una actividad espe-
cifica, interactuando entre si, creando un clima de negocios, que les permita
mejorar su desempefio operativo y financiero (p. 247). Otros hacen referencia
a “redes industriales, sistemas tecnolégicos, y areas de recursos, como sig-
nificados similares al cluster” (Almquist, Norgren y Strandell, 1998 citados en
Vera Garnica y Ganga Contreras, 2007, p.14).

Porter (1998), declara que los clusteres tienen un amplio alcance, ya que pueden ser
constituidos por empresas de una amplia gama de industrias y otras entidades que
de alguna forma se relacionan para ser competentes y competir, cualquiera que sea
el tamano de estas, siempre y cuando permanezca el paradigma de la cooperacion.

Al hablar de cluster se hace necesario platicar de competitividad, asi como de
las teorias econdmicas clasicas que dieron forma al marco conceptual de la
competitividad y la definieron en términos economicistas. Sin embargo, con
el paso del tiempo y el arribo de las nuevas tendencias de la economia inter-
nacional, afloran una serie de condiciones a las cuales debe adaptarse el mer-
cado. En ese contexto, el término competitividad evoluciona e incorpora ele-
mentos como cambios tecnolégicos, productivos y organizacionales.

Fanjzylber (1988), entiende la competitividad como “la capacidad de un pais
para exponerse al mercado externo y mantener o elevar el nivel de vida de su
poblacién” (p. 8). En este sentido, las empresas requieren revision y ajustes
constantes en sus procesos productivos y comerciales con el fin de afrontar
los cambios acelerados del mercado, por lo tanto el cliuster se convierte en
una oportunidad para enfrentarlos. La literatura evaluada sugiere el interés de
las organizaciones por profundizar sobre el estudio innovacion en redes em-
presariales (Becerra Rodriguez F. Alvarez Giraldo C. 2010)

Segun cifras de Procolombia a 2019, el sector textil colombiano constituye la se-
gunda industria textil de América Latina después de Brasil, donde se generan el
mayor numero de empleos, posicionando a Colombia como lider del sector en
la region, sin duda la estrategia cluster puede apoyar el sector al consolidar pro-
puestas de valor para competir en nuevos mercados (Procolombia 2019).

PROBLEMA O SITUACION (DIAGNOSTICO INICIAL)

Segun la Cdmara de Comercio Medellin para Antioquia (2006), el informe mo-
nitor de 1996, contratado por el Gobierno Nacional y las camaras de comercio
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Estudios sectoriales: desafios para el impulso a la competitividad

del pais entre 1992 y 1993, devel6 la necesidad de agregar el concepto com-
petitividad en cada una de las agendas locales del pais, como una politica
publica en pro del desarrollo econémico y social de la nacion. En consecuen-
cia cinco ciudades colombianas (Cali, Cartagena, Barranquilla, Bucaramanga
y Medellin), junto con gremios en representacion del sector privado de la pro-
duccidn, se dio a la tarea de realizar estudios, buscando evaluar de manera
comparativa la competitividad de cada ciudad, identificando fortalezas y de-
bilidades locales, que afectaban el desempefio competitivo. Medellin, al final
del estudio fue considerada como la ciudad con mejor plataforma competiti-
va de las cinco estudiadas; no obstante, sefala el informe que siendo la me-
jor, se encuentra lejos de ser considerada una plataforma competitiva de talla
mundial. Por lo anterior, se empezé a trabajar una nueva metodologia para al-
canzar la competitividad de produccién estandar internacional, dando como
resultado el disefio, e implementacion de la estrategia “Comunidad clister de
Medellin”, teniendo como principio “la competitividad es un asunto de todos, y
la Unica posibilidad de progreso para nuestras empresas y toda nuestra gente
(Informe Monitor 1995).

La comunidad cluster de Medellin tiene su origen en el plan de desarrollo de la
ciudad 2004-2007, denominado “Medellin productiva, competitiva y solidaria”
(Camara de comercio de Medellin, 2006). Este plan contemplaba al cluster
como una alternativa para el fortalecimiento del tejido empresarial regional,
determinante para la proyeccion internacional de la ciudad.

Para la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, la produccién de los
clusteres significa el 31.5% del PIB de la regién (Camara de Comercio Mede-
llin para Antioquia, 2015). Asi, Medellin desde la mitad del siglo XX, generé po-
sicionamiento en torno a la moda y las confecciones. En 1945 generd crisis
por dependencia econdémica hacia la produccion textil; la pujanza y emprendi-
miento lograron que la industria se reorganizara y se concentrara en la capital
de la moda para el mundo a comienzos del siglo XXI (Sanchez, 2013). Es de
recordar que esta experiencia ha colocado a industria textil colombiana como
una de las mas experimentadas en América Latina.
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Metodologia

Para la realizacién de este trabajo se utilizé una investigacién con enfoque
cualitativo, de tipo descriptivo; se analiza a partir de bases de datos especia-
lizadas la informacidn del cluster textil confeccidn; permitiendo identificar
variables de indicadores econémicos como exportaciones e importaciones
durante los afios 2010-2019. De igual forma, a partir del estudio de los esta-
dos de situacion financiera del 2016-2018, se analizan ratios financieros de
rentabilidad ROA, ROE y Margen Neto. Entre las bases de datos empleadas
estan la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, Supersociedades,
Inexmoda y DANE.

Resultados y analisis

Al analizar el comportamiento de la balanza comercial sector manufactura
(textiles) durante el 2010-2019, se identifica un desbalance, como se muestra
en la figura 1. Mientras que el promedio de las exportaciones equivale al 19.7%
del total de las exportaciones del pais, las importaciones en este sector cons-
tituyen un 77.6%.

De acuerdo con el Informe Nacional de Competitividad Colombia 2019-2020,
se destaca que el comercio exterior en 2018 se ubic6 en a 36.8%, solo dos
puntos por encima de lo registrado en 1990. El analisis registra que el 22% de
los departamentos no supera el 1% de su PIB via exportaciones; demostrando
el atraso en la apertura comercial del pais.
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Figura 1. Comportamiento Importaciones - Fuente: Elaboracion propia con base
Exportaciones Colombia 2010 a 2019 en Informacion DANE (2020)
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Segun la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) por sus siglas en inglés, las exportaciones de las manufacturas
(sector donde se encuentran los textiles) durante el 2019 equivale al 12.8% del
PIB, ocupando la posicién 11 entre 17 paises de América Latina (Consejo Pri-
vado de Competitividad 2019, p.276). Por otro lado, Rave , Rubio y Gutiérrez,
2018 indican que durante el 2014 Antioquia lider6 el sector exportador con un
52% de participacion; confirmando la importancia de la region en el sector.

El comportamiento financiero de las empresas del sector textil en Colombia
entre 2016y 2018, permite determinar que la composicién del activo promedio
es de $20.381 millones de pesos, mientras que el pasivo equivale a $11.897 y
su patrimonio promedio es $8.484, con un nivel de endeudamiento promedio
total del 58%. Ver figura 2.
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Figura 2. Composicion Financiera Fuente: Elaboracion propia con base en
empresas sector textil 2016-2018 estudios sectoriales SuperSociedades
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Analizando la rentabilidad, se puede establecer que el promedio de ingresos
durante el mismo periodo estudiado reporta un promedio de $ 18.575 millo-
nes de pesos, un margen neto promedio de 1.9%, una rentabilidad del activo
(ROA) del 1.9% y una rentabilidad del patrimonio (ROE) del 4.7%. En términos
generales se puede concluir que el sector a pesar de los diferentes esfuerzos
presenta una rentabilidad baja con una inversion alta, dado el tipo de activos
gue maneja, ademas del elevado nivel de riesgo, producto de las importacio-
nes. Situaciones que aportan poco valor a la industria. La figura 3 complemen-
ta lo expresado.
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Figura 3. Indicadores Financieros Fuente: elaboracion propia con base en
sector textil 2016-2018 estudios sectoriales SuperSociedades
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En cuanto a la region, se puedo establecer que Antioquia juega un papel im-
portante para el cluster, durante el 2018 contribuyé con 42.1% de los ingresos
del sector, por otra parte, un 44% de las grandes empresas textiles se encuen-
tran ubicadas en Antioquia. En este mismo afio los indicadores ROA, ROE y
margen neto, presentaron un comportamiento similar al del pais, arrojando
ROA 1.3, ROE 3.1 y un margen neto de 1.2, conservando la tendencia antes
mencionada para el componente financiero.

Respecto al empleo es importante resaltar el impacto generado por el sector
en todo el pais, y desde luego en la region. Durante el 2017 el cluster textil del
pais estaba conformado por 22.542 empresas, de las cuales el 90.6% corres-
ponden a microempresas, el 7.5% a pequenas empresas, el 1.4% a medianas
empresas y el 0.5% a grandes empresas. Montoya et al(2017). Este comporta-
miento del sector sugiere un importante nimero de empleos generados por la
industria manufacturera, que al disminuir las exportaciones afecta el empleo.

En Antioquia, el empleo en general presenta un descenso en los puestos de
trabajo ocupados durante la década 2010-2019, con una mayor tasa en las mu-
jeres; mano de obra que se ve impactada considerablemente por las condicio-
nes del sector textil-manufactura donde la mayoria de los puestos de trabajo
son ocupadas por ellas. Este panorama se muestra en la figura 4.
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Figura 4. Tasa global de ocupacion Antioquia 2010-2019 Fuente: DANE
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Se puede concluir que el cluster textil confeccion juega un papel fundamen-
tal en la economia de la regidn. Por lo tanto, en la actualidad Medellin es lider
mundial en la organizacion de eventos que benefician al sector a través de
ferias como Colombiatex de las Américas y Colombiamoda; situacion que
evidencia las sinergias e innovacion constante del sector, producto del tra-
bajo que se realiza en las diferentes estrategias como el cluster textil donde
conviene seguir innovando para que la region continle liderando el sector
textil del pais.
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El COVID-19 generd un punto de inflexion para la mayoria de las
empresas a nivel mundial; fendmenos como la crisis econémica,
el distanciamiento social y la transformacion digital cambiaron
para siempre la forma de hacer negocios y han exigido del sector
empresarial procesos de adaptacion acelerados. Ello ha implica-
do la combinacion entre medidas de ajuste econémico e inversion
en el desarrollo de nuevas maneras de llegar al consumidor final.

Esta nueva realidad planea un reto para las organizaciones de cara
a repensar sus negocios en el futuro y para ello es fundamental co-
nocer en detalle el estado actual de los sectores econdmicos mas
afectados tanto positiva como negativamente por la pandemia.
Bajo dicha orientacion, este libro aborda en forma concreta y des-
de distintos enfoques la posicion estratégica actual de subsectores
econémicos como el turismo, la salud y venta de productos aseo
por mencionar algunos. El texto es el resultado de la construccién
colectiva de equipos de trabajo conformados por estudiantes y pro-
fesores de la Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano.

Para el desarrollo de estos analisis sectoriales se hizo uso de un
modelo de analisis estratégico que combina las cinco fuerzas de
Porter con el analisis PESTEL. De este modo, la seleccion de 30
factores criticos de éxito relevantes para cada sector analizado
arrojaron su posicién estratégica. Asi, bajo el modelo desarrolla-
do, una puntuacion general superior a cero implica una posicion
competitiva favorable para el subsector y una puntuacion por de-
bajo de cero, se interpreta de forma contraria.






