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Resumen

El presente documento obedece a la descripcién del proceso realizado en
el desarrollo de una herramienta de simulacion que facilita la evaluacion
financiera de proyectos como una experiencia de aprendizaje. El proyecto
surge de la necesidad de entregar a los estudiantes un apoyo pedagdgico con
el fin de fortalecer las competencias propuestas en el médulo de Evaluacion
de Proyectos ademas de retomar conceptos y procedimientos de mdédulos
previos.
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Por su parte teniendo en cuenta el seguimiento de los resultados de los
estudiantes en el médulo o asignatura y de acuerdo con la percepcién de los
tutores o docentes, se disefia una estrategia pedagdgica que requiere como
apoyo el desarrollo de un software que simule la evaluaciéon de un proyecto
de inversion, integrando ayudas metodoldgicas, para construir un ejercicio
profesional que emula un ambiente laboral.

El presente documento describe el proceso de concepcion del proyecto
y planeacién a través del trabajo colaborativo entre el drea de finanzas y
el Laboratorio de innovacién pedagdgica de la Institucion Universitaria
Politécnico Grancolombiano. Y presenta la experiencia pedagdgica con cada
una de las fases de simulacién que permitan en los estudiantes un aprendizaje
significativo y una adecuada adquisicién de las competencias.

Palabras claves

Simulacién, evaluacién financiera de proyectos, modelos financieros, proyecto
de inversion, aprendizaje por retos, aprendizaje por simulacion.

Introduccion

El desarrollo de simuladores en el drea financiera no es algo nuevo, muchas
organizaciones y programas de estudio han realizado diversas experiencias,
algunas de ellas exitosas y se aplican en el ambito educativo y empresarial, por
ejemplo, el simulador de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC). En diferentes
entidades del sector financiero, entre ellas, el Grupo AVAL, cuentan con otro
tipo de simuladores, asi como, entidades que otorgan recursos de capital
semilla como Fondo emprender, Red de emprendedores Bavaria, Innova
Colombia.

Sin embargo, no existe un simulador en la evaluacién financiera de proyectos
que cubra desde el andlisis financiero hasta la prospectiva econémica que
permita analizar la viabilidad de una empresa o de un proyecto de inversién al
corto, mediano y largo plazo. Por tal razén, la innovacién de esta experiencia
de aprendizaje consiste en elaborar un simulador que se integre en las aulas
para que asi el estudiante pueda: aplicar conceptos generales de proyectos
de inversion, desarrollar habilidades para trabajar los métodos de decisién,
interpretar adecuadamente los resultados y analizar los posibles escenarios
financieros.
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El estudiante debe aplicar los conocimientos adquiridos en la evaluacion
financiera de proyectos. Sin embargo, la estrategia esta pensada para enlazar
el area financiera, con los conocimientos econdmicos, contables, legales, en fin,
diversas disciplinas que requiere el estudiante en su quehacer profesional. Para
el futuro profesional en las dreas administrativas y financieras esta experiencia
pedagdgica no sélo evidencia las competencias adquiridas, sino que lo prepara
para una realidad laboral.

Durante la ejecucion de la experiencia de aprendizaje el estudiante debe
integrar sus habilidades investigativas para ser aplicadas en un reto; para ello,
debera indagar temas de actualidad relacionados con el sector econémico y al
tipo de proyecto de inversidn que va a trabajar en el simulador. El reto consiste
en analizar la viabilidad financiera de una empresa o un proyecto de inversion,
por lo tanto, los estudiantes deben utilizar las variables macroeconémicas
colombianas y tener en cuenta la situacion econémica del pais.

La experiencia, ademas, pertenece a un proyecto mas amplio que intenta
contar con varias herramientas de apoyo en el drea financiera que el estudiante
encontrard en sus aulas virtuales, de esa manera, se construye una experiencia
integral de aprendizaje que enfrentan al estudiante con situaciones financieras
de la empresay le facilitan la apropiacién de sus competencias.

Marco tedrico

Problematica que atiende

Para iniciar con la problematica es fundamental comprender el contexto
del médulo o asignatura de Evaluacion de Proyectos para las modalidades
presencial y virtual, el cual es transversal a todos los programas de la facultad
de Ciencias Administrativas Econdmicas y Contables (para esta experiencia
se toman las dos modalidades debido a que los silabos son iguales en sus
contenidos y temas a trabajar). Se concibe a la herramienta como parte integral
del moédulo o asignatura o para asi complementar de forma practica lo visto en
la parte tedrica.

Este moédulo o asignatura presenta los conceptos de costos usando la
metodologia de costeo directo. Asi como, los conceptos basicos financieros
y aborda los principales métodos para la decisién financiera en proyectos de
inversién, teniendo en cuenta los procedimientos para el calculo del costo de
capital y la construccion de los estados financieros entre ellos, el estado de
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resultados, el estado de situacion financiera y el de flujo de caja libre. Concluye
con el estudio del andlisis de sensibilidad de acuerdo con la prospectiva del
negocio, sector econdmico, pais, etc.

Este médulo o asignatura corresponde al Ultimo semestre de las tecnologias
de la Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano y en el caso de
programas profesionales es de semestres avanzados, (6° 7°, 8° dependiendo
del programa). Se espera que los tecnélogos o profesionales cuenten con
herramientas conceptuales suficientes en su disciplina para integrar los
conocimientos de las ciencias administrativas en la evaluacién financiera de
proyectos, la cual es usada en todos los campos y es relevante en la mayoria
de carreras administrativas, toda vez que las organizaciones a nivel general
desarrollan constantemente proyectos, resultado de su plan estratégico, que
sin duda demandan recursos econémicos para su puesta en marcha.

Lo aprendido en el médulo o asignatura es Util tanto en el ambito laboral como
en las finanzas personales; logrando aplicar este conocimiento a decisiones
financieras u otro tipo de inversiones como la compra y financiacién de un
inmueble o un vehiculo. Significa que el panorama de aplicacion es amplio
porque se aplica a multiples situaciones.

Para comprender la problematica se hizo una revisién del rendimiento
académico en los ultimos tres periodos académicos, donde es evidente que
el moédulo o asignatura reviste cierto grado de dificultad para los estudiantes

como lo muestran las tablas 1y 2.

Tabla 1. Resultados Académicos Modalidad Virtual

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recopilados del Centro de Informacion de la

Organizacién (CIO) del Politécnico Grancolobiano. Cohorte 2016- 6 — 2017-2.
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Tabla 2. Resultados Académicos Modalidad Presencial

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recopilados del Centro de Informacion de la

Organizacién (CIO) del Politécnico Grancolombiano. Cohortes 2016- 1 - 2017-2.

En la tabla 1 se ven los promedios los estudiantes virtuales alcanzan notas de
3.6 sin llegar a ser sobresalientes. En la tabla 2, se aprecia que la nota promedio
en los tres periodos analizados oscila en 3.3, considerando estos resultados
como bajos para la asignatura.

En las tablas 3 y 4 estéan los resultados académicos por rangos de aprobacién
para las modalidades presencial y virtual.

Tabla 3. Calificaciones por rangos Modalidad Presencial.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recopilados del Centro de Informacion de la

Organizacién (CIO) del Politécnico Grancolombiano. Semestre 2016- 1 — 2017-2.
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Tabla 4. Calificaciones por Rangos Modalidad Virtual.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos recopilados del Centro de Informacion de la

Organizacién (CIO) del Politécnico Grancolombiano. Cohortes 2016- 1 - 2017-2.

Se observa en las tablas 3 y 4 que el porcentaje de estudiantes que no aprueba
el médulo o asignatura en las dos modalidades oscila en el 13%. Por su parte,
la mayor concentracién de notas se encuentra en el rango de 3.0 a 3.99. En
la modalidad virtual encontramos que en este rango (de 3.0 a 3.99) se ubica
en el 49% de los estudiantes. En modalidad presencial, en los tres semestres
observados el 50% de los estudiantes se encuentra en dicho rango.

Los resultados académicos en general son cercanos para las dos modalidades,
y la mayoria de los estudiantes aprueba de manera aceptable sin llegar a ser
sobresalientes. Esto genero el primer interrogante para el equipo de tutores y
docentes: ;Como lograr mejores resultados en los estudiantes?

Por otro lado, se realizd6 un sondeo con 17 tutores/docentes de los cuales
el 56% han sido facilitadores en modalidad virtual y presencial, el 44% sélo
en modalidad presencial. Todos ellos pertenecen al 4rea de finanzas de la
Institucion. El sondeo fue hecho sobre la percepcién que tienen frente a las
deficiencias encontradas en los estudiantes que cursan el médulo o asignatura.
En primer lugar, se encuentra que las bases son deficientes en conocimientos
matematicos, logrando una calificacion de 4,18 sobre 5. Siendo 5 el mayor grado
dedificultad y 1 el menor grado de dificultad. En segundo lugar, se encuentrala
poca capacidad de interpretar y analizar resultados de los estudiantes con una
calificacion de 4.0. En tercer lugar, esta el manejo deficiente de conocimientos
contables, con una ponderacién de 3.94. Finalmente se manifiesta que la
falta de interés por el area financiera que es de 2.71 lo que significa que los
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estudiantes si se interesan por el médulo o asignatura, pero deben fortalecer
los conocimientos previos. La tabla 5 muestra los resultados del sondeo.

Tabla 5. Percepcion de los decentes de finanzas de la IUPG de las
dificultades en los estudiantes

Fuente: Elaboracién propia a partir de formulario office.

Se realizé dentro del sondeo algunas preguntas abiertas y en la mayoria los
tutores/docentes coinciden que un inconveniente es el poco tiempo de
estudio que los estudiantes dedican al modulo o asignatura. Otra falencia que
se evidencia es el deficiente manejo del Excel, fundamental por los célculos
que deben realizar los estudiantes.

Por ende, la problematica se transforma de ;Como lograr mejores resultados
en los estudiantes?, a ;Como lograr que los estudiantes apliquen los conceptos
financieros y matematicos dentro de un contexto empresarial, que les permita
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evidenciar la utilidad de los resultados numeéricos obtenidos a través del analisis
e interpretacién de estos en la evaluacion de proyectos para la adecuada toma
de decisiones?

Con esta nueva mirada, se empezé el disefo de una estrategia pedagdgica
que consistié en la construccion de un proyecto de investigacion formativa,
donde el equipo de tutores/docentes establecié unos sectores econémicos de
andlisis para los proyectos de inversidon. Por su parte, los estudiantes debian
crear una empresay bajo un instructivo aplicar los conceptos y procedimientos
vistos en el moédulo con el propdsito de analizar la viabilidad financiera del
proyecto. Esta estrategia tuvo la dificultad que los estudiantes por si solos no
lograban realizar todas las fases con éxito. Obviamente con resultados errébneos
la interpretacion no correspondia a la realidad financiera de la empresa.

Después se implementd para los estudiantes una plantilla en Excel con el
fin de estandarizar los procedimientos a realizar y facilitarle los calculos. Los
resultados fueron mejores, la plantilla ayudd a los estudiantes, pero no es
intuitiva para su orientacion.

Aun faltaba llevar a cabo una experiencia mas profunda con un escenario de
ensayoy error donde el estudiante pudiera realizar pruebas para que asi pudiera
analizar los cambios de acuerdo con la variacion de los datos. Por tal razén, fue
creada una experiencia de aprendizaje que consistié en la planeacion, disefio
y desarrollo de un simulador para la evaluaciéon financiera de proyectos. Dicho
simulador integra varios aspectos que amplian la experiencia de aprendizaje,
en primera medida ayuda a mejorar los resultados académicos; motiva a
los estudiantes porque los confronta en un escenario cercano a la realidad,
direcciona su proceso de aprendizaje a través de un avatar guia y diversos
personajes de interaccion que lo integran a un contexto empresarial en un
ambiente virtual, lo insta al andlisis y la interpretacién de resultados de forma
individual y colaborativa, lo obliga a un trabajo activo en equipo, al desarrollo
de habilidades de liderazgo, comunicacién, negociacién. Es decir, ayuda al
desarrollo de habilidades duras y blandas necesarias en el futuro profesional.

Antecedentes

Una vez se indagd acerca de las experiencias académicas en la cuales
intervienen el uso de simuladores, se encontraron diferentes disciplinas que
los usan a menudo para acercar al estudiante a la realidad. En el area financiera
se encontraron simuladores en temas especializados como: simulador para
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estudiar el mercado de criptomonedas (Cocco, 2017), al igual que juegos
sobre finanzas personales, como el caso de Simulated interactive financial
education game (Estados Unidos Patente n° US20100248192 A1, 2010). Algunos
simuladores mas cercanos a nuestro desarrollo, relacionados con la ensefianza
de la contabilidad y la toma de decisiones financieras, a través de un software
desarrollado en visual basic (Otal, 2010). Sin embargo, para el tema especifico
de evaluacién financiera de proyectos, no se encontraron ejemplos de
experiencias de simulacién.

Existen algunos antecedentes de herramientas similares hechas en Excel
para el calculo contable y matematico, similar a la plantilla creada por la
autora principal del proyecto. Sin embargo, no se encontré una experiencia
de simulacién con escenarios de interaccién con el estudiante y la prediccion
prospectiva financiera. Lo que enmarca a este proyecto como una experiencia
Unica para el aprendizaje.

Estrategia de aprendizaje

Como ya se menciond, propendiendo por la calidad académica a través de
este proyecto se pretende integrar una herramienta de simulacién con el fin
de dinamizar la practica académica, para que ellos entiendan los conceptos
financieros en un escenario simulado. De igual manera, el aprendizaje sera
significativo para el proceso de formacion dado que la herramienta invita al
estudiante a integrar diversos conocimientos disciplinares a medida que se
avanza en su simulacion.

Para tal fin se cre6 un modelo matematico para la evaluaciéon financiera de
proyectos que le permitiera al estudiante conocer la viabilidad de un proyecto
deinversion. Dicho modelo es aplicable tanto para proyectos de inversion como
empresas que van a ser creadas en diferentes sectores ya sea de productos o
servicios. El primer paso fue sintetizar dicho modelo matematico para el uso
de los estudiantes que les permitiera realizar los calculos para cada una de las
etapas de la evaluacion financiera. Esto se sintetizé en la plantilla en Excel, la
cual se empezé a emplear durante la cursada del médulo o asignatura.

Contando con la plantilla en Excel se inicia el disefio de la experiencia de
aprendizaje, por lo tanto, se recurre a metodologias activas centradas en el
hacer del estudiante, por lo tanto, se trabajé el aprendizaje por retos porque
involucra activamente al estudiante en una situacién problémica real, relevante
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y de vinculaciéon con el entorno, la cual implica la definicion de un reto y la
implementacion de una solucion (Laboratorio de innovacidon pedagdgica
Tecnoldgico de Monterrey, 2016).

El reto fundamental de esta experiencia es lograr que los estudiantes apliquen
los conceptos financieros dentro de un contexto empresarial que les permita
evidenciar la utilidad de los resultados numéricos obtenidos a través del andlisis
e interpretaciéon de los mismos para la adecuada toma de decisiones. Al final
del proceso el estudiante debe argumentar la decisién de invertir o no en el
proyecto, o si se debe concentrar en mejorar aspectos que le permitan una
mayor rentabilidad.

El reto se trabajo desde la emulacién, se parte del supuesto que el estudiante es
un evaluador financiero de proyectos y debe valorar un proyecto de inversion.
A partir de este supuesto se inicia la construccién de un proyecto de aula
donde el estudiante debe resolver el reto en tres etapas. En la primera de ellas
serd asignado a cada equipo la industria y el tamafo de la empresa que debe
simular; lo que tiene como fin que el estudiante investigue sobre la situacion
econdmica y financiera del sector y las empresas de tamafos similares, asi a
partir de estos supuestos y de los datos investigados ingresa los parametros
del proyecto de inversion, tales como: inversién inicial, costos fijos, costos
variables, financiacién, cantidades, precios, entre otros.

El primer resultado del proceso es el informe de cada una de las decisiones
tomadas en estos supuestos, los cuales son revisados por el tutor quien
retroalimentard el proceso y realizara las recomendaciones pertinentes.

La segunda etapa consiste en visualizar los estados financieros que el simulador
genera a partir de los supuestos ingresados y realizar un andlisis de este, en
esta etapa existe la posibilidad de corregir algunos de los supuestos de ser
necesario, ademas el simulador realiza el calculo del costo de capital teniendo
en cuenta el dato de beta de la industria para mercados emergentes que debe
investigar cada equipo segun su industria. Con el costo de capital el simulador
calcula los métodos de decision VAN, TIR y RBC, para que finalmente el equipo
realice su analisis. El estudiante debe obtener y analizar los resultados de
los estados financieros previsionales a cinco anos, se le solicita al estudiante
sustentar como sera la estructura de la empresa en cuanto a su financiacién,
generacion de utilidades, generacion de recursos de efectivo en el flujo de
caja, etc. Este analisis junto a los resultados conforma el segundo resultado del
proceso o segundo informe con cada una de las interpretaciones del equipo.
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El simulador cuenta en su interior con una herramienta para el trabajo
colaborativo similar a una wiki con la cual se puede evidenciar la participacion
de cada integrante, de esa manera el tutor puede saber cudl fue el nivel de
participacion de cada miembro del equipo. El tutor interviene en el proceso de
aprendizaje realimentando la simulacién de cada equipoy las argumentaciones
dadas.

La etapa final corresponde al andlisis de sensibilidad, donde a partir de unas
variables predeterminadas, el equipo decide cual o cuales, de ellas van a
modificar para revisar los resultados en un escenario optimista, uno probable
y uno pesimista. En este caso el estudiante realiza variaciones (puede ser en
todas o seleccionar algunas de las variables) como el nimero de unidades, el
precio, los costos fijos y/o los costos variables, analiza los cambios que tienen
los resultados y posteriormente debe justificar cada uno de los supuestos.
Igual que en las anteriores etapas el equipo debe sustentar cada una de
sus decisiones para generar el informe final, sumado a las conclusiones y
recomendaciones generales al proyecto de inversién. El proceso finaliza con
las recomendaciones para que el proyecto sea financieramente viable. El tutor/
docente también debera retroalimentar esta fase final.

Como ya se explico, la propuesta pedagdgica se construye bajo el aprendizaje
por retos, visto el reto como una actividad, tarea o situacion que implica al
estudiante un estimulo y un desafio para llevarse a cabo (Observatorio de
Innovacién Educativa del Tecnoldgico de Monterrey, 2016). En este caso, el reto
fundamental es que el equipo al realizar los célculos del proyecto asignado,
este sea viable al final del proceso, para ello el equipo de estudiantes debe
ingresar los supuestos, revisar los resultados obtenidos y hacer los ajustes
pertinentes argumentando cada una de las decisiones.

De acuerdo con el Observatorio de Innovacién Educativa del Tecnolégico de
Monterrey (2016) “Los estudiantes analizan, disefian, desarrollan y ejecutan la
mejor solucién para abordar el reto de una manera que ellos y otras personas
pueden verlo y medirlo”. En este caso los estudiantes tienen un proyecto de
inversion y deben desarrollar una solucion financiera para que se convierta en
una empresa viable. Para ello utilizan el modelo financiero, el cual se lleva a la
programacién del simulador, es decir, el estudiante durante la simulacién de
forma imperceptible al seguir la ruta de navegacion aplica el modelo financiero
propuesto desde lo académico.
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Cada proyecto de simulacion tiene diferentes formas de trabajarse, este
en particular, la herramienta de simulacion se programé de acuerdo con
un modelado financiero que representa la realidad de forma simplificada.
Funciona con un modelo matematico-financiero y cuenta con una serie de
inputs o datos de entrada que el estudiante incluye y una serie de outputs o
resultados que se desprenden de él (Fiering y Hufshmith, 1966). El simulador de
evaluacién financiera de proyectos es una herramienta que permite involucrar
diversos supuestos para el proyecto de inversion con el fin de generar
resultados financieros, que permitan la toma de decisiones. Una vez sean
ingresados todos los supuestos en el simulador sobre el proyecto de inversion,
generara de forma automatica los estados financieros previsionales, el estado
de resultados, el estado de situacion financiera y el flujo de caja del proyecto;
asi mismo, arrojara los métodos de decision como valor presente neto, tasa
interna de retorno y relacién beneficio costo.

El simulador le permite al estudiante realizar los cambios requeridos para
verificar el impacto de las variables en los resultados, asi él puede identificar
qué variables generan mayores impactos y cudles deben considerarse para
realizar la simulacién definitiva y que el proyecto sea financieramente viable.

Sibien es muy importante la obtencién de los resultados numéricos, el proyecto
se centra en el analisis de estos, por eso algunos de los célculos los facilita la
herramienta de simulacién. El objetivo es que el estudiante se concentre en
recomendar cudles deben ser las decisiones adecuadas, por tal razén dentro
de la estrategia de aprendizaje se piensa en una simulacién individual donde el
estudiante pueda variar los valores fundamentales y ver los efectos que dichos
cambios le producen al proyecto. De igual manera, evaluar otros escenarios
financieros variando costos, gastos, unidades producidas o precio, con el
objeto de determinar estrategias ante cambios en la prospectiva econdmica.

La experiencia de la simulaciéon cuenta con una guia metodolégica que orienta
al estudiante, le explicita el reto y le indica cobmo sera su proceso de simulacién
con sus entregables y bajo qué criterios serd evaluado.

El estudiante encuentra dos espacios de simulacion, el primero es individual
denominado Espacio de Entrenamiento, al cual todos los estudiantes podran
ingresar y realizar la simulacion segun la empresa asignada por el simulador
con el fin de practicar, sin valor en nota. El segundo espacio, denominado
Simulacién, se trabaja en equipo, sélo el lider puede ingresar los datos
numeéricos, por tal razén el equipo debe ponerse de acuerdo para que sean
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los datos definidos por todos los miembros. En esta simulacién cada miembro
del equipo tendra espacios para sustentar cada una de sus decisiones, la
informacioén consignada alli se edita entre todos los integrantes en un espacio
de edicién de texto similar a una forma de Wiki dejando registro de cada una
de las actividades de cada miembro del equipo. Este espacio de Simulacién
genera el informe que se le entrega al tutor para evaluar.

Figura 1. Etapas de la estrategia pedagdgica de simulacion.

Fuente: Creacion propia (2017).

El estudiante no puede acceder al espacio de simulacion si primero no hace
el entrenamiento. El simulador asigna el equipo de forma aleatoria, cada uno
estara conformado por cinco personas, una de ellas sera el lider, quien sera el
Unico que podrd incluir los datos numéricos finales en la simulacién grupal y
enviara el informe final al tutor.

126



Figura 2. Espacios de trabajo del estudiante en el simulador.

Fuente: Politécnico Grancolombiano. Disefio: Carrero M. (2017)

Es importante tener en cuenta, que cada miembro del equipo (incluyendo al
lider) debe participar en las justificaciones que solicita el simulador, la persona
gue no participe en las argumentaciones no sera evaluada, por eso antes
de hacer la simulacién grupal el equipo debe reunirse de tal manera que la
informacioén consignada por el lider sea el consenso del equipo. Se espera que
el trabajo colaborativo sea enriquecido gracias a la interdisciplinariedad de los
estudiantes matriculados; en un aula hay alumnos de diferentes programas
de la facultad, asi que ademas del proceso de simulacién y el desarrollo de
habilidades técnicas en los conceptos concernientes al area financiera, también
se pretende fortalecer habilidades gerenciales como el liderazgo, trabajo en
equipo, capacidad de andlisis y la toma de decisiones.

Modelo para la simulacion

El fundamento para el desarrollo del simulador desde lo financiero, parte de
las teorias de estructura financiera, asi como de los métodos del calculo del
riesgo del proyecto y retorno esperado del mismo. En primer lugar, se acude
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al modelo CAPM, modelo de valoracién de activos financieros, esta teoria
fue publicada por (Sharpe, 1964), (Lintner, 1965) y (Mossin, 1966), de forma
independiente en revistas especializadas. Los tres mencionan un modelo
que determina el retorno de una inversién teniendo en cuenta el riesgo de
la industria. En segundo lugar, se aplica el método de descuento de flujos de
caja que permite valorar las companias o los proyectos de inversion. De alli se
parte para el célculo de otros métodos de decision para proyectos de inversién
como el valor presente neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR) o la relacién
beneficio costo (RBC).

Ademas de dichos modelos se utilizaron como textos de referencia: Evaluacién
Financiera de Proyectos Meza Orozco (2013) y Evaluacién de proyectos de
Gabriel Baca (2006).

El modelo de simulacién en la evaluacién financiera de proyectos es un
desarrollo propio que toma como referencia algunos modelos de analisis
financiero de entidades financieras, y de evaluacién de proyectos de capital
semilla resultado de la experiencia profesional. Como punto de partida para
generar el modelo se toma como base los cambios fundamentales que se dan
en las cifras teniendo en cuenta las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), segun La ley 1314 de 2009 que regula los principios y las
normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de
la informacién, aceptadas en Colombia y reglamentada por el decreto 3022
de 2013 para los preparadores de informacién financiera que conforman el
Grupo 2. Por lo tanto, en el desarrollo del modelo de evaluacion financiera de
proyectos, se integran los principios sobre la depreciacién de los activos fijos y
el tratamiento a los activos diferidos, asi como al efectivo y los equivalentes del
efectivo. (Decreto3022, 2013)

Por otra parte, algunos supuestos toman como referencia el modelo del fondo
Emprender, pero adaptando las cifras al ejercicio académico y agregando de
forma metodoldgica el paso a paso con la ayuda de herramientas tecnolégicas;
lo que tiene como objeto explicary conducir a los estudiantes por la simulacion,
asi mismo se crean espacios pertinentes para que el grupo de estudiantes
realice el analisis e interpretaciéon de resultados para alcanzar los objetivos
de aprendizaje. El modelo también integra el célculo de costo de capital y el
andlisis de sensibilidad. En ambos casos es necesario ingresar datos tomados
de paginas financieras de actualidad, o datos derivados del andlisis que realiza
cada grupo de su caso de aplicacién, con lo que se logra que se aprenda de
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manera significativa, entendiendo cada proceso, dado que el modelo simula a
medida que el estudiante avanza con algunos datos clave.

El simulador utiliza algunas variables macroeconémicas, tales como el PIB, el
IPC, y las tasas de interés de referencia para determinar el costo de capital.
Estas variables son el punto de partida, para realizar los estados financieros
previsionales. El estudiante por su parte con el conocimiento previo y el
adquirido durante el médulo de evaluacién de proyectos, podra incluir todos
los supuestos sobre la inversion, los costos fijos y costos variables, la capacidad
instalada, los precios, entre otros, haran parte de estos supuestos.

Los supuestos iniciales son:

« Inversién Inicial: Descrita como inversién en activos fijos, en capital
de trabajo y en activos intangibles. Asi como definir del total de la
inversion cual es la participacién de los socios y cudl es la participacion
de recursos de terceros, es decir deuda.

«  Descripcién de la inversidn en activos fijos: se deberd definir cada uno
de los activos requeridos y los afios de depreciacién para cada uno
de ellos. Con la informacién de activos fijos, podemos concluir cual
serd la capacidad de produccién, es decir, el nimero de productos o
servicios y las cantidades anuales de cada uno de ellos a fabricar o
prestar.

«  Descripcion del capital de trabajo: el simulador solicita el monto
de capital inicial para operar la empresa y las politicas de cartera,
inventarios, y pago a proveedores.

«  Descripcién de la inversion en activos intangibles: se definirdn los
gastos en activos intangibles, describiendo cada uno de ellos, asi
como los anos de amortizacion de cada uno.

«  Costos variables por unidad: se debe definir la mano de obra directa,
los materiales directos y los costos indirectos de fabricacion variables
por unidad.

«  Costos y gastos fijos: el simulador solicita los costos fijos y los gastos de
administracién y ventas generados en el proyecto.

«  Condiciones de la deuda: el simulador solicita el valor de la deuda,
es decir la parte del proyecto que se financia con terceros y las
condiciones tales como interés y plazo.

« Margen de rentabilidad: el simulador solicita el margen de
rentabilidad por producto, para hallar el precio de cada uno de los
productos contemplados en el proyecto.
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«  Pagodedividendos: El simulador solicita el porcentaje de las utilidades
que se repartird a los socios como dividendos en cada periodo.

Para cada uno de los anteriores supuestos el simulador generara cuadros de
texto que solicitaran una justificacion sobre la decision tomada para incluir
cada dato.

Posteriormente, el simulador ayuda al estudiante a determinar el costo de
capital, solicita el Beta de la industria y con ese dato toma el flujo de caja libre
y el flujo de caja del accionista de los cinco afos previsionales para generar los
calculos de los métodos de decisién (VPN, TIRY RBC).

El simulador toma el flujo de caja libre y el flujo de caja del accionista de los
cinco anos previsionales y genera los calculos de los métodos de decision (VPN,
TIRY RBC). En el cuadro de texto correspondiente se deben interpretar estos
resultados, teniendo en cuenta el papel del costo de capital obtenido.

La herramienta recopila la interpretacion de los estados financieros y de los
métodos de decisidén generando el segundo informe.

El simulador muestra las cifras para los tres escenarios optimista, pesimista y
probable, (estado de resultados, estado de situacion financiera, flujo de caja,
tabla de datos para determinar costos de capital y métodos de decisién. Se
realiza en el cuadro de texto correspondiente la interpretacién y comparacion
de los resultados.

Por ultimo, recopila la justificacion de los supuestos para el andlisis de
sensibilidad y la interpretacion de los resultados para los tres escenarios y
genera el tercer informe.

Desarrollo de la experiencia de aprendizaje

El simulador se concibe como una herramienta para fortalecer las
competencias de los estudiantes con respecto a la evaluacién financiera de
proyectos, teniendo en cuenta que es un mdédulo o una asignatura transversal,
que involucra el conocimiento de los calculos de los métodos de decision, asi
como la interpretacién y el analisis de resultados. En este sentido la asignatura
o médulo también concatena conocimientos contables, econdémicos y
administrativos, para lograr la simulacion.
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La construccion del simulador, sin duda nace como respuesta a las deficiencias
evidenciadas en el estudio previo, y también con el dnimo de estructurar una
herramienta innovadora, que dinamice el aprendizaje y genere significancia en
el proceso de formacion de los estudiantes. Durante el proceso de construccion
de la estrategia metodolégica, se identificaron cambios que permitieron desde
el punto de vista pedagdgico, fortalecer el proceso de ensefianza - aprendizaje,
tal es el caso de la atribucion de variables condicionantes, que permiten a cada
grupo obtener un caso particular para desarrollar su simulacién, asi como la
integracion de la herramienta wiki, con el fin de evidenciar la participacion de
todos los integrantes en el proceso.

La secuencia metodoldgica, inicia con el silabo que tiene como eje las
competencias que el estudiante debe alcanzar durante el proceso de
aprendizaje. Se plasmo cada uno de los ejes tematicos incluyendo la descripcion
de cada una las actividades de aprendizaje con el fin de alcanzar los objetivos.
Asi mismo, durante este proceso se planteé realizar la simulacion en tres etapas
con el fin de realimentar el proceso del estudiante y evaluarlo para continuar
con la siguiente fase. En la planeacion se atendié a la necesidad de involucrar
el trabajo en equipo; fundamental para poner al estudiante en un contexto
cercano a la realidad en el que se espera pueda liderar procesos o ser parte
activa de un equipo generando valor.

Serealizé la elaboracién de la ficha pedagdgica que trabaja las competencias, la
estrategia a emplear, los nucleos tematicos que se van abordar en el simulador
y una descripcion del mismo.

El proceso para el desarrollo del simulador se inicié con el disefio funcional a
través del modelo conceptual y de tareas que permite definir los ejes tematicos
que seran abordados en cada fase, asi como de cada una de las partes que
intervienen y las acciones de cada uno de los elementos que intervienen
(estudiante, tutor, simulador). Superado lo anterior, fue posible realizar el
diagrama del proceso que generd, de forma visual, cada una de las tareas a
realizar para llevar a cabo el simulador en su parte de programacién.

A partir del informe anterior se definieron los escenarios para las interfaces que
fueron consignados en la escaleta. Este documento describe los personajes
que interactuaran en el simulador con los estudiantes, el objetivo de cada
escenario (pantalla) y la informaciéon general que debe contener. De esta
manera se plasman las pautas generales para que el area de disefio elabore el
ambiente de simulacién y los personajes.
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Contoda la estructura realizada previamente se procede a construir los guiones,
que permiten detallar de manera minuciosa cémo se estructurara el simulador,
en su parte técnica, de disefio y programacion.

Este documento plantea con exactitud la informacién que se vera reflejada
en cada etapa de la simulacién, incluye los comentarios para disefador y la
formulacién que se requiere para la programacién. Ademas, se formula en
un Excel simultdneamente el modelo financiero, de acuerdo con la estructura
lograda en los pasos previos, asi la descripcién de la programacion se realiza
paso a paso.

Durante el proceso de elaboracién de los guiones, se encontré significativo
que el ejercicio de simulacion permitiera dos espacios para los estudiantes,
el primer espacio llamado Entrenamiento, en el que de forma individual los
estudiantes pueden ingresar y realizar la simulacién verificando una y otra vez
los resultados financieros, este perfil se estimé para todos los integrantes del
equipo. El segundo espacio se denomina Simulacion, este perfil requiere de un
lider dentro del equipo de trabajo que asignara el simulador, con el objeto que
ingrese las cifras segun el consenso del equipo, ademas este perfil contara con
la herramienta wiki, que permitira explicar cada una de las decisiones tomadas
para los supuestos, y también dejara los espacios pertinentes para explicar los
resultados obtenidos en el costo de capital, estados financieros, métodos de
decision y andlisis de sensibilidad. El perfil de simulacién entonces es donde
se evidenciara el trabajo del equipo y permitird recopilar cada uno de los
comentarios del equipo, para asi conformar los tres informes de acuerdo con
las fases de simulacion.

En el documento de los guiones queda descrita toda la parte técnica
detalladamente, y las pautas para el disefio. Por su parte se describe al
programador la formulacién necesaria para el calculo de las cifras que surgen
a partir de los datos de supuestos y otros datos ingresados por el equipo
asignado.

Como el simulador se desarrolla para la parte financiera, conserva una unidad
de imagen para todos los proyectos de dicha drea, junto con los colores, formas
y personajes. Dentro de la construccion del simulador se seleccionaron dos
personajes con funciones claramente definidas. En primer lugar, el estudiante
encontrard un Avatar llamado Mila que estd presente en otras estrategias de
simulacién realizadas en el Politécnico Grancolombiano; es una mujer que
conduce de forma amigable por la simulacién, explicando el objeto general
del ejercicio académico y el propdsito particular de cada escenario. Ver figura 3.
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Figura 3. Personaje de ayuda al estudiante.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Como ya se menciono el modelo financiero estd implicito en el simulador,
de esta manera se evidencia en las interfaces y en el disefio navegacional, se
muestra en la figura 4 los espacios para que el estudiante ingrese los datos
y realizar los célculos, internamente se encuentra la programacién de las
férmulas.

Figura 4. Espacios de trabajo del estudiante en el simulador.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.
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El Inversionista, es el sequndo personaje, que reta al equipo para que verifiquen
la viabilidad del proyecto de inversion, de acuerdo con unas condiciones a
manera de caso, que el simulador atribuye a cada equipo.

En lafigura 5 se ve el escenario donde inicia la segunda etapa que corresponde
a visualizar los estados financieros que el simulador genera a partir de los
supuestos ingresados.

Figura 5. Inicio de la segunda fase en el simulador.

Fuente: Politécnico Grancolombiano.

Resultados obtenidos

En primer lugar, al evidenciar las falencias de los estudiantes dado los niveles de
calificaciones encontrados en las modalidades virtual y presencial, asi como de
la percepcién del equipo de docentes/tutores del area de finanzas, es 6ptimo
pensar en una estrategia, que tenga como base la innovacién y la tecnologia, y
que permita fortalecer las competencias en las deficiencias encontradas. Asies
como se decide desarrollar un simulador financiero para evaluar proyectos de
inversion, con un componente de disefio y otro de programacion.

Durante el proceso de planeacién y desarrollo de la parte técnica o financiera
del simulador, y con el apoyo de los procesos pedagdgicos por parte del area
de innovacion, se ejecutd un proceso que permitio trasformar la idea inicial
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del simulador, del que se tenia como base un modelo en Excel que ya habia
sido usado en clase en algunas oportunidades, sin embargo, el modelo solo
tenia como objetivo evaluar la viabilidad de proyectos de inversién y por lo
tanto, para el ejercicio académico no era pertinente. Asi las cosas, al iniciarse
con el planteamiento pedagdgico y con la claridad de las competencias que
deseamos fortalecer, se formuld el modelo desde su inicio, danto lugar a los
espacios de justificaciéon de las decisiones y argumentacion de resultados por
parte de los estudiantes. Asimismo, dio lugar a la creacion de avatares con
objetivos especificos, uno con el animo de conducir y permitir al estudiante
construir su aprendizaje, y el otro que retara a desarrollar el caso sobre la
evaluacién del proyecto.

Desde el inicio se contempld el trabajo en equipo, no obstante, durante el
desarrollo de la estrategia y el planteamiento de los guiones se pensé en la
forma de motivar la participacién de cada integrante, al igual que evidenciar
el aporte de cada uno de ellos, asi es como se integra la herramienta wiki
en todos los escenarios, donde el estudiante debe justificar las decisiones o
interpretaciones y recomendaciones.

Conclusiones

A través de herramientas tecnoldgicas y en el caso particular del simulador,
se espera dinamizar el aprendizaje y motivar a los estudiantes con el fin de
alcanzar las competencias de parametrizar datos de entrada en un proyecto de
inversion, diagnosticar e interpretar los resultados generados en la simulacion
y tomar decisiones a partir de los resultados financieros que puedan ser
sustentados de acuerdo con los conceptos financieros.

En el proceso, el docente o tutor, tendrd una importante herramienta de apoyo
que le permita realizar de manera estandarizada la ensefianza de las tematicas
en torno al médulo o asignatura. De igual forma, la herramienta insta al
estudiante a tomar elementos de diversos médulos/asignaturas, para aplicarlos
en el simulador, por tanto, permite vincular los conocimientos administrativos,
contables, financieros y econédmicos. Tal integracién de saberes presenta un
valor agregado en el proceso de ensefianza-aprendizaje dado que se da un
sentido de aplicacién de los conocimientos en escenarios cercanos a la realidad.

El simulador como herramienta pedagdgica permite innovar en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, motivando al estudiante no solamente en el desarrollo
de competencias disciplinares, sino también en el manejo de un software. En
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el mundo globalizado, dia a dia se trabaja con diversas herramientas on line o
corporativas con las que el profesional debe familiarizarse y tomar ventaja de
ellas para ser mas eficiente en su trabajo.
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