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RETOS A LOS PROGRAMAS DE ADMINISTRACION. UNA MIRADA AL SABER.
Resultados de la Evaluacion Externa (2012-2016)

1. Caracteristicas de los programas y
estudiantes de Administracion

En esta seccion se muestran las caracteristicas de los estudiantes de programas de Admi-
nistracion en el aiio 2016, inclupendo aspectos como: caracteristicas de entrada de los
estudiantes a estos programas y caracteristicas de egreso, dentro de las que se hace especial
énfasis en el dominio de la segunda lengua (Inglés); todo esto con el propésito de ilustrar
las diferencias de desemperio de los estudiantes entre el inicio y finalizacion de programas
académicos en esta drea.

Analizar el desempeno de los programas de Administraciéon de empresas en
Colombia es importante en dos sentidos. El primero, los 2.111 programas del
ntcleo basico de Administracién representan 17,7% del total de programas de
educacion superior en el pais. El segundo, la matricula de Administracion en
pregrado universitario ha tenido un crecimiento sostenido en la Gltima década,
alcanzando en el primero y segundo semestre de 2016 un total de 245.000
personas, lo que representaba un 16,6% del total de los estudiantes universi-
tarios del pais. A continuacion, se exponen las caracteristicas generales y las
caracteristicas de entrada de estudiantes de programas de Administracién en
instituciones colombianas de educacién superior.

Caracteristicas generales de programas de
Administracion y de sus estudiantes

En Colombia, para diciembre de 2016 existian 148 programas del area de cono-
cimiento de Economia, Administracion, Contaduria y afines acreditados de alta
calidad, correspondientes al 17% del total del pais. (Ministerio de Educacién Na-
cional-CNA, 2017). La acreditacion es el reconocimiento por parte del Estado de
la calidad de los programas académicos, siendo un instrumento para promover y
reconocer la dinamica del mejoramiento de la calidad y para precisar metas de de-
sarrollo institucional y de programas. (Ministerio de Educacién Nacional. CNA,
2013). De un total de 442 programas del grupo de referencia de Administracién
y afines, apenas 75 tenian a esa fecha, acreditacion de alta calidad.

De los 405 programas universitarios de Administracién que existen en el pais,
293 se encuentran en instituciones no acreditadas (Figura 1). Entre estos, un
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11% se encuentran acreditados. En las instituciones acreditadas esta propor-
cién se incrementa al 38% lo que representa un reto importante en términos

de calidad.

La primera caracteristica para destacar de los estudiantes de Administracion
es que la mayoria de estos estudian en el mismo departamento en el que se
graduaron del colegio (Figura 2). La segunda, que alrededor de la mitad de los
estudiantes hace transicion inmediata a los estudios superiores: de los 51 mil
estudiantes matriculados en primer curso en el primer semestre de 2016 a pro-
gramas de pregrado universitario en Administracion, aproximadamente uno de
cada dos realiz6 su inscripcion el afo siguiente a haberse graduado del colegio.

En la actualidad, los programas del nicleo basico en Administracién tienen el
mayor porcentaje de matricula de estudiantes en el pais (Figura 3), ubicandose
por encima de otros nicleos como Educacién, Derecho y Contaduria publica.
El ntimero de estudiantes de Administracion en el pais resulta similar al de to-
das las ingenierias sumadas.

89%

63%

Institucion acreditada Institucién no acreditada

B Programa Acreditado M Programa no Acreditado

Figura 1. Cantidad de programas de Administracién en Colombia teniendo en cuenta si estdn
acreditados.

Fuente: elaboracion de los autores basada en datos del SNIES 2017.
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Figura 2. Porcentaje de estudiantes cuyo origen es de un departamento diferente a aquel en el

que estan estudiando el programa.

Fuente: elaboracion de los autores basada en datos del Ministerio de Educacién Nacional.

Administracion 16%
Educacion

Derecho y Afines

Contaduria Publica

Psicologia

Ingenieria Industrial y Afines

Ingenieria Civil y Afines

Ingenieria de Sistemas, Telemdtica y Afines
Medicina

Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines

Economia

Comunicacién Social, Periodismo y Afines
Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines

Arquitectura

Figura 3. Porcentaje de estudiantes matriculados en diferentes grupos de referencia en 2016.
Fuente: elaboracién de los autores basada en datos del Ministerio de Educacién Nacional.

Entre los estudiantes de Administraciéon en Colombia, un 51% se encuentra
matriculado en un pregrado universitario (Figura 4). Un 41% se encuentra vin-
culado a programas técnicos y tecnolégicos en Administracion y un 8% a estu-
dios de especializacién, maestria o doctorado.
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Formacion técnica Profesional - 6%

Tecnolgica - | -

Especializacion Tecnoldgica |0%
Especializacion Universitaria - 6%

Maestria l 2%

Doctorado | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 4. Cantidad de estudiantes matriculados por nivel de formacién para el grupo de
referencia en Administracién en 2016.

Fuente: elaboracion de los autores basada en datos del Ministerio de Educacién Nacional.

Caracteristicas de ingreso de los

estudiantes de Administracion

Al analizar el desempeno de los estudiantes de pregrado en Administracion,
no se puede desconocer la diversidad en el sistema de educacién superior co-
lombiano, debido a distintas caracteristicas que tienen los estudiantes antes
de iniciar sus estudios de educacion superior. A continuacién, se muestra un
analisis de las caracteristicas de ingreso de los estudiantes que presentaron el
examen Saber Pro en 20164, en la cual se incluyen aspectos como: informacién
sobre la educacion de la madre, el estrato y los resultados que obtuvieron en el
examen Saber 11°.

4 La base de datos original corresponde al cruce usado para generar los resultados de valor
agregado del MIDE 2017.

5 Los grdficos se presentan a nivel de capitulos de ASCOLFA con el fin de permitir la compara-
bilidad con las siguientes secciones del libro.
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A nivel agregado se observa que mas de la mitad de los estudiantes de Adminis-
tracion ya cuentan con un mayor nivel educativo que sus madres (Figura 5). Lo
mas importante es que, de acuerdo con andlisis sobre el sistema, realizados pre-
viamente por el MEN, es probable que estos alumnos sean la primera genera-
cién de sus familias en alcanzar una escolaridad al nivel de educacién superior.

Antioquia Bogota Caribe Centro

B Ninguno M Primaria Incompleta M Primaria Completa B Secundaria Incompleta
W Secundaria Completa B Téc. o Tg. Incompleta W Téc o Tg. Completa B Profesional Incompleta
B Profesional Completa B Posgrado

Figura 5. Nivel educativo de la madre de estudiantes de Administracién que presentaron la
prueba SABER PRO.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber 2016, ICFES.

El estrato socioeconémico mas frecuente de los estudiantes que deciden ingre-
sar a un programa de Administracién se ubica entre el 2 y el 4. Esta caracteristi-
ca es marcada en cada una de los capitulos Regionales de ASCOLFA (Figura 6).

Los resultados de Saber 11 de los estudiantes analizados muestran que sus

habilidades de lenguaje y matematicas fueron mayores que las demostradas en
ciencias sociales y quimica. Teniendo en cuenta que la media nacional de cada
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Oriente Suroccidente Bogota Antioquia Centro Caribe

mEstratol m Estrato2 mEstrato3 m Estrato4 mEstrato5 mEstrato6

Figura 6. Proporcién de estrato de los estudiantes que ingresaron a un programa de
Administracién y presenté la prueba SABER PRO.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro 2016, ICFES.

prueba es de 50 puntos, se puede observar que, en promedio los estudiantes de
Administracion evaluados tuvieron resultados inferiores en quimica, en com-
paracion a los estudiantes de otros programas, mientras que en matematicas
y lenguaje se observa que los estudiantes de Administracion tuvieron mejores
resultados que el promedio nacional.

En las instituciones afiliadas a capitulos Regionales de ASCOLFA se observa que
los estudiantes con mayor desempefio previo en su examen Saber 11 fueron los
del capitulo Antioquia, seguidos por los del capitulo Suroccidente (Figura 7).

El dominio del Inglés en los estudiantes

Considerando el contexto internacional en el cual se tiene que desempefnar
actualmente cualquier profesional, es necesario que el proceso formativo de los
estudiantes de pregrado esté acompanado por formacion en una lengua extran-
jera. Dada la gran cantidad de produccién de nuevo conocimiento en inglés,
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| | | | | [
Antioquia Suroccidente Bogota Centro Oriente Caribe
B Lenguaje B Mateméticas M Ciencias Sociales B Quimica

Figura 7. Resultados de las pruebas Saber 11 de los admitidos en programas de Administracion
que presentaron el examen Saber Pro.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro 2016, ICFES.

de la mano con el hecho que la mayoria de las transacciones comerciales que
realiza Colombia a nivel internacional se hacen en esta lengua, se reconoce que
el dominio de un segundo idioma es una de las caracteristicas prioritarias que
debe poseer un recién egresado de un programa de educacién superior para ser
exitoso (Castellanos, Fonseca, Castrillon, Castaneda, & Trujillo, 2013).

El ICFES, en sus examenes Saber 11 y Saber Pro, mide el dominio de esta len-
gua por parte de los estudiantes que presentan estas pruebas, y ademas hace
una equivalencia de los resultados obtenidos con los estandares del Marco Co-
muan Europeo de referencia para las lenguas. Un nivel A reconoce a un usua-
rio basico, mientras un nivel B reconoce a un usuario independiente. En las
pruebas estandarizadas Al implica poder relacionarse tnicamente de forma
elemental con su interlocutor y Bl un dominio que le permite identificar la des-
cripcién de experiencias y acontecimientos. Los estudiantes clasificados como
B+ superaron las preguntas de mayor complejidad de la prueba, pero no se da
una equivalencia con el Marco Comun Europeo (ICFES, 2017a).
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En consecuencia, al comparar los niveles de entrada y salida de los estudiantes
se obtiene una radiografia del avance en el dominio de la lengua en el tiempo
que el estudiante permanece en la instituciéon (Figura 8). Los datos obtenidos
corresponden a estudiantes de Administracién que presentaron el examen Sa-
ber Pro en el periodo 2016-2 y cuyo examen Saber 11 fue identificado en el
periodo 2007-2015.

Se evidencia que, aunque mas del 60% de estudiantes presenta algin cono-
cimiento de inglés en el momento del ingreso, solo una minoria presenta un
nivel B1 o superior (poco mas del 10%), cantidad que casi se triplica al mo-
mento de presentar Saber Pro. Ademas, se observa una reduccion de mas de la
mitad de los alumnos que no tienen ningn conocimiento del idioma (Figura
9). Sin embargo, hay una gran heterogeneidad en las condiciones de ingreso y
egreso en las distintas instituciones. Para realizar un analisis mas profundo se
usara la clasificacion de instituciones en “enfoques” utilizadas por el Minis-
terio de Educacion Nacional en el MIDE (Ministerio de Educacién Nacional
de Colombia, 2016).

45%

40% 39%

36%
35%
30% 29%
25% 23% 239
20%
16%
15% 132
10% 8%
5% 9
0%
Al- Al A2 B1 B+

Figura 8. Comparacién de los niveles de entrada y salida de los estudiantes de Administracién en

W Saber 11 MW Saber Pro

la competencia de Inglés.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro 2016, ICFES.
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La mayoria de estudiantes de instituciones especializadas (Figura 9a), institu-
ciones universitarias de 2 a 4 areas (Figura 9b), instituciones universitarias de
5 a 8 dreas (Figura 9c) y de pregrado universitario de 5 a 8 (Figura 9d), pasan
de ubicarse en nivel menor a Al y Al en Saber 11, a tener puntajes ubicados
en los niveles Al y A2, con incremento en el nimero de estudiantes en niveles
A2y Bl en Saber Pro.

A

40%

M Saber 11 MW Saber Pro

25%

20%

12%

4%

- 1% 3%

A2 B1 B+

W Saber 11 M Saber Pro
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2%
0%

Al- Al A2 B1 B+

M Saber 11 M Saber Pro
D
25%
14%

3%
¥ .

Al A2 B+

M Saber 11 MW Saber Pro

Figura 9. Comparacién de los niveles de entrada y salida de los estudiantes del grupo de
referencia de Administracion y afines, segin el enfoque de la institucién de egreso: (a)
Especializadas; (b) instituciones universitarias de 2 a 4 areas; (c) Instituciones universitarias de 5
a 8 areas; (d) universidades de 5 a 8 areas.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro 2016, ICFES.
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La mayor parte de estudiantes de universidades de 2 a 4 areas y de instituciones
de enfoque maestria, pasan de tener puntajes en nivel menor a Al y en Al en
Saber 11, a tener puntajes de niveles Al, A2 y BI en Saber Pro (Figura 10).

A

41%

M Saber 11 m Saber Pro

34%

M Saber 11 W Saber Pro

Figura 10. Comparacion de los niveles de entrada y salida de los estudiantes del grupo
de referencia de Administracion y afines, segtin el enfoque de la institucion de egreso: (a)
universidades de 2 a 4 dreas; (b) Maestria.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro 2016, ICFES.
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La mayor parte de estudiantes de instituciones con enfoque doctoral pasan de
tener puntajes en Al, A2 y Bl en Saber 11, a tener puntajes de niveles Bl y
superior a Bl en Saber Pro (Figura 11). La minoria de los estudiantes de estas
instituciones no muestra al menos un conocimiento bésico de inglés, mas del
60% alcanza un nivel Bl o superior en inglés y se duplica la cantidad de alum-
nos que tienen un nivel B2 o superior.

34% 33%

M Saber 11 M Saber Pro

Figura 11. Comparacién de los niveles de entrada y salida de los estudiantes del grupo de
referencia de Administracion y afines, para las instituciones con enfoque doctoral.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro 2016, ICFES.

Caracteristicas de los estudiantes que

presentaron el examen Saber Pro

Entre los anos 2012 y 2016 un total de 1.084.143 estudiantes presentaron
el examen de estado de calidad de la educacién superior Saber Pro, donde
233.645 de ellos (21,9%), corresponden a estudiantes del grupo de referencia
en Administracion y afines. En este mismo periodo, en la Figura 12, se mues-
tra la cantidad de estudiantes en cada uno de los aios del periodo estudiado.
Desde 2012 se ha manteniendo aproximadamente un promedio del 20% de los
estudiantes del total de la poblacién que ha presentado la prueba.

Arias-Velandia, N., Rincén-Baez, W., Becerra, G.etal | 45 |
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239.661 242.626
220.751 222.820

171.034

50.788 48.347 45.661 44.910 45.157

2012 2013 2014 2015 2016

B Poblacion Evaluada m Estudiantes Nucleo de Administracion

Figura 12. Poblacion total evaluada por el examen Saber Pro y poblacién del grupo de referencia
de Administracién y afines.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro 2012-2016, ICFES.
Del total de estudiantes el 58% son mujeres y el 42% hombres, con la constante

en cada uno del periodo del estudio (Figura 13), donde presentaron el examen
Saber Pro, mayor cantidad de mujeres que de hombres.

150.000 138.105 142.895
128.437 127.289
120.000
99.537 101.149 98.791
92.327 90.580
90.000
71.070
60.000
30.000
2012 2013 2014 2015 2016
B Mujeres B Hombres

Figura 13. Namero de estudiantes hombres y mujeres que presentaron el examen Saber Pro entre
2012y 2016.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro, ICFES.
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En cuanto al grupo de referencia de Administracion y afines, el 63% corres-
ponde a mujeres y 37% a hombres, manteniéndose constante este promedio en
cada periodo del estudio (Figura 14).

35.000

32.326

29.787

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2012 2013 2014 2015 2016

W Mujeres ®Hombres

Figura 14. Ntmero de estudiantes hombres y mujeres del grupo de referencia de Administracion,
que presentaron el examen Saber Pro entre los afos 2012 a 2016.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro, ICFES.

En cuanto a la metodologia del programa (Figura 15), aproximadamente el
80% de los estudiantes que presentan el examen Saber Pro, pertenecen a la
metodologia presencial, pero es de destacar el aumento significativo de las me-
todologias distancia tradicional y distancia virtual, donde la primera aument6
del 16,3% en 2012 al 18,2% en 2016; igualmente, la distancia virtual pasé en
el pais del 1,01% al 2,73% en el mismo periodo.

En el caso de la metodologia del programa de estudio, se puede evidenciar que
el porcentaje de estudiantes tanto de la metodologia distancia tradicional como
de la distancia virtual, han tenido un crecimiento de aproximadamente el 5%
en cada una de ellas entre 2012 y 2016 (Figura 16). Cabe anotar que el prome-
dio por afno de los estudiantes en metodologia presencial siempre ha sido cerca-
no a 30 mil estudiantes. Por lo tanto, las plazas de crecimiento de estudiantes
se han dado en las otras dos metodologias.

Arias-Velandia, N., Rincén-Baez, W., Becerra, G.etal | 47 |
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Distancia

Tradicional
— 17%

Distancia Virtual

e 2%

Presencial
81%

= Presencial = Distancia Tradicional Distancia Virtual

Figura 15. Porcentaje de estudiantes segin el tipo de metodologia del programa que presentaron
el examen Saber Pro en 2016

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro, ICFES.

80%

72% 70%

70% 65% 4%

62%
60%

50%

40%

20% 30% 30%

30% 25% 27%

20%

700
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0 2% 3% 7 °7
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H Distancia Virtual ~ EDistancia Tradicional ~ ® Presencial

Figura 16. Porcentaje de estudiantes segin la metodologia del programa de los estudiantes del
grupo de referencia de Administracion y afines, que presentaron el examen Saber Pro entre los
anos 2012 a 2016.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro, ICFES.
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Al estudiar el sector en el que se encuentran las Instituciones de Educacién Su-
perior (Figura 17), se ve un aumento significativo en la cantidad de estudiantes
en el sector privado, con un crecimiento aproximado del 50%, mientras que en
el sector oficial crecié un 20%. Para el grupo de referencia de Administracion
y afines, el nimero de egresados del sector privado crecié un 12% aproximada-
mente, mientras que el sector oficial muestra una disminucion en la cantidad
de egresados de un 15%.

180.000

160.000 155.690

141.210

134.945 134.610

140.000

120.000

101.609

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2012 2013 2014 2015 2016

m Oficial ®Privado

Figura 17. Cantidad de estudiantes segtn el sector de la institucion donde estudio y presentaron
el examen Saber Pro entre los anos 2012 a 2016.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro, ICFES.

En cuanto al caracter académico de las Instituciones de Educacién Superior
(Figura 18), las universidades crecieron en total un 21% en la cantidad de es-
tudiantes que presentaron el examen Saber Pro, mientras que las instituciones
universitarias crecieron un 98% en el mismo periodo. Asi mismo las escuelas
técnicas, instituciones tecnolégicas, en promedio, crecieron un 102%.
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200.000

180.000 171.837

160.000 150.382 152.440
142.120

140.000 125674
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Figura 18. Cantidad de estudiantes segtn el cardcter académico de las instituciones de los
estudiantes o egresados que presentaron el examen Saber Pro entre los afios 2012 a 2016.

Fuente: elaboracion de los autores a partir de las bases de datos Saber Pro, ICFES.
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