DISCUSION Y
RECOMENDACIONE




En esta seccidn se discuten y se formulan algunas recomendaciones
basadas en lo desarrollado en los capitulos 1 al 6. Se presenta segun
los momentos de entrada de los estudiantes, de su permanencia en
los estudios, de los exdmenes de finalizacion y de graduados. A
continuacion, sigue la discusion del primero de estos aspectos.

Estudiantes que entran y matricula inicial

Como se muestra, el aumento en la matricula de estudiantes en
primer curso desde el ano 2000 hasta 2017 ha sido muy importante
en todas las areas de conocimiento en Colombia, mostrando
ademas que se ha ampliado la cobertura en la educacion Superior
Universitaria en pregrado, pero aun con una desigualdad muy amplia
(Melo, Ramos, & Hernandez, 2014), puesto que contintan siendo
las grandes urbes y departamentos como Bogotd y Antioquia en la
zona central, el Valle del Cauca en la zona del Pacifico y Atlantico en
la zona de la Costa Caribe (Arias-Velandia, Rincon-Béez, Becerra, &
otros, 2018) las que mas estudiantes captan.

El crecimiento en la tasa de matriculados en la educacion superior
del sector privado se da desde la década de 1970 (Guevara, 2014;
Tellez & Guevara, 2016). Este crecimiento ha sido considerable
en los ultimos ocho anos en todas las dreas de conocimiento, y es
mayor en la de Economia, Administracion, Contabilidad y afines,
especialmente en el nicleo basico de Administracion y afines que
cuenta con las tasas de matricula en primer curso mas alta de los
ultimos tres afos, con un crecimiento superior a 6.000 nuevos
cupos por ano. El crecimiento mas bajo lo presentan desde el 2000
en las areas de Agronomia, Veterinaria y afines, y en Matematicas
y Ciencias Naturales. Este ultimo factor se asocia o se correlaciona
con los bajos resultados obtenidos en estas areas en Colombia
(OREALC/UNESCO Santiago, 2016).

Las mujeres tienen una mayor participacion en la primera
matricula en la mayoria de las areas de conocimiento, excepto en
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, es decir la brecha
educativa de género ha sido positiva en los ultimos afios (World
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Economic Forum, 2017; Afanador Vargas, Cano Blanddn, Copete
Saldarriaga, Isaza Castro, & Leon Rodriguez, 2003) . Este aumento
se nota mas en los ultimos anos (Papaddpulos & Radakovich, 2006;
Amaya, 2009; OCDE-Banco Mundial, 2012; Bitar, 2014). En el
area de Economia, Administracion, Contaduria y afines, en todos
los periodos de estudio, existe mayor cantidad de mujeres que de
hombres en Administracién y Contaduria, pero la brecha a favor de
las mujeres ha disminuido en los tltimos cinco afios (Rincén-Baez &
Arias-Velandia, en prensa). En el caso de Economia, hasta 2013 las
mujeres eran mayoria en todos los periodos, situacién que cambio
ya que en 2017 la brecha ha pasado a favor de los hombres (World
Economic Forum, 2017; Granja Escobar & Cano Quintero, 2018).

Las grandes regiones entre ellas Bogotd, Antioquia y el Valle
del Cauca presentan la mayor cantidad de estudiantes nuevos,
concentrando cerca de 57% de la matricula en este periodo de
estudio dado que las universidades publicas, llevan una gran carga
en las regiones, ya que hasta solo en los ultimos afios se ha logrado
mejorar la cobertura en regiones y departamentos apartados
(Maza Avila, Vergara Schmalbach, & Roman Romero, 2017; Granja
Escobar & Cano Quintero, 2018).

También se encontré que el crecimiento y la oferta en los
departamentos de Amazonas, Guainia, Guaviare Vaupés y Vichada
es muy baja o nula, a pesar de ser zonas muy necesitadas pero que
aun las IES, tanto publicas como privadas no tienen una cobertura
en ellas. Las metodologias distancia tradicional y distancia virtual
pueden entonces ser una puerta de entrada para estas regiones
a la educacion superior (Arias-Velandia, Rincon-Baez, & Cruz, en
sometimiento) y apoyo a estas instituciones desde los programas
de Centros Regionales de Educacién Superior (Ceres) y el proyecto
Acceso Con Calidad a la Educacién Superior (ACCES) del Ministerio
de Educacién.

Trabajo de los programas de Administracion y paso de los
estudiantes por ellos

El desempeio de los programas de Educacion Superior y el apoyo
que reciben de sus instituciones parece responder a una relacion
entre la capacidad institucional y el programa, acervo de sus
estudiantes, procesos y resultados (Gibson, Donnelly, Ivancevich,
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& Konopaske, 2006). Es, por lo tanto, una relacién entre actores
que interactdan, en este caso, el programa, junto con su institucion
(profesores, ambiente, recursos, canales de comunicacién), y lo
que los estudiantes ya “traen con ellos” (que incluye: su acervo
cultural, competencias, actitudes y expectativas de futuro con su
estudio). De dicha interaccion se generan dindmicas particulares
que llevan a unos determinados resultados de desempeno, y
también se generan procesos o formas de relacion y dindmica que
se consolidan, que siguen creciendo y elaborandose con el paso del
tiempo, que a su vez también siguen incidiendo en los resultados
de desempertio futuros (Gibson, Donnelly, Ivancevich, & Konopaske,
2006). Esto se ve reflejado en lo que significan los resultados, que
a continuacion se discuten.

El primer gran hallazgo de este analisis nos muestra que los
resultados de desempeno parecen relacionarse con las metas que se
proponenlos programas, lasinstituciones de Educacién Superior, sus
énfasis y dindmicas resultantes en la consolidacion de sus procesos.
Por lo tanto, de acuerdo con los resultados analizados, existen
diferentes esferas de funcionamiento, donde unas instituciones y
sus programas se situan de manera diferente al organizarlos de
mayor a menor, con respecto a como se ubican en otras esferas
de funcionamiento. En nuestros resultados, dichas esferas son
las siguientes: nimero de programas, numero de estudiantes,
produccion intelectual y talento humano, e internacionalizacidon.
En ellas, parece haber diferentes procesos y énfasis de desarrollo
en las instituciones segin su enfoque. Esto parece relacionarse con
lo hallado en diferentes clasificaciones del funcionamiento de las
instituciones de educacion superior (Ortega, 2009).

A pesar de lo anterior, es posible que, en los enfoques de Maestria
y Doctorado, por su fortaleza alcanzada en la consolidacion de
capacidades y procesos de investigacién, logren un mayor impacto
en varias areas, por manejar procesos que pueden aportar a fines
de investigacion, de proyeccion social y de formacion (Acosta &
Celis, 2014). Estudios globales de la educaciéon superior como
Horizon Report, de Educause Learning Inititative (2018), muestran
reiterativamente que los espacios de actividad practica dirigidos
al énfasis del ejercicio por cuenta propia, de manera individual y
grupal, junto con el trabajo de juicio critico sobre lo que se analiza,
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es beneficioso para el aprendizaje de los estudiantes, para el
diseno de espacios de ensenanza en los profesores, y para todos
los procesos de “indagacion critica”, es decir, espacios donde
surgen y se desarrollan proyectos de investigacién y proyeccion
social (Adams Becker, y otros, 2018). En coincidencia con esto, los
programas y sus instituciones de los enfoques Maestria y Doctorado
muestran mayor cantidad de programas con acreditacion de alta
calidad, que se relaciona con mas altos puntajes en pruebas (Arias-
Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018). Es posible que, en
este énfasis, una mayor masa critica en los recursos materiales y de
talento humano con los que cuentan los programas puedan aportar
mas a la formacion integral del estudiante (Acosta & Celis, 2014).

Otra esfera de funcionamiento que se observa es la de la dimension
de internacionalizacion. Como su medicién se relaciona con
los proceso de movilidad (que implican manejo de recursos de
instituciones y programas) y de puntuaciones en Inglés en Saber
Pro, es probable que dependan de manera muy fuerte de acciones
de la institucion y de quienes le sostienen, y de los conocimientos en
inglés, que a su vez, han mostrado una relacion fuerte con una gran
cantidad de factores de funcionamiento de la institucién y de acervo
cultural de sus estudiantes (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra,
& otros, 2018). Las investigaciones han mostrado también, con
respecto a este punto, que los estudiantes con conocimientos de
inglés y que participan en procesos de intercambio, especialmente
en investigacion, se convierten en un importante “puente” entre
los centros académicos reconocidos a nivel mundial, y los de sus
instituciones de origen (Altbach, 2016; Hormiga-Sanchez, Barbosa-
Chacon, Castaneda-Pena, & Marciales Vivas, 2014). Esto resulta
particularmente importante para los programas agrupados en el
Ntucleo Basico de Conocimiento de Administracién y afines, ya que
este, a pesar de mostrar mayor heterogeneidad en sus programas,
en el tipo de instituciones en los que se encuentran, y en las
caracteristicas de sus estudiantes, logra importantes avances en
conocimientos en inglés entre sus estudiantes a su paso por la
Educacién Superior (Arias-Velandia, Rincén-Baez, Becerra, & otros,
2018).

Por otra parte, si se revisa el numero de instituciones por sector
(oficial o privado) donde estan los programas de Administracion,
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y el porcentaje de estudiantes en diferentes metodologias
(Presencial, Distancia Tradicional y Distancia Virtual), se puede
inferir que en los programas de este nucleo coexisten patrones de
la organizacién tradicional de la educacién superior colombiana y
nuevos fendmenos de la misma. Asi, los resultados nos muestran que
hay mas instituciones privadas que oficiales, con un mayor nimero
de programas y de estudiantes en las primeras, y es mucho mayor
la cantidad de programas y estudiantes en programas presenciales
que en programas a distancia tradicional o virtual, lo cual ya es
tradicional en la educacion superior colombiana (Celis, Jiménez,
& Jaramillo, 2013; Ramirez-Torrado, 2014). Sin embargo, estos
resultados nos muestran también una tendencia a la reduccién
de la matricula en presencial y crecimiento de la matricula en
virtual (Colombia, Ministerio de Educacion Nacional, 2018; Arias-
Velandia, Rincon-Béaez, Becerra, & otros, 2018). Los programas de
Administracion parecen tener una importante participacion en este
fendmeno reciente.

Una recomendacion derivada de esto es el fortalecimiento del inglés
en uso y con prop051tos especificos, asi como el fortalecimiento
de espacios practicos y por proyectos que garanticen el uso del
conocimiento y que puedan articular procesos de formacidn,
investigacién y proyeccion social, incluyendo en ellos a estudiantes
procedentes de diferentes regiones y origenes sociales.

Productos y resultados de la formacion en programas de
Administracion

En general, ninguno de los grupos de referencia mejoré todas sus
competencias, pero se destacan Bellas Artes y Diseno, Ciencias
naturales y exactas, Ciencias Sociales, Contaduria y afines, y Salud
como los grupos que mejoraron sus puntajes en tres de las cinco
competencias. Asi mismo los grupos de Comunicacion, Periodismo
y Publicidad, y Derecho disminuyeron su puntaje promedio en todas
las competencias genéricas evaluadas en 2017. Los resultados de
la disminucién en tres puntos en promedio en el puntaje global a
nivel nacional se pueden explicar por la disminucion en todos los
grupos de referencia en el médulo de Competencias Ciudadanas.
Con respecto a los niveles de competencia, se encuentra que el
maximo alcanzado es muy deficiente puesto que solo el 3% del pais
llega al nivel 4. En el caso de Comunicacién Escrita se presentan
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los mejores resultados ya que el 14% de los estudiantes del pais
logra llegar al nivel maximo.

En el caso del nivel de desempefio més bajo, la competencia con
menor cantidad de estudiantes en este nivel es Comunicacion
Escrita con el 13%; la de mayor cantidad en el nivel mas bajo es
Competencias Ciudadanas donde el 31% de los estudiantes a nivel
nacional. El GR de Administracion tienen resultados muy bajos y
por lo general en el ltimo cuarto de puntajes en los diferentes GR.

En general los puntajes promedio de las IES afiliadas a ASCOLFA,
son superiores a los del Grupo de referencia de Administracion y
afines, en todos los mddulos de competencias tanto genéricas como
especificas para los estudiantes que presentaron la prueba Saber
Pro 2017. Para todo el grupo de referencia el puntaje promedio
es menor que el promedio nacional 2017. Al realizar el anadlisis
geolocalizado de los diferentes capitulos regionales de ASCOLFA,
se destacan los estudiantes de las Instituciones afiliadas de los
capitulos Antioquia y Bogotd, los cuales tienen puntajes promedio
superiores a los que obtiene el grupo de referencia, situacién que
se ha presentado en anos anteriores (Arias-Velandia, Rincon-Baez,
Becerra, & otros, 2018) y en la que se ve la superioridad de las IES
en estas regiones en cuanto a su educacion sobre regiones donde
existe menor cantidad de instituciones, lo que conlleva a menor
cantidad de medios. La competencia con mejores resultados para la
mayor parte de capitulos regionales corresponde a Comunicacion
Escrita y es la que mas se acerca al promedio nacional, y aunque
pareciera que el mddulo de Competencias Ciudadanas es la mas
baja, no esta tan lejos de la media nacional como lo que se puede
ver con el moédulo de Lectura Critica.

Al revisar las instituciones afiliadas a ASCOLFA y haciendo una
pequeiia agrupacion de departamentos que no estan incluidos en
los capitulos regionales llamado Otras Regiones, se muestra que
tienen unos resultados promedio bastante bajos con respecto al
resto de capitulos y al promedio nacional, disminuyendo casi
en una desviacion estandar de la media de la prueba. Para las
competencias especificas de Gestion de Organizaciones y Gestion
Financiera, se encuentra que los mejores capitulos siguen siendo
Antioquia y Bogotd. Se nota una mejora significativa del capitulo
Costa Caribe que contrastan con los resultados muy bajos de los
capitulos Centro y Oriente.
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Estos resultados regionales, se deben revisar capitulo a capitulo,
en la busqueda de mejorar el resultado de las competencias tanto
genéricas como especificas de los estudiantes que presentan el
examen Saber Pro, ademads de revisar si es relevante en los casos
de los bajos resultados tiene relacion directa con los resultados
bajos en pruebas estandarizadas iniciales (Saber 11). Es importante
también desarrollar alli con mayor profundidad el posible impacto
positivo o los mejores resultados comparados, en tres escenarios
institucionales: estudiantes en universidades oficiales regionales,
en programas virtuales y a distancia en instituciones de alcance
nacional, y en programas virtuales y a distancia en instituciones de
alcance mas regional o local (Arias-Velandia, Rincon-Béaez, Becerra,
& otros, 2018).

Con respecto a la graduacion de las instituciones de educacion
superior, existe un mayor numero y crecimiento de graduados al
pasar de 2010 a 2017, especialmente en tres areas: Economia,
Administracion, Contaduria y Afines; Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y Afines; y Ciencias Sociales y Humanas, tendencia
que se ha mantenido (Melo-Becerra, Ramos-Forero, & Hernandez-
Santamaria, 2014). De 2012 a 2017, Ciencias Sociales y Humanas
pasa la segundo lugar e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
afines, al tercero. Como sefalan Arias-Velandia, Rincén-Baez,
Becerra-Plaza y otros (2018), los programas de Administracién y
sus estudiantes representan entre el 16% y 18% del total de la
matricula en la Educacién Superior Colombiana, y todo el ntcleo
junto con los programas de Economia y Contaduria, cerca del 26%
de la misma.

La mayor cantidad de graduados alcanzan su titulo en instituciones
de educacion superior privadas en todas las areas menos Ciencias
de la Educacién, donde hay mas graduados de las instituciones de
educacion superior oficiales. La mayor cantidad de todos los que se
graddan de 2001 a 2017 lo hacen desde instituciones catalogadas
como Universidad, a pesar del gran crecimiento de graduados de
2012 a 2017 de Instituciones Universitarias, especialmente en
formaciones del area de Economia, Administracion, Contaduria y
afines. Por modalidad, presencial tiene mas graduados, seguida
de distancia tradicional (mas concentrados en las areas Economia,
Administraciéon, Contaduria y afines, Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y afines, y Ciencias de la Educacion), y de virtual
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(con mayor numero de graduados en Economia, Administracion,
Contaduria y afines). Esto coincide con las tendencias sefnaladas
del altisimo crecimiento de programas en Modalidad Virtual
(Norman-Acevedo & otros, 2018), el mayor aprovechamiento de
las posibilidades de formacién virtual y a distancia en la oferta
realizada desde instituciones privadas, especialmente instituciones
universitarias (Cardona-Roman, Sdnchez-Torres, & Acosta-Marquez,
2018; Arias-Velandia, Guarnizo-Mosquera, Ortiz-Romero, & Rojas-
Benavides, 2018) y con el hallazgo de que en los programas de
Administracion parece haber mayor inclusion por posibilidades que
dan a diversos grupos de estudiantes, especialmente en dreas como
el aprendizaje de inglés (Arias-Velandia, Rincén-Baez, Becerra, &
otros, 2018; Rodriguez Revilla & Lopez Cuevas, 2016).

Existe un mayor nimero de mujeres en los graduados de todas las
areas excepto en Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, en la
cual es mayor el numero de hombres en sus graduados. Dentro del
area Economia, Administracion, Contaduria y afines, Administracion
y Contaduria tienen mayor cantidad de graduados y aumentan el
numero de estos, mientras que Economia tiene menos graduados y
tiende a no aumentar su nimero de graduados, y tiene pocas mujeres
graduadas (Rincon-Béez & Arias-Velandia, en prensa; OCDE, 2015).

A pesar de no tener mayor nimero de graduados las modalidades
Distancia Tradicional y Virtual muestran un aumento enla cantidad de
graduados porafoen comparacion con Presencial. En Administracion
y Contaduria tienden ser muchos mas los estudiantes en Presencial,
con mayor presencia en ella de Instituciones Universitarias que de
Universidades. En las Instituciones Universitarias hay una mayor
presencia de programas virtuales y a distancia, en los cuales aumenta
mucho mas el numero de mujeres graduadas. Es significativamente
menor el nimero de graduados de Economia, que se concentran
mas en Universidades, en programas presenciales y en instituciones
privadas, en donde disminuye su nimero de graduados.

En relacion con esto, se reitera lo planteado en Arias-Velandia et.al.
(2018), los programas de Administracion estan dando oportunidad
de inclusién en educacién superior a mujeres, aunque estas
obtengan puntajes menores que los hombres en exdmenes finales
(World Economic Forum, 2017). Llama asi mismo la atencién que la
tendencia a tener menos mujeres estén en las areas de Ingenieria y
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Economia, lo cual coincide con la tendencia repetidamente reportada
de menor preparacién y esquemas de socializacién que comienzan
a separar a las mujeres desde pequenas de las formaciones con
orientacion cientifica (Arias-Velandia, Rincon-Baez, & Cruz, 2018;
Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018; OCDE, 2015;
Machin & MacNally, 2005; Marks, 2008; Morgan, Farkas, Hillemeier,
& Maczuga, 2016).

Es posible que las antiguas estrategias de inclusion desde
instituciones oficiales, combinadas o en alianza con el potencial
regional de las ofertas a distancia tradicional, y el potencial de
avance que dan las ofertas a distancia virtual, den un mayor avance
y posibilidades de éxito a una mayor cantidad de estudiantes.
Asi mismo, debe pensarse una politica de fortalecimiento de la
formacion y atractivo a la formacién en ciencias para las mujeres
desde la educacion basica.

Como se ha visto, uno de los indicadores de salida o impacto de
los estudios en educacion superior es el conjunto de resultados en
evaluaciones que tiene un estudiante. Sin embargo, también son
importantes los retornos de la educacion superior en términos de
vinculacion laboral y salarios (Urzua, 2012), porque, ademas de las
competencias del estudiante, también son indicador de la mayor o
menor equidad del sistema educativo y del paso de los estudiantes
por la educacién superior (Cuenca, 2016).

Los resultados de este andlisis nos muestran que hay en todas
las AC una tendencia a la disminucion de los salarios reales. Esta
inclinacién es general y ejercicios anteriores han dado cuenta de
ello (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018; Martinez
Zamora, 2015). Al respecto, nuestro analisis mostré mejores salarios
de enganche para graduados de las areas de Salud, Ingenieria y
Ciencias Naturales, y mucho menores para los de disciplinas del
Agro y de la Educacion, a pesar de que la menor caida en salario de
enganche se presenta en Educacién y Ciencias Sociales, y la mayor
en Ingenieria, Ciencias Economicas y Administrativas, y Artes.

En el AC de Economia, Administracién, Contaduria y afines, se
registra disminuciéon de salarios reales, aunque se mantienen
las tasas de cotizacion, especialmente altas en el caso del NB de
Contaduria y afines. De hecho, la mayor tasa de vinculacién parece
darse en los egresados de Contaduria tanto en las IES privadas
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como en las publicas, en comparacion con Administracién y
Economia en las mismas, mientras que los salarios de enganche de
los egresados son mas altos en Administracion del sector privado,
siendo ligeramente mejores que los de Economia del mismo sector
y notablemente superiores que los de Contaduria. Se destaca en
este panorama también el hecho de que los salarios de enganche
en los graduados de programas de Administracion son los mayores
de su AC y son cercanos al promedio nacional. Esto podria ser un
indicador de que la mayor vinculacién puede, al menos en algunos
casos, hacerse a costa de empleos con menor remuneracion o de
menor calidad, y que ciertas areas tienen preferencia sobre otras
al momento de asignar salarios, lo cual puede ser una traza de
inequidad manifestada en oportunidades de crecimiento profesional
de los graduados (Cuenca, 2016).

Lo anterior también parece manifestarse en la tendencia, tanto
general como del AC de Economia, Administracién, Contaduria
y afines, con respecto a la vinculacién y salarios de enganche de
los graduados de Instituciones Oficiales y Privadas, que siguen la
misma tendencia: area con mayor vinculacion es menor salario de
enganche, y es mas alto para todos los egresados de Instituciones
Privadas (Cuenca, 2016). Sin embargo, es destacable que los
programas de Administracién tengan los mejores indices de
salario de enganche, tanto en el sector oficial como en el privado,
a pesar de esta diferencia entre sectores: es significativo porque
esta drea comprende un mayor nimero de estudiantes desde hace
varios afnos (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018)
y parece también dar mayores oportunidades a sus estudiantes en
aspectos como aprender inglés, con los cual es posible que esté
contribuyendo a una inclusion y mayor equidad en sus estudiantes
(Rodriguez Revilla & Lopez Cuevas, 2016).

En un analisis posterior resultard importante examinar algunas
caracteristicas como por ejemplo la modalidad o metodologia, dada
la tendencia a la disminucion de vinculacion y salarios en presencial
y distancia tradicional, aunada al aumento de estos dos indicadores
en los graduados de programas a distancia virtual (Arias-Velandia,
Rincon-Baez, Becerra, & otros, 2018).

Por otra parte, existe una tendencia nacional, regional y de
vinculacion laboral de los graduados segun algunas de sus
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caracteristicas. Estas afectan su desarrollo como estudiantes y
como egresados, bien por sus mismas caracteristicas, o bien por
aquello que les afectd como estudiantes y que pudo incidir en sus
oportunidades de vinculacion al graduarse (Cuenca, 2016).

Uno de estos hallazgos muestra mayor cotizacion a seguridad
social en virtual, lo cual coincide con estudios previos sobre el
nucleo de Administracion (Arias-Velandia, Rincon-Baez, Becerra, &
otros, 2018). Esto parece ser importante, porque los estudiantes
de metodologia a distancia virtual parecen compartir muchas
caracteristicas con los de distancia tradicional (Rincén-Baez &
Arias-Velandia, 2017), a pesar de localizarse con mas frecuencia en
las grandes urbes (Norman-Acevedo & otros, 2018). Sin embargo,
es posible que dicha tendencia se mantenga por una tendencia
encontrada en varios estudiantes en metodologia a distancia
virtual: a estar vinculados, desde su etapa de estudio o antes, a
campos laborales relacionados con su area de formacién (Norman-
Acevedo & otros, 2018).

Otro de los fendmenos evidenciados en el analisis presentado en este
volumen se relaciona con la caida de salarios reales con el paso de
los anos. Dado que los estudios en Presencial tienden a concentrarse
muchomas enregiones centrales o donde tradicionalmente se ubican
una mayor cantidad de sedes de las Instituciones de Educacion
Superior, y los estudiantes en metodologia a Distancia Tradicional,
sobre todo en regiones por fuera de este nicleo geografico, la mayor
caida de salarios presenciales podria reflejar mayores habilidades
de los egresados en metodologias a distancia (sobre todo por su
tendencia a un perfil mas regional) (Rincén-Baez & Arias-Velandia,
2017), aunque también podria estar relacionada con situaciones
de posible empleo o vinculacion laboral u ocupacional que difiere
entre las regiones de Colombia (Rincén-Baez & Arias-Velandia,
2017; Centro Nacional de Consultoria, 2017).

Por otra parte, hombres y mujeres presentan una tasa de
vinculacidén similar, que coexiste con la presencia de Brecha Salarial
desfavorable a las mujeres, pero con tendencia a mayor caida
salarial en los hombres. Esto puede estar indicando que la inclusion
laboral de las mujeres va por buen camino en Colombia, como
parece evidenciar el indice de brecha salarial del World Economic
Forum (2017), aunque también podria estar enfrentando un efecto
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de “techo de cristal”, reflejado en la conjuncion de condiciones no
siempre evidentes que impiden el avance de carrera profesional de
varias mujeres, como cierta desventaja de base en conocimientos
fundamentales en ciencias y matematicas (OCDE, 2016; Rincon-
Baez & Arias-Velandia, en prensa; Arias-Velandia, Rincon-Baez, &
Cruz, 2018), y la responsabilidad de manutencion y dedicacién de
tiempo a los hijos, especialmente en el caso de madres solteras o
que tuvieron hijos siendo mas jévenes (Arias-Velandia, Rincén-Baez,
Becerra, & otros, 2018; Centro Nacional de Consultoria, 2017).

Asimismo, los salarios de enganche tienen la tendencia de favorecer
a los egresados en regiones mas pobladas y ligadas a la centralidad
de Colombia, como Bogota, Antioquia y Valle. Sin embargo, la caida
de salarios en graduados de formaciones en Economia, Contaduria
y Administraciéon se evidencia también con fuerza en dichas
regiones. Al igual que como se planted respecto a estudiantes en
diferentes metodologias, podria deberse a mayores habilidades de
los egresados en metodologias a distancia, que suelen provenir de
regiones menos centrales (Arias-Velandia, Rincén-Béaez, Becerra,
& otros, 2018), aunque también podria estar relacionada con
situaciones de posible empleo y vinculacién ocupacional variable
entre las regiones del pais (Centro Nacional de Consultoria, 2017).

En cuanto a la tasa de cotizacion, Antioquia y Bogota lideran en
los tres nucleos indagados: Antioquia y Bogota tienen los mejores
salarios promedio, por encima de la media nacional. En algunas
areas particulares como Economia y Contaduria, los mejores datos
son de Bogota y Antioquia, aunque, globalmente, la menor caida de
salarios se da en la regién Central. Ademas, es importante examinar
con mayor detalle estos datos en la Region Central, que abarca
departamentos que pueden tener diferentes caracteristicas: en sus
resultados educativos, en la Regién Central hay departamentos
como Caldas, Risaralda y Quindio, que registran mayor nimero de
estudiantes de educacion superior, mayor numero de graduados
de Instituciones de Educacion Superior (Arias-Velandia, Rincon-
Béez, Becerra, & otros, 2018), algunos de los mejores rendimientos
de estudiantes en Saber 11 al finalizar educacién basica y media
(Arias-Velandia N. , 2018b), algunos de los mejores resultados de
graduados en educacion superior en Saber Pro, y algo de reduccion
de brecha de resultados entre hombres y mujeres, junto con
Tolima y Huila, con resultados intermedios en estas evaluaciones,
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y con Caquetd, un departamento que con frecuencia tiene menos
estudiantes, menos graduados, y menores resultados de sus
estudiantes en Saber 11 y Saber Pro (Arias-Velandia, Rincén-Baez,
Becerra, & otros, 2018).

Resulta de particular importancia que las instituciones vinculen a
los estudiantes desde una etapa temprana a dindmicas laborales
de las regiones, y a focalizar su atencién en el desarrollo con los
estudiantes de proyectos para las necesidades de sus regiones. A
su vez, otras entidades estatales y empresas privadas comenzar a
trabajar con proyectos con estos estudiantes desde las regiones
para el avance de estas, con intercambios con otras donde estas
experiencias han sido méas exitosas.
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