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RESUMEN

El OBJETIVO: analizar los niveles de competitividad, innovacion y tecnologia en el sector metalmecanico
colombiano. Como objetivos especificos se plantean: conocer los factores que inciden en la competitividad
del sector; establecer la inclusion de procesos de innovacién en el sector; determinar el grado de insercidn
tecnoldgica del sector.

MATERIALES Y METODOS: la metodologia de investigacion que orienta el estudio es descriptiva de orden
cualitativo, empleando la técnica de investigacién el analisis documental y triangulacion de fuentes
secundarias, empleando como variables de andlisis la competitividad, la innovacién y la tecnologia. El
andlisis se realiza a nivel nacional en el periodo comprendido de 2005 a 2019.

RESULTADOS Y DISCUSION: el sector estd expuesto a gran presién competitiva, pues no se han generado
suficientes inversiones en ciencia, tecnologia e innovacidn para fortalecer las propuestas de valor de las
empresas nacionales que, sin embargo, cuentan con enorme experiencia, tradicién e ingenio que les ha
permitido sostenerse en el tiempo.

CONCLUSIONES: el sector genera valor agregado y articula muchas actividades de manufactura, tiene un
potencial de desarrollo se logra superar retos como la innovacién tecnoldgica e inversién en nuevas
tecnologias que requiere para incrementar la productividad y competitividad ante competidores
mundiales; la dinamica de otros sectores permite que pueda adaptarse a producciones que generen
recursos. El sector podria incrementar los niveles de competitividad si se aprovechan las posibilidades de
clusterizacién para generar oportunidades de comercializacién de productos metalmecdnicos para
exportacion.
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INTRODUCCION

El sector metalmecanico se ha considerado uno de los principales motores para el desarrollo y crecimiento de laindustria
nacional. Este sector genera oportunidades de empleo en las microempresas del pais, y nace de materias primas que
son el acero, el cobre o el aluminio, y esto genera otra materia prima que implica moldar, doblar, cortar el acero, soldarlo,
y a esto le lamamos metalmecanica. Algunos de los principales problemas que enfrentan los empresarios de la industria
metalmecanica es la alta competencia en el mercado, la ausencia de personal capacitado en las dreas técnicas que se
requieren y los costos logisticos en los que se incurre.

El sector metalmecanico nacional: se caracteriza por su presencia en diversas actividades econdmicas como la
agroindustria, transporte, energia, mineria, hidrocarburos, salud, construccion, entre otros. Se ha considerado uno de
los principales motores para el desarrollo y crecimiento empresarial en el pais. Para Ramirez y Gonzalez (2016), la mayor
concentracion del sector metalmecdnico se encuentra en los departamentos de Antioquia, representando un 13,4%,
seguida en segundo lugar por Valle del Cauca, que representa el 11%, Atlantico con 10,1%, Cundinamarca 6,4%, Santander
3,2%, con menor representacion estan Bolivar 1,9%, Boyacd 1,4%, Casanare 1,1%, y Caldas 1%. Otros como Cesar, Cérdoba,
Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Putumayo, Quindio, Sucre y Tolima tienen representaciones menores a 1% de las
empresas de la cadena.

Empresas del sector: Bancoldex (2016) realizé un perfil industrial basado en los datos de "Datlas" Colombia, donde
afirman que, en el afio 2016, habia 8.181 empresas, de las cuales 503 eran grandes, 1.635 medianas, 5.943 pequefias y 100
se clasificaron como microempresas. En este contexto se identifican tres eslabones: la proveeria que representa el 7,5%,
el eslabdn de transformacion el 24,5%, y el de comercializacidn, el 68%, siendo este Ultimo el mas representativo.

Agremiaciones y desarrollo tecnoldgico: con respecto a los gremios, el Sena (2002) identificé que la ANDI y su Camara
FEDEMETAL han generado acciones que dinamizan el sector. Adicionalmente, entidades como ASOMMETAL, ACOSEND,
Asociacién Colombiana de Soldadura y Ensayos no Destructivos, contribuyen a desarrollar programas de capacitacion,
asistencia y asesorfa técnica, contando con el apoyo de organizaciones nacionales para fortalecer la capacidad
tecnoldgica. Aunque la informacién del sector es fragmentada respecto a tecnologia, la Cdmara de Comercio del Cauca
(2019), indica que el sector es un generador de fuentes de empleo, al vincularse de manera directa con otros campos
del conocimiento y la tecnologia. La industria esta conformada mayormente por pymes, y no cuentan con estructuras
tecnoldgicas sofisticadas, basando su actividad productiva en procesos intensivos en mano de obra.

En general, los tratados de libre comercio abren una puerta a los mercados internacionales del sector metalmecdnico y
el drea de la soldadura, para aprovechar en Estados Unidos y Europa, que tradicionalmente ha recibido apoyo por parte
de las instituciones que fomentan el desarrollo industrial en el pafs.

METODO

El tipo de estudio empleado en la investigacion es descriptivo, empleando el método deductivo, pues se parte de la
observacién de los fendmenos generales con el fin de establecer el comportamiento especifico del sector estudiado. Se
propone una investigacion cualitativa donde se busca describir, comprender e interpretar los fenédmenos a través de las
percepciones de los participantes; la técnica de investigacion empleada serd el andlisis documental, donde por medio
de los documentos es posible obtener informacidn para lograr describir los acontecimientos y problemas claves en el
contexto estudiado. Enlo que respecta al tratamiento de la informacidn recolectada, esta sera sometida principalmente
a la triangulacidn de fuentes con la que se puedan generar conclusiones generales a partir de las distintas fuentes
consultadas. La investigacion se desarrollara en tres fases: la primera fase es documental y exploratoria, en la cual se
procederd a efectuar la revision documental y seleccidn de fuentes; la segunda fase implica el trabajo de interpretacién
y analisis de lainformacidn recolectaday verificacidn de cifras y la tercera fase dedicada a la interpretacién de resultados.
La revision de fuentes secundarias implica analizar documentos sectoriales, bases de datos y estadisticas generadas por
el Dane, Datlas, informacién de gremios, cdmaras de comercio y demds entidades oficiales que brindan informacion.
Como variables de investigacion se toman la competitividad, innovacidn y tecnologia.
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RESULTADOS

Se encontraron diversos estudios que dan cuenta de las variables a analizar, respecto a la competitividad y la inclusidn
de procesos de innovacion y tecnologia en esta industria. Especificamente Bonilla (2014), desarrollé un diagndstico
caracterizando las relaciones y dindmica empresarial del sector siderirgico en Boyac3, evidenciando un oligopolio
conformado por Diaco, SIDENAL, y Acerias Paz del Rio, que abarcan la mayoria del mercado y es considerado el nodo
central de mayor experiencia e integracién del pais. Los principales competidores son principalmente extranjeros,
Gerdau y Votoratim y las siderurgicas colombianas fuera del territorio boyacense: Simesa en Medellin, Tubos del Oriente
en Cartagena, Siderudrgica de Occidente en Cali, Acesco S.A., entre las mas importantes, las cuales tienen objetivos
comunes de obtencidn de utilidades y aprovechamiento de las ventajas del TLC, al ser reconocidas por calidad y precio
frente a la referencia a las boyacenses.

La comercializacién y competitividad se ha fortalecido gracias a la implementacién de normas ICONTEC, lo que puede
resaltarse como uno de los mayores logros del sector, pues se ha conseguido financiamiento para la actualizacién de
mas de 13 normas por medio de convenios establecidos entre la ANDI y la Cdmara de Comercio, Industria y Turismo. A
su vez, el sector ha seguido promoviendo la comercializacién internacional por medio de misiones internacionales en la
India, Espafia e Italia. Se espera que una vez se haya superado la coyuntura del Covid 19 se restablezcan dichos nexos
que producen una gran cantidad de beneficios para la produccién nacional.

En referencia a la tecnologia en la industria metalmecanica y manufacturera, se ha ido avanzando en la adopcién de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en las empresas del sector y la automatizacién de los procesos e
innovacion de los equipos, sin embargo, es una variable critica; al respecto, el Sena (2012), indicé que, en el entorno
tecnoldgico, se identifican problematicas como la falta de adopcién de normas técnicas y los altos costos de materia
prima, pues son pocas las empresas que han implementado tecnologia dentro de sus procesos de disefio y de
manufactura, y algunos de los fabricantes emblematicos de maquinaria han desaparecido. Es un sector que requiere
una elevada inversién en tecnologia para incrementar su productividad, pero son pocas las empresas del sector que
realizan inversiones.

La innovacién es incorporada en los diferentes procesos de la empresa, y se considera fundamental para su
supervivencia y desarrollo, ademas de generar valor agregado al sector, a pesar de que segin PROCOLOMBIA uno de
los nichos de oportunidad es el sector metalmecdnico y que la instalacion de plantas para la transformacion de
productos de hierro y acero para atender la demanda de otras industrias, el desarrollo de sectores como la construccién,
automotriz, astilleros y metalmecdnica, son un potencial para la inversién en la fabricacién de productos como
estructuras metdlicas, herramientas y maquinaria, pero no se evidencian procesos importantes de innovacién, ni
muchos estudios que aborden este aspecto. Ovallos y Amar (2014) realizaron un estudio del perfil innovador de las
empresas metalmecanicas, concluyendo que se clasifican como innovadoras aquellas que fortalecen actividades de
[+D+i y donde la gerencia se compromete con estas inversiones, con la cooperacidn con aliados internos y externos y
con la identificacién de personal clave para adelantar estos proyectos

DISCUSION Y CONCLUSION

El sector genera valor agregado y articula muchas actividades de manufactura, tiene un potencial de desarrollo si logra
superar retos como la innovacién tecnoldgica e inversién en nuevas tecnologias que requiere para incrementar la
productividad y competitividad ante competidores mundiales, y la dindmica de otros sectores permite que pueda
adaptarse a producciones que generen recursos. El sector podria incrementar los niveles de competitividad si se
aprovechan las posibilidades de clusterizaciéon para generar oportunidades de comercializaciéon de productos
metalmecanicos para exportacion.

En lo que se refiere a tecnologia, el sector ha ido avanzando y estd implementando normas de calidad, sin embargo, se
requiere de mayor inversion y de alianzas publico privadas que direccionen estos esfuerzos de adopcidn tecnoldgica. En
términos de formacion, es vital que el pafs, invierta en técnica y brinde competencias especificas que requiere el sector
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para incrementar la productividad y fortalecer los procesos de innovacidn, ya que el recurso humano es uno de los
factores que mads inciden en procesos de innovacién exitosos.

El informe de la Cdmara de Comercio Hispano Colombiana (2020), indica que el aumento de la demanda de la
construccién de vivienda podria jalonar el sector metalmecénico que, sin embargo, se vera afectado por la coyuntura
por el Covid-19 y la incertidumbre de una recesién a nivel mundial. No obstante, las medidas tomadas por el gobierno
nacional en el 2019 sobre el antidumping han generado beneficios al sector, puesto que han servido para proteger la
industria.

El sector metalurgico se puede activar en la medida que se genera mayor dinamismo en la construccién de viviendas.
Sin embargo, segun el FMI, la industria se verd afectada por la situacién de Covid-19, siendo probable que se una a la
recesion global. De otra parte, como aspecto favorable, se destacan las medidas estatales orientadas a prevenir el
dumping, lo que ha beneficiado a la industria y ha ayudado a protegerla.

La situacidn provocada por el coronavirus ha afectado principalmente la importacién de materiales de acero, lo que
indica que se hace necesario un estricto control de estas cifras para evitar un exceso de inventarios manufacturados; de
otra parte, estos productos importados podrian beneficiar a las empresas nacionales y extranjeras interesadas en la
construccidn, la innovacién y la inversién en maquinaria en la industria metalmecanica, como lo indica la Cdmara de
Comercio Hispano Colombiana (2020).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

América, F. (s.f.). Reestructuracién técnicoadministrativa de la empresa Astecme Itda. Recuperado de:
file:///C:/Users/estudiante.duitama/3D%200bjects/3142060-2020-I-1l.pdf

Bancoldex. (2016). Diversificacion Inteligente; posibilidades de diversificacion y sofisticacién de la industria
metalmecdnica en Colombia. Recuperado de:
https://www.bancoldex.com/sites/default/files/documentos/perfil_industrial metalmecanica.pdf

Bonilla, L. (2014). Factores que aportan al desarrollo de la cadena productiva de la industria Metalmecdnica en Colombia.
Recuperado de:
https://www.unicienciabga.edu.co/images/documentos/investigacion/boletines/Metalmecanica-en-Colombia.pdf

Camara de Comercio de Cali, (2019). Enfoque competitivo. Recuperado de:
https://www.ccc.org.co/inc/uploads/2018/12/Informe-Metalmecanico-N109.pdf

Camara de Comercio Hispano Colombiano.(2020). Situacion del sector metalmecanico 2020. Recuperado de:
https://www.asturex.org/wp-content/uploads/2020/05/Informe-Sector-Metalmeca%CC%81nico.pdf

Ovallos, D., & Amar, P. (2014). Perfil Innovador de la industria manufacturera colombiana. Caso del sector metalmecdnico
de Barranquilla. Recuperado de: http://www.scielo.org.co/pdf/rium/vi3n25/vi3n25a09.pdf

SENA (2012). Caracterizacion del sector metalmecdnico y drea de soldadura. Recuperado de:
file:///C:/Users/User/Downloads/3137%20(1).pdf

PLANTILLA GENERAL
REVISTAS POLITECNICO GRANCOLOMBIANO



