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RESUMEN

Con base en el método de investigacion tedrico y desde un enfoque cualitativo, esta investigacion
analiza las bondades de extender la clausula compromisoria del pacto arbitral estatutario a los
socios ausentes, disidentes y administradores de la sociedad, desde la perspectiva organicista y
proponiendo la teoria de los contratos coligados con los negocios sociales. Se examina la
problematica de la aplicacion de la extensidn del pacto arbitral estatutario en los tipos societarios,
propendiendo por una votacion de mayorias, en contra de la perspectiva de votacién por
unanimidad; desde una mirada holistica de los contratos sociales que puedan ser vinculados por la
finalidad al pacto arbitral estatutario, para ser conocidos por el Tribunal de Arbitramento.
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ABSTRACT

Based on a theoretical research method and a qualitative approach, this study analyzes the advantages of
extending the arbitration clause of the statutory arbitration agreement to absent shareholders, dissenting
shareholders, and administrators of the company, from an organicist perspective and proposing the theory
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of contracts linked to corporate transactions. It examines the challenges of applying the extension of the
statutory arbitration agreement in different corporate forms, advocating for a majority voting system as
opposed to a unanimous voting perspective. This is done from a holistic view of social contracts that may
be bound by their purpose to the statutory arbitration agreement, to be addressed by the Arbitration
Tribunal.
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Corporate arbitration, extension of the arbitration clause, statutory arbitration agreement, absent
shareholders, dissenting and administrators

INTRODUCCION

El alcance del pacto arbitral estatutario en el régimen societario colombiano no resulta ser unanime
respecto a la extension de la clausula compromisoria a las controversias que surjan de conflictos
sociales vinculando a los administradores, socios ausentes y disidentes, que no fueron signatarios
del pacto arbitral al momento de la constitucion de los estatutos.

Lo anterior se refleja cuando los administradores, socios ausentes y disidentes, no han manifestado
expresamente su voluntad de adherirse a la clausula compromisoria, significando asi, que no hacen
parte del contrato social; enfrentando dos corrientes opuestas: la primera, la teoria voluntarista que
excluiria esos conflictos sociales de la competencia del Tribunal Arbitral, al no cumplir el principio
de habilitacion, y la segunda, la teoria organicista que cataloga al administrador como un 6rgano
de la compafiia, que debe velar por el cumplimiento de los estatutos, incluyendo el pacto arbitral.

En consecuencia, no existe eficacia normativa por falta de sancién, que clarifique la posibilidad de
la extensién de la clausula compromisoria contenida en el pacto social estatutario a los
administradores, que colme el requisito de la manifestacion positiva por parte del tercero no
signatario para la vinculacién al proceso arbitral.

Es asi, que se presenta la problemaética donde se enfrentan dos teorias contrapuestas en la doctrina
de vinculacion societaria, como lo determina la corriente voluntarista en contra de la teoria
organicista.

De manera general, es dable afirmar que existe un rechazo a la arbitrabilidad en materia societaria,
donde no se apuesta por una apertura de la cultura arbitral hacia la resolucion de las disputas
societarias en Tribunales de Arbitramento, generando una predisposicién por el cumplimiento de
los requisitos de la autonomia de la voluntad para acceder al mecanismo y la primacia del principio
de habilitacién, que no logran resolver en cuestiones originadas en las sociedades con materias
disponibles a conflictos societarios, amparadas por el pacto arbitral estatutario.
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Por tal razon, se propone la interpretacion holistica y amplia del 6rgano de la compaiiia, desde una
perspectiva a los contratos que puedan afectar a la sociedad, por medio de los contratos coligados;
lo anterior, a falta de sancidn que genere eficacia legislativa, para aplicar la extension de la cldusula
compromisoria en los conflictos sociales a los administradores, que no han sido signatarios del
pacto arbitral contenido en los estatutos.

Se consigna al arbitraje como mecanismo de resolucién de conflictos en disputas societarias,
habilitando claras ventajas en comparacion con la jurisdiccion ordinaria, toda vez que los conflictos
sociales pueden ser resueltos por los Tribunales Arbitrales, cumpliendo el requisito de la
habilitacion de las partes, teniendo en cuenta las caracteristicas propias de esta herramienta como
la especialidad, la reduccion de tiempo, costos, confidencialidad y flexibilidad en el proceso.

La relevancia de la presente investigacion se refleja en la posibilidad de una apertura al arbitraje,
donde los conflictos sociales disponibles de las sociedades se vinculen mediante pacto arbitral
estatutario, siendo resueltos por Tribunales especializados de manera &gil y flexible segun las
necesidades propias de los negocios y las empresas.

Metodologia

El presente es un articulo de reflexion, que tiene como propésito el analisis de la extensién del
pacto arbitral estatutario, desde una perspectiva holistica al régimen societario colombiano.

La extension de la clausula compromisoria se enfoca en los administradores, socios ausentes y
disidentes, que no hicieron parte del pacto arbitral al momento de constituirse la sociedad.

El procedimiento implementado para el desarrollo de la investigacion fue un enfoque
interpretativo, utilizando recursos metodoldgicos en el analisis de la literatura juridica, como
doctrina, jurisprudencia y normatividad vigente, analizando la extension de la clausula
compromisoria, por medio de una metodologia deductiva analitica, enfocado en un paradigma
cualitativo por analisis de textos juridicos.

Se llevd a cabo un estudio de los pronunciamientos jurisprudenciales relevantes de la
Superintendencia de Sociedades, que permitid contrastar la problematica en la aplicacion al
derecho arbitral societario, en relacion con la extension del pacto arbitral a los administradores,
socios ausentes y disidentes.

Se propone una perspectiva holistica de extension del pacto arbitral a los conflictos societarios,
desde la teoria organicista y la aplicacion de los contratos coligados, para verificar aquellos
conflictos societarios que pueden ser ventilados por medio de las bondades del arbitraje, que se
relacionen con la finalidad del contrato social estatutario.
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Finalmente, se hace una reflexion de la propuesta de reforma normativa, que propende por dirimir
la problemética de extension de la clausula compromisoria en materia societaria, unificando los
criterios jurisprudenciales y doctrinales.

Resultados

En la préactica, la extension de la clausula compromisoria que hace parte del contrato social a los
socios ausentes, disidentes y administradores, se ve frenada por el cumplimiento del requisito de
habilitacion.

Lo anterior exige que el pacto arbitral involucre expresamente a los actores, y ademas requiriendo
un consentimiento previo y expreso, o que, de forma posterior, mediante las modalidades de
vinculacion al pacto arbitral estatutario, las partes manifiesten su voluntad (Blanco, 2015; Blanco
& Cabrera. 2022).

Pese a la problematica de los pronunciamientos encontrados en la Superintendencia de Sociedades
que catalogan al pacto arbitral como un contrato autdbnomo, no es de confundirse que hace parte
integral del contrato social, y su interpretacion debe realizarse con fines holisticos.

Es dable afirmar que la sociedad se compone de 6rganos, que hacen parte de un conjunto que
persigue una misma finalidad, la cual, a la luz de la interpretacion de los contratos coligados, debe
aceptar la vinculacion de los fines estatutarios alineados al pacto arbitral (Acosta & Gual, 2021).

Asi las cosas, el principio de habilitacion para los administradores se ve consumado, cuando se
acepta el nombramiento de la vinculacion como administrador, para velar por los fines y
cumplimiento del estatuto social, maxime cuando existe una clausula arbitral como un todo, porque
persigue y facilita el cumplimiento del ejercicio social y comercial de la empresa.

En consecuencia, mientras se regulan las propuestas legislativas en busqueda de la satisfaccion de
unas necesidades propias de las sociedades, se propende por la reflexion de analizar una extension
holistica del arbitraje societario.

Discusion
(i) El Arbitraje

El arbitraje es una de las mejores alternativas, como vehiculo empresarial, para la busqueda de la
solucion de los conflictos de las sociedades mercantiles; es usado como principal herramienta de
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los empresarios y comerciantes, dada sus multiples ventajas, como: celeridad, confidencialidad,
especialidad y ahorro de costos en comparacion con la via judicial tradicional (Robleto, 2019, p.
547).

El arbitraje en Colombia tiene su génesis en el articulo 116 de la Constitucién Politica, que reviste
a particulares como arbitros habilitados por las partes, para proferir fallos segun el principio de
habilitacion (Gliecha, 2024; Perdomo, 2023).

Definido en Colombia como una modalidad de administracion de justicia, en blsqueda de una
solucion pacifica de las controversias, como mecanismo heterocompositivo, (Schnitman, 2023, p.
7), las partes someten sus controversias a la resolucion de un tercero imparcial denominado arbitro.
(Cifuentes, 2021, p. 69).

De acuerdo con Arévalo (2017). Los fallos en arbitraje por regla general se profieren en derecho,
los arbitros deben tener la condicién de abogados titulados nombrados y habilitados por las partes,
y las decisiones que profieran deberan ser motivadas, de conformidad con la naturaleza del laudo
arbitral y las normas sustanciales aplicables al caso.

Las materias arbitrables tienen amplia aplicacion, toda vez que parten del derecho privado segun
el objeto de arbitraje; de hecho, segun Gil (2017), cualquier materia podria someterse a arbitraje
por el simple hecho de la voluntad habilitante de las propias partes. Esta limitado a una
arbitrabilidad sustancial, que depende del ndcleo de las obligaciones derivadas del contrato que
contiene el pacto arbitral. (Schneider, 2024, p. 45).

Por lo anterior, se entrara a analizar el concepto del pacto arbitral y los requisitos de aplicacion.
(i) El pacto arbitral

El pacto arbitral es la materializacion del principio de habilitacion del Tribunal, donde las partes
deciden resolver sus conflictos ante arbitros especializados (Ocdn, 2017, p. 26); a grandes rasgos
se contiene una formalizacion en la doctrina en dos especies: (i) La clausula compromisoria, que
forma parte de los estatutos de la sociedad, y (ii) el compromiso arbitral, que surge con
posterioridad al conflicto. (Pefia, 2010, p. 5).

Este convenio se encuentra delimitado de forma y de fondo, proponiendo un debate sustancial y
procesal (Verdadera, 2009, p. 34), y de acuerdo con la redaccion de la clausula compromisoria
pueden someter una o varias controversias, ya sean presentes o futuras a la competencia arbitral.
(de Benito, 2010, p. 37).

En los términos del articulo 1496 del Cddigo Civil de Colombia, el pacto arbitral se rige por las
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obligaciones reciprocas del acto juridico, donde deben coexistir los requisitos de existencia y
validez; para Martinez (2020), la existencia del pacto arbitral depende de los elementos esenciales
del negocio, como lo son: (i) el consentimiento de las partes y (ii) el objeto, y para agotar el requisito
de la validez, se verifica (i) la capacidad, (ii) consentimiento exento de vicios, (iii) objeto licito y
(iv) causa licita.

Segun el articulo 4 de la ley 1563 de 2012, el pacto arbitral tiene un elemento de existencia
adicional, que se encuentra en su solemnidad, toda vez que debe formar parte del contrato o constar
en documento separado que haga referencia al contrato génesis; incluso cuando surge la modalidad
del compromiso, segun el articulo 6 de la misma ley, deben verificarse semejantes requisitos de
existencia.

Asi las cosas, teniendo en cuenta lo anterior, podemos conceptualizar al pacto arbitral como un
negocio juridico, que se ejecuta por un acuerdo de voluntades, que eleva el conflicto para ser
dirimido por un tribunal arbitral. (Bejarano, 2016, p. 393).

Ahora, al pacto arbitral en materia societaria la Superintendencia de Sociedades (2016) lo ha
catalogado con un caracter no accidental, donde la modificacion del pacto no constituye una
reforma al contrato social, sefialando la autonomia entre la clausula arbitral y el contrato, situacion
que se estudiara al detalle méas adelante. (Auto 800-6687).

Lo anterior se refleja en la doctrina, como por ejemplo para VVasconez (2024), que define el arbitraje
societario plenamente aplicable a las disputas y relaciones de la sociedad, generando amplios
espectros de arbitramento. (p. 13).

En ese sentido, para que ocurra el vinculo de la clausula compromisoria en el contrato social, tiene
que generarse una relacion inicial con el cumplimiento del principio de habilitacién; en materia
societaria y la sustancia de ese principio pertenece al orden privado del derecho, y tienen una
naturaleza patrimonial, por lo tanto, su arbitrabilidad no tendria dudas en su aplicacion. (Vasquez,
2014, p. 406).

Desde aqui se avizora la problematica de la vinculacion al pacto arbitral estatutario para los terceros
que se incorporan con posterioridad a la sociedad, analizando la posicion de un estudio
jurisprudencial encontrado, donde una parte de la doctrina y la jurisprudencia opta por propender
por una vinculacién por votacion unanime; y la otra parte manifiesta la aplicacion del pacto arbitral
a la totalidad de los socios, presentes y futuros, porque surge de la relacion contenida en el contrato
social, es decir desde la perspectiva de la votacion por mayorias. (Benetti, 2001, p. 97).

En consecuencia, se hace imperativo analizar la extension de la clausula compromisoria a terceros
no signatarios, analizando la normatividad vigente y las teorias actuales de vinculacion; y de
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acuerdo con el objeto de la investigacion, se verificara la extension de la clausula compromisoria
en materia societaria a los socios ausentes, disidentes y administradores, analizando la postura de
la Superintendencia de Sociedades respecto a la votacion segun el tipo societario y la vinculacion
del administrador como 6rgano social.

(ili)  Laextension de la clausula compromisoria a terceros no signatarios

El analisis de la extension del pacto arbitral en el derecho colombiano parte de lo contenido en el
articulo 4 de la ley 1563 de 2012, donde se exige que la clausula compromisoria debe estar
contenida en un contrato o documento adicional.

Ahora, la extension de esa clausula a partes no signatarias del contrato se regula en el articulo 6 de
la citada norma, donde se requiere un documento en el cual conste la voluntariedad de la parte a ser
sometida a tramite arbitral.

Pese a lo anterior, la extension del pacto arbitral sigue la Idgica de la voluntariedad real de los
contratantes, es decir, que estapuede adherirse probando cualquier mecanismo que implique un
consentimiento del cual se pueda dejar una prueba o constancia. (Céardenas, 2021, p. 51).

En la ley 1563 de 2012, existe una regulacién expresa respecto a la extension de la clausula
compromisoria a no signatarios, la cual se establece en el paragrafo del articulo 37, donde se vincula
a la parte que garantiza el cumplimiento de la obligacidn del contrato. Tesis que es aceptada por la
Corte Constitucional (2014) en Sentencia de Constitucionalidad de radicado 170, la cual presume
la aceptacion tacita de la obligacion a acudir al tramite arbitral, al garantizar el cumplimiento del
contrato. (p. 35).

Ahora, en materia societaria segun Cardenas (2021), existen mecanismos para extender el pacto
arbitral en el derecho colombiano a los terceros no signatarios, clasificados asi: (i) tacitamente: la
cual se regula por los principios generales del contrato, donde la parte que no firmé el acuerdo actla
en consonancia con su cumplimiento, (ii) cesion: es dable extender el pacto arbitral por cesion,
donde el cesionario se obliga a asumir las obligaciones del cedente incluidas en el contrato social,
comprendido en el pacto, (iii) pertenecer a un grupo de sociedades; sin embargo, la aplicacién en
Colombia es discutible, toda vez que la pertenencia al grupo por si misma no genera consecuencias
o efectos de cumplimiento al contrato, (iv) la extension a los subadquirendes, como efecto derivado
de la transferencia accesoria de la cosa, y (v) la extension de la clausula a las personas detras de
la sociedad, cuando su personeria es desestimada, esta figura es posible aplicarla en Colombia,
porque el ordenamiento lo reconoce des esa forma. (p. 95-96).

Asi las cosas, se planea examinar la extension de la clausula compromisoria a los administradores,
socios ausentes y disidentes, segun el analisis propuesto en el presente articulo, basandonos en la
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clasificacion aceptada en la normatividad y doctrina colombiana, como lo refiere la cesion y la
aceptacion tacita.

Respecto a la aceptacion tacita del pacto arbitral, es posible realizar su vinculacion cuando la parte
se encuentra en la celebracion y ejecucion del contrato; participando en el arbitraje sin excepcionar
su vinculo; esto se regulo en el articulo 3 de la ley 1563 de 2012, entendiéndose probada la
vinculacion, sin mayores problematicas, al momento de ir a la justicia arbitral.

Contrario a lo anterior, la cesidén, como extension del pacto arbitral que se encuentra contenida en
el contrato social, ha tenido mayores problematicas al momento de estudiarse en el ordenamiento
colombiano. La cesién se configura cuando el cesionario acepta los términos del contrato, y se
incluye por consiguiente el pacto arbitral. Es asi, con fundamento en el articulo 5 de la ley 1563 de
2012, donde comprende que la cesion del contrato implica también la cesion de la clausula
compromisoria.

Esa posturano fue bien acogida por la Superintendencia de Sociedades como se analizara mas
adelante, al no considerar la clausula compromisoria como parte integral del contrato social,
tratandola como un elemento accidental y no esencial de este. (Cardenas, 2021, p. 51).

Por esta razdn, se entrara a analizar la extension del pacto arbitral, vinculado por votacién de
mayorias en las decisiones de la sociedad, en contra del tratamiento de unanimidad que ha
propendido aplicar la Superintendencia de Sociedades, comparando otros tipos societarios a la
posicion de la Sociedad por Acciones Simplificadas, que exige la votacion unanime, por mandato
legal.

a. Laextension de la clausula a socios ausentes y disidentes

Segun la aplicacion de la extension de la clausula compromisoria para accionistas ausentes y
disidentes, en la jurisprudencia colombiana encontramos dos teorias contrapuestas; (i) la primera
se refuerza en considerar el pacto como parte integral de los estatutos, sujetando su aplicacion o
modificacion segin la votacion general, teniendo en cuenta el tipo societario y la regulacion
estatutaria. (i) La segunda afirma comprender la clausula como un contrato independiente, que
goza de autonomia propia respecto de los estatutos y para establecer su aplicacion o modificacion,
es necesaria la votacion de la totalidad de los accionistas de la compafiia.

Lo anterior, refleja un problema en la aplicacién del pacto arbitral estatutario al encontrarse frente
a conflictos de la sociedad, porque en la segunda teoria algunos socios podrian estar vinculados al
pacto arbitral y otros estarian fuera de este, dependiendo si han suscrito la clausula compromisoria
al momento de vincularse a la sociedad. (Arellano, 2021, p. 21).
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En perspectiva y de acuerdo con la propuesta de investigacion, se realiza una critica a los
pronunciamientos de la Superintendencia de Sociedades que propenden por la aplicacion de la
segunda teoria.

Toda vez que confunden el principio de la autonomia del pacto arbitral, con el consentimiento de
los accionistas; separando el contrato social de la clausula compromisoria, se genera una confusion
innecesaria al momento de aplicar las reglas societarias a los conflictos internos de la compafiia;
toda vez que el articulo 40 de la ley 1258 de 2008, no exige el consentimiento de la sociedad para
estar sujeta al pacto. (Arellano, 2021, p. 22).

Incluso, la doctrina ha definido el principio de separabilidad de la clausula frente al contrato social,
Unicamente analizando la validez del pacto arbitral de forma independiente, a los requisitos de
existencia del contrato, para evitar que la declaratoria de inexistencia del contrato afecte la clausula
que contiene el pacto arbitral. (Posse, 2019, p. 55).

Ahora, en un examen de los pronunciamientos realizados sobre la vinculacion de los accionistas
que no han suscrito expresamente la clausula arbitral contenida en los estatutos, se percibe un
enfrentamiento entre estas dos teorias.

En unanalisis inicial la Superintendencia de Sociedades (2012), en la Delegatura de Procedimientos
Mercantiles en sentencia del 7 de junio, en el caso iniciado por Rudy Kerckhaert contra Metal Tek
S.A., indicé que la clausula compromisoria hacia parte de los estatutos y, por lo tanto, se sujetaba
a las votaciones de mayorias, de conformidad con el caracter general en la toma de las decisiones
sociales, contenido en sus estatutos.

En el mismo caso analizado, en segunda instancia, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Bogota (2012), proceso verbal No. 2011-70495-01, en sentencia del 5 de diciembre, invalidé la
decision tomada en primera instancia declarando que la clausula compromisoria era autbnoma y
cualquier modificacion debia ser aprobada por la totalidad de los accionistas, porque no podia
exceder los limites del contrato social establecido en el articulo 190 del Cédigo de Comercio.

Lo anterior, coincide con la vision de la doctrina de Martinez Neira (2020), que afirma la clausula
compromisoria a efectos de determinar su aplicacién en el arbitraje, como un contrato
independiente al contrato de sociedad, es decir, es posible modificarlo por la unanimidad de todas
las partes que lo celebraron, incluso extensible a los demas tipos societarios y no unicamente a lo
establecido por la Ley 1258 de 2008. (p. 778).

A diferencia de los otros tipos societarios, para la Sociedad por Acciones Simplificada de acuerdo
con los articulos 40 y 41 de la ley 1258 de 2008, se requiere que la clausula compromisoria para
ser incluida o modificada en los estatutos debe ser aprobada por todos los accionistas. Lo cual fue
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incluso estudiado mediante Sentencia de la Corte Constitucional (2010), en examen de
constitucionalidad de radicado 014, dando un trato diferente a la Sociedad por Acciones
Simplificada en comparacién con otras sociedades comerciales. (p. 42).

De acuerdo con el pronunciamiento establecido por el Tribunal Superior de Bogoté (2012); la
Superintendencia de Sociedades (2013) en la Delegatura de Asuntos Mercantiles mediante
providencia 801-019280, proceso iniciado por Maria Isabel VVélez Mendoza en contra de Mendoza
Alvarado y Cia Ltda. En Liquidacion, y el auto 801-007-329, iniciado por Francisco Martinez
Quintero en contra de Sabajon Apolo S.A., todas estas providencias siguieron la linea argumental
donde se considera la clausula compromisoria ajena al contrato social, predicando la modificacion
0 extincion del pacto por la totalidad de los accionistas y no por la mayoria de votacion, dejando la
manifestacion del consentimiento expreso de voluntad para acudir a la jurisdiccion arbitral.

Esta postura de la obligatoriedad del consentimiento expreso de la clausula arbitral en el contrato
social se ratifica en los Procesos Verbales Sumarios No. 2015-800-14, 801-18280 y 800-10498,
proferidos por la Superintendencia de Sociedades en la Delegatura de Asuntos Mercantiles entre
los afios 2013 a 2016, donde se basan en el principio de habilitacion desde la perspectiva expresa
de la voluntad para poder acudir al tramite arbitral en la resolucion de los conflictos societarios.

La misma linea se mantuvo hasta el afio 2020, donde la Superintendencia de Sociedades en la
Delegatura de Asuntos Mercantiles, en el caso iniciado por Inatlantic S.A., en contra de Sociedad
Portuaria de Buenaventura, mediante auto 2020-01-113341 del 23 de marzo de 2020, indic6 que se
entiende satisfecho el principio de habilitacion del Tribunal Arbitral, por la aceptacion de los socios
de la persona juridica en el acto constitutivo, afirmando asi la regulacion estatutaria de las mayorias
democraticas segun el contrato social.

Asi las cosas, la Superintendencia de Sociedades (2020), cambié el criterio previamente estudiado,
afirmando gue los accionistas que hacen parte de la sociedad aceptan expresamente los estatutos y
la forma de modificarlos, donde se incluye la clausula compromisoria, habilitando la competencia
arbitral, protegiendo el derecho de igualdad entre los socios al someterse a las reglas societarias.

(p.5).

Por tal razon, se pone de presente el caso dirimido por el Tribunal de Arbitraje (2021) promovido
por Promoambiental Distrito S.A.S., en contra de Procesador de Informacion del Servicio de Aseo
S.A.S,, (p. 64); y de igual forma, el caso zanjado por el Tribunal de Arbitraje (2020), iniciado por
Aura Nayibe, en contra de El Rapido Duitama (p. 106), donde el Tribunal en ambos casos decide
sobre el conocimiento del caso, afirmando su competencia en los dos asuntos, contrario a la
excepcion propuesta, donde las partes alegaron que no se desprendia una naturaleza societaria de
la materia en disputa, y el Tribunal establece de conformidad con el pacto arbitral estatuario, que
el conflicto se deriva de los estatutos, y esta se enmarca en la clausula compromisoria.
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Lo anterior no se encuentra decantado a cabalidad, toda vez que se propende por una discusion
entre la habilitacion de los socios que hacen parte de la sociedad, pero que no expresaron la
adherencia a la clausula compromisoria al momento de hacerse parte de esta, y la contraposicion
donde no se requiere una aceptacion expresa, escrita e independiente, porque se entiende una
adhesion integral al momento de pertenecer a la sociedad. (Liévano y Prada, 2019, p. 65)

Asi las cosas, actualmente la Superintendencia de Sociedades tiene una tesis de vinculacion de la
clausula compromisoria, a extender el pacto arbitral de la sociedad a los que votaron por su creacion
o modificacion, pero no involucra a los ausentes o disidentes de la decision, a diferencia de la
Sociedad por Acciones Simplificada, la cual se regula por medio de norma expresa (Arellano, 2021,
p. 46).

En efecto, se presenta una problematica en la extension de la clausula compromisoria, porque en la
practica no se establece una aceptacion expresa por los accionistas o miembros que llegan a la
sociedad, la cual genera un tratamiento diferente a los que si aceptaron su vinculacion al momento
de la constitucion.

Es asi como se propende por un cambio de percepcion en la tesis de vinculacion, a una ampliacion
de la votacidn general segun los estatutos de cada tipo societario, para que se vincule a los ausentes
o disidentes, generando un tratamiento igualitario entre la totalidad de los accionistas, con
independencia de la aceptacion expresa de la clausula, propendiendo por una teoria garante en la
habilitacion de la clausula al momento de vincularse a la sociedad.

Ahora, se entrara a analizar una vinculacién de un tercero aun mas problematica en el derecho
arbitral societario, que refleja posturas encontradas respecto al principio de habilitacion que deben
realizar los administradores, para vincularse al pacto arbitral estatutario.

Segun Castagnino (2021), respecto de la vinculacién de los administradores, a pesar de no hacer
parte del contrato de sociedad, tampoco son terceros, de hecho, el administrador es de los primeros
custodios de los estatutos de una sociedad. (p. 59).

Por tal razon, ;Como no van a someterse al acuerdo arbitral societario los administradores?, si su
deber es custodiar los estatutos, incluida la clausula arbitral que se contiene en este contrato social.

Simpatizando por una teoria de aplicacion mas amplia a la vinculacion de no signatarios al arbitraje,
se estudiara la posibilidad de vincular a los administradores a la clausula compromisoria y el
escenario de aplicaciéon de una teoria organicista, que considera al administrador como 6rgano
social y parte fundamental de la sociedad.
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b. La extension de la clausula a los administradores de la sociedad

La vinculacion de los administradores al pacto social estatutario representa una problematica en el
principio de habilitacion, toda vez que se manifiesta la ausencia de manifestacion expresa de
adherencia a la clausula compromisoria por parte del administrador. (Valencia, Ibarra, & Arteta,
2022, p. 8).

Analizando los pronunciamientos a favor y en contra de la vinculacion de los administradores al
pacto arbitral estatutario, se examina la decision de la Superintendencia de Sociedades (2019), en
el caso de Pollo Plus C.1. S.A., donde se pretendia la responsabilidad del administrador. En el caso
en comento, se sustentd la vinculacion en una aceptacion tacita al convenio arbitral, porque el
demandado tenia una doble condicion de socio y administrador y por tal razén, conocia y aceptaba
los estatutos, incluyendo la clausula arbitral. (f. 884).

Segun el despacho, como requisito de la extension de la clausula a los administradores, es necesario
que se describa los conflictos que conocera el tribunal de arbitramento, contenidos en el pacto
arbitral, haciendo alusién a la manifestacion de voluntad expresa de aceptacion de la clausula.

Incluso, en laudos conocidos por la Camara de Comercio de Bogota, en el Centro de Arbitraje y
Conciliacién (2018) en el caso Bertrand vs Symtek S.A.S., se analizd la procedencia de la clausula
compromisoria, al encontrarse expresamente en el pacto estatutario las controversias societarias
vinculando a sus administradores o ejecutivos, ampliando asi el contexto del principio de
habilitacion al tribunal. (p. 9).

En casos contrarios, se ha tomado la determinacion de negar la vinculacién de los administradores
al pacto arbitral, por ejemplo, en el caso donde demandaba la E.P.S. Servicio Occidental de Salud
S.A., ante la Superintendencia de Sociedades (2021), por un presunto conflicto de intereses del
administrador, se negd la vinculacion por no encontrarse la pretension de “conflicto de interés”
dentro del alcance que se habia descrito en el pacto arbitral.

En sintesis, es dable concluir que para obtener una vinculacion a los administradores al pacto
arbitral que se contiene en el contrato social, se requiere (i) que el pacto arbitral vincule
expresamente a los administradores y sus conflictos, y (ii) que exista una manifestacion de voluntad
por parte de los administradores para sujetarse a la justicia arbitral. (Valencia, Ibarra, & Arteta,
2022, p. 10).

Ahora, si analizamos el tipo societario, existe una unanimidad respecto de los pronunciamientos
que refieren la extensién de la clausula a los administradores cuando se trata de una Sociedad
Comandita; por ejemplo, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cali (2014), definio la
vinculacion al administrador, porque se trataba de un socio gestor en una sociedad comandita,

Revista de la Facultad de Sociedad, Cultura y Creatividad Institucion Universitaria
Politécnico Grancolombiano
Vol. 6 Nim. 2 (2025) julio —diciembre de 2025, e-ISSN: 2745-1461



Nuevos desafios

(PO CREA

donde se vinculan todos sus actos como gestor y al mismo tiempo como administrador.

Lo anterior, segun Gil Echeverry (2017), indica que las personas que tengan la calidad de socio y
administrador simultdneamente estarian vinculadas al pacto arbitral estatutario, como sucede en las
sociedades en comandita (470-471).

Sin embargo, actualmente la Superintendencia de Sociedades (2021), extendi6 la vinculacion de la
clausula arbitral en un proceso donde se vinculaba una sociedad por responsabilidad limitada,
debido a que la clausula compromisoria suscrita en los estatutos sociales contenia los conflictos
relacionados con el representante legal de la compafiia.

En consecuencia, como se analizo, la vinculacién de los administradores al pacto arbitral estatutario
solo surge por medio de circunstancias especificas, donde la clausula compromisoria diga
expresamente que se vincula al administrador, y que se mencione los conflictos a los cuales se
sujeta, ademas de la existencia de una manifestacion de voluntad para vincularse al pacto, a menos
de tratarse de una doble condicion de socio y administrador.

Asi, es dable analizar la posibilidad de vinculacion mediante la ampliacion del concepto de 6rgano
social, que hace parte integral de manera sustancial a la sociedad y a los multiples contratos que se
manejan en la compafiia, para poder coligar el pacto arbitral a los negocios de la sociedad.

(iv)  La aplicacion de la teoria organicista a la vinculacion del administrador al pacto
arbitral y la extension de los contratos coligados con los conflictos sociales.

La teoria organicista se fundamenta en la aceptacién del cargo del administrador y mediante esta
accion se convierte en un o6rgano de la compafia, quien debe velar por el cumplimiento de los
estatutos sociales, incluido el pacto arbitral, entendiendo su habilitacion desde el momento del
nombramiento como administrador. (Valencia, Ibarra, & Arteta, 2022, p. 12).

Lo anterior, recibe sustento legal de acuerdo con el Capitulo IV de la ley 222 de 1995, donde se
integran a la sociedad de manera sustancial los administradores, por cuando se extiende su
vinculacion cuando se trata de conflictos entre los socios, donde se debe entender que abarca
también a los administradores por tratarse de 6rganos sociales inmersos en la compafiia. (Gil, 2024,
p. 103-104).

Asi las cosas, por medio de la teoria organicista, es dable interpretar con favorabilidad al pacto
arbitral, segun Gil (2017), cuando la clausula comprende conflictos del contrato social, es decir,
conflictos societarios o diferencias relativas al mismo, porque la redaccion de la clausula insta a
ampliar su interpretacion a vincular a los administradores, en virtud de la facultad de ser 6rganos
sociales. (p. 473).
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En ese entendido, la Superintendencia de Sociedades (2019), indica que esta postura busca resaltar
que entre la sociedad y el administrador no exista un vinculo de mandato, sino, por el contrario, el
altimo acta como un érgano de la compafiia, y representa la voluntad de la persona juridica, en
proteccion de esta.

Incluso, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota (2021), segun el andlisis realizado en
el caso en comento, el pacto arbitral no especificd limitacion alguna frente a las diferencias de los
conflictos societarios y simpatizé por una interpretacion amplia, hacia la totalidad de los asuntos
relacionados con la controversia del contrato social, abarcando de manera general toda relacion
derivada de las disputas del contrato.

Esta teoria se definié en Espafia, por medio de la doctrina hace algunos afios, afirmando que los
administradores, aunque no eran socios, no se podian desvincular del régimen estatutario, porque
tenian una relacién organica con la sociedad; en consecuencia, aceptaba la obligacion de los
administradores a someterse a los estatutos, y a su vez, al convenio arbitral, afirmando que la
vinculacion al pacto se provee cuando se genera el nombramiento del administrador y este acepta
tal designacion. (Rodriguez, 2010, p. 284).

En consecuencia, segin Merino (2013), los administradores actGan como sujetos vinculados a la
sociedad como 6rganos sociales, teniendo en cuenta que el convenio arbitral es transversal a la
compaifiia, vinculando a los 6rganos y a sus socios a la clausula compromisoria.

Ahora, a la luz del analisis de los conflictos societarios, surgen interrogantes de la practica del
arbitraje, para conocer sobre los contratos relacionados con el acuerdo social; asi las cosas, ¢hasta
qué punto podriamos coligar un contrato que se celebre en la sociedad y vincularlo al contrato
social, que contiene el pacto arbitral, para ser llevado al conocimiento del Tribunal Arbitral?

En palabras de Montoya (2016), el conflicto societario abarca todo acto intrasocietario, que
corresponde a todo ambito interno de la sociedad; incluyendo las diferencias que podrian surgir
entre el interés social, particular de los accionistas, la sociedad, sus representantes y
administradores, e inclusive entre los mismos socios, entendidos como un 6rgano social completo.

(p. 38).

Esta perspectiva genera una controversia respecto de habilitacion del Tribunal, toda vez que supone
la extension al arbitraje por coligar cualquier diferencia que podria surgir en el &mbito interno de
la sociedad, Unicamente por el hecho de pactarse una clausula compromisoria en los estatutos; sin
embargo, desde una postura holistica, se definira en qué escenarios podria considerarse la
aplicacion de los contratos coligados de manera general a los conflictos societarios, que competen
a la estructura del contrato social, para poder ampliar la competencia sustancial de los tribunales de
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arbitramento.

La definicion del contrato coligado se establece cuando varios sujetos celebran dos o mas contratos
diferentes, donde estos tienen una estrecha dependencia funcional entre si, y de acuerdo con esta
naturaleza y finalidad contractual, la vinculacién al contrato inicial es juridicamente relevante.
(Brito, 2019, p. 136).

Segun Bernard (2010), no se forma un nuevo tipo contractual, se establece el conjunto de varios
contratos que se determinan de manera individual, segiin sus caracteristicas propias, pero se
vinculan en su finalidad. (p. 5).

Ahora, se requiere una serie de exigencias, segun la doctrina, para que puedan considerarse
contratos coligados; segun Vazquez (2012), serian los siguientes: (i) Deben ser contratos, no
cualquier acto juridico con una manifestacion unilateral de la voluntad, puede ser coligado;
también, segin (Morales, 2002), (ii) Debe existir una pluralidad coordinada de contratos, que tienen
un propésito individual, pero con una relacion de dependencia; ademas, debe prevalecer (iii) Una
vinculacion de caracter funcional, los contratos deben apuntar a un objetivo del mismo resultado.
(Lopez, 1994, p. 282), y finalmente; (iv) Deben ser juridicamente relevantes, no pueden ser
contratos absolutamente independientes, es decir, deben depender de una operacion econémica y
juridica que los vincula funcionalmente. (Lopez, 1994, p. 282).

Lo anterior, encuentra justificacion segun Lopes Enel (2003), en la finalidad practica en comdn de
los contratos, en la busqueda de la operacién contractual en conjunto, es decir, el fin e interés
perseguido como finalidad supracontractual que trasciende de la individualidad de cada contrato y
los cobija a todos. (Gandini, 2013).

En efecto, segin lo analizado mediante la propuesta holistica en el presente articulo, es dable
afirmar la extension de la clausula compromisoria a los conflictos societarios, que tengan estrecha
relacion con el contrato social, siempre y cuando estén contenidos en contratos que cumplan con la
finalidad supracontractual, en la basqueda de un mismo objetivo estatutario, que dependan de una
operacion econdmica y sea juridicamente relevante su vinculacion funcional, para poder extender
el conocimiento del Tribunal Arbitral a conflictos societarios, que no estén contenidos
expresamente en el pacto arbitral.

Es decir, que se establece una reflexion amplia a la extension de la clausula arbitral, no solamente
bajo una perspectiva jurisprudencial y normativa; sino en cumplimiento de los requisitos para la
extension a los administradores como 6rgano social de la compafiia, y también a aquellos conflictos
societarios que tengan que ver con la naturaleza del contrato social, incluso a los terceros
legitimados que puedan ser vinculados mediante el pacto arbitral. (O"Neill, 2020, p. 200).
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En consecuencia, como propuesta final a la percepcion holistica del arbitraje, se propende por una
regulacién normativa en materia societaria, en la busqueda de unificar los criterios aqui expuestos.

(v) Reflexiones de la propuesta normativa de arbitraje societario

En las pasadas legislaturas, se han presentado dos proyectos de ley que buscaban modificar el
Estatuto Nacional de Arbitraje colombiano; esto es, el proyecto de ley 006 de 2019 (archivado) y
el 009 de 2021; estos propendian por una modificacion al articulo 3 del Estatuto, para introducir el
pacto arbitral estatutario a los conflictos con los administradores sociales, unificando asi la
aplicacién por via legal de la clausula compromisoria a los administradores.

El proyecto buscaba incluir la solucion de la problematica en el ambito de la justicia arbitral
societaria, de acuerdo con la competencia y alcance, incluyendo actores que en principio no estaban
obligados a los estatutos sociales.

De hecho, Liévano (2021), consigna cuatro aspectos generales, que aun establecen controversia,
pero que segun la interpretacion integral y avances jurisprudenciales se encuentran resueltos: (i) el
alcance de la clausula compromisoria de la vinculacién a socios futuros, (ii) la extension de la
clausula compromisoria a controversias societarias, (iii) la posibilidad de modificacion de la
clausula compromisoria con mayorias previstas, y (iv) la cobertura de la clausula frente a la
impugnacién de decisiones sociales. (p. 159-160).

Es asi que, segun la perspectiva de Liévano (2021), (i) Respecto de la vinculacion de socios futuros,
encuentra que la clausula compromisoria obliga a todos los socios, (ii) Segun el tipo de
controversias que pueden ser incluidas en la clausula compromisoria, indica la impugnacion de
decisiones sociales para todos los tipos societarios, en perspectiva del principio kompetenz-
kompetenz, (iii) Bajo el régimen de mayorias, se debe resolver el asunto bajo la perspectiva del
maximo oOrgano social, respecto a su inclusion, supresion o modificacion de la clausula
compromisoria, pudiendo asi resolver asuntos por una simple operacién aritmética de politica de
mayorias, y finalmente, (iv) respecto a la impugnacion de decisiones sociales, es de conocimiento
del Tribunal Arbitral, al tratarse de conflictos societarios relacionados con el contrato social, que
contiene inmersa la clausula compromisoria. (p. 160-161).

Lo anterior, se propuso bajo una perspectiva de contribuir a la competitividad de las sociedades y
las empresas en Colombia; porque la sociedad comercial agrega riqueza y valor, generando
protagonismo en el trafico mercantil. Asi las cosas, para que esto sea necesario, es obligatorio tener
un vehiculo de resolucién de conflictos claro, eficaz, y rapido para las disputas de relaciones
societarias, incluyendo socios, administradores e incluso revisores fiscales, como 6rganos de la
sociedad. (Liévano, 2021, p. 163).
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Se establecen los intereses de acuerdo con las necesidades de las personas que hacen parte del
mundo de los negocios, quienes suman una importancia tangencial en el desarrollo de la economia
y avance en materia societaria. (Arias, 2022, p. 29).

En consecuencia, se plante6 el paragrafo 2 del articulo 1 del Proyecto de ley 009 de 2021, que
contenia la claridad o solucionaba las problematicas enunciadas en el presente articulo, otorgando
a la sociedad un acceso flexible y eficaz a un método alternativo de solucion de conflictos, donde
podia facilitar el trafico mercantil en un Unico foro, tramitando asi: (i) todas las diferencias
societarias, desde la formacion, ejecucion y terminacion del negocio juridico de la sociedad, (ii)
incluyendo a todos los actores del drgano social, (iii) estableciendo la obligatoriedad del
cumplimiento del pacto arbitral para los socios actuales o futuros, aplicable para administradores
si asi se consigna, (iv) la consignacion de las mayorias del 78% de las acciones en cualquier tipo
societario, (incluyendo la Sociedad por Acciones Simplificada, donde se modifica el Articulo 41
de la ley 1258 de 2008), salvo niUmero mayor consignado mediante estatutos, (v) la posibilidad de
oponerse a los que no han tenido relacién legal, porque no son socios o no tienen derecho a voto,
para ser oponible a la modificacion, supresion o inclusion del pacto arbitral, y (vi) la solucién a los
socios ausentes o disidentes, vinculados por situaciones futuras o pasadas, donde no se pactd
controversia, dentro de los dos meses siguientes al registro del acta mercantil. (Liévano, 2021, p.
167).

A manera de preocupacion, a la fecha de la presentacion de este articulo de reflexion no se avizora
una aprobacion del proyecto de ley que resuelva las problematicas de extension de la clausula
compromisoria en materia societaria.

Se considera fundamental para una resolucién de conflictos efectiva en el entorno societario, la
inclusién de la totalidad de los actores del 6rgano social, por medio de lo aqui expuesto,
propendiendo por exaltar las bondades del arbitraje como un medio de resolucion agil y eficiente
para las empresas, acudiendo al llamado de justicia, en un mundo donde el comercio evoluciona
constantemente, y donde los métodos alternativos de solucién son Ilamados a resolver aquellos
conflictos para la satisfaccion de las empresas.

De forma anecddtica, el 12 de febrero de 2025, en la Gaceta del Congreso de Colombia, se expone
el Proyecto de Ley 467 de 2024, por el cual se modifica el Codigo de Comercio; y en materia
societaria, se propone el Titulo VII “el Arbitraje Societario”, que, a pesar de no resolver en estricto
sentido la totalidad de las problematicas expuestas en el presente articulo, respecto a la extension
del pacto arbitral; deja abierta la posibilidad de regular en el proceso arbitral societario, los asuntos
relacionados con la constitucion y el funcionamiento de la sociedad, entre asociados, la sociedad y
administradores.

A la fecha, a pesar de no tener una solucion efectiva de manera legislativa, se propone una reflexion
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a una percepcion holistica de la interpretacion del pacto arbitral estatutario, a la vinculacion y
extension de la totalidad de actores de la sociedad, que como dérganos deben propender por una
solucién equivalente a las necesidades de la economia actual.

Asi las cosas, estas propuestas de reflexion son fundamentales para conseguir un objetivo palpable
de la solucion que aqueja a empresas y comerciantes a nivel nacional, que buscan una resolucién
de conflictos &gil y eficiente, donde las leyes deben ir en consonancia con el mundo de los negocios.

Conclusion

El arbitraje como mecanismo de resolucion de conflictos en disputas societarias demuestra claras
ventajas en comparacion con la jurisdiccion ordinaria, toda vez que los conflictos sociales pueden
ser resueltos por los Tribunales Arbitrales, cumpliendo el requisito de la habilitacion, teniendo en
cuenta las caracteristicas propias de esta herramienta como la especialidad, la reduccion de tiempo,
costos, confidencialidad y flexibilidad en el proceso arbitral.

La relevancia de este articulo se refleja en la posibilidad de una apertura al arbitraje, desde una
perspectiva organicista, generando una extension de la clausula compromisoria a administradores,
socios ausentes y disidentes cumpliendo con la finalidad del contrato social, donde los conflictos
sociales se vinculen mediante pacto arbitral estatutario, siendo resueltos por Tribunales
especializados segun las necesidades de la sociedad.

Se propende por una vision holistica de la teoria organicista y la extension de la teoria de los
contratos coligados, para la interpretacion de los conflictos societarios, ampliando el recibo en los
contratos que puedan afectar a la sociedad y que cumplan con la finalidad de los estatutos, para ser
vinculados al proceso arbitral, teniendo a los administradores como un 6rgano funcional de la
administracion, generando una habilitacion del Tribunal Arbitral por medio del principio
Kompetenz Kompetenz.
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